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Пояснення щодо розкриття інформації 
Роздiл I 
1.2. Iнформацiя щодо усiх випускiв цiнних паперiв, за якими надається забезпечення, не розкривається, 
оскiльки забезпечення за випусками цiнних паперiв емiтента та/ або емiтентом не надавалось.  
1.3. Iнформацiя щодо всiх осiб, якi надають забезпечення за зобов'язаннями емiтента, не розкривається у 
зв'язку з вiдсутнiстю подiї. 
1.6. Iнформацiя про судовi справи щодо емiтента не розкриваються, оскiльки емiтент чи його посадовi 
особи не є стороною у судових справах, за якими розглядаються позовнi вимоги у розмiрi на суму 1 та 
бiльше вiдсоткiв активiв емiтента станом на початок звiтного року. 
1.7. Iнформацiя про штрафнi санкцiї щодо емiтента не розкривається, оскiльки до емiтента не було 
застосовано штрафнi санкцiй органами державної влади.  
2.3. Iнформацiя про корпоративного секретаря вiдсутня, оскiльки в емiтентi не було такої посади у 
звiтному перiодi.  
2.5. Iнформацiя щодо органiзацiйної структури не розкривається, у зв'язку з вiдсутнiстю у звiтному 
перiодi нормативної вимоги щодо оприлюднення органiзацiйної структури на веб-сайтi емiтента.  
4.4. Iнформацiя щодо вартостi чистих активiв емiтента не розкривається, оскiльки емiтент здiйснює 
банкiвську дiяльнiсть.  
4.6. Iнформацiя про обсяги виробництва та реалiзацiї основних видiв продукцiї не розкривається, оскiльки 
емiтент здiйснює виключно банкiвську дiяльнiсть.  
4.7. Iнформацiя про собiвартiсть реалiзованої продукцiї не розкривається, оскiльки емiтент здiйснює 
виключно банкiвську дiяльнiсть.  
5. Вiдомостi про участь в iнших юридичних особах не розкриваються, оскiльки емiтент не є учасником в 
iнших  юридичних особах.  
Роздiл II 
2. Iнформацiя щодо змiни прав на акцiї емiтента не розкривається у зв'язку з вiдсутнiстю подiї.  
3.2. У зв'язку з вiдсутнiстю подiї не розкривається iнформацiя про наявнiсть обмежень за акцiями.  
3.3. Iнформацiя про облiгацiї не розкривається, оскiльки емiтент не здiйснював випуску облiгацiй.  
3.4. У зв'язку з вiдсутнiстю подiї не розкривається iнформацiя про iншi цiннi папери, випущенi емiтентом.  
3.5. У зв'язку з вiдсутнiстю подiї не розкривається iнформацiя про деривативнi цiннi папери.  
3.6. У зв'язку з вiдсутнiстю подiї не розкривається iнформацiя про забезпечення випуску боргових цiнних 
паперiв.  
3.7. У зв'язку з вiдсутнiстю подiї не розкривається звiт про стан об'єкта нерухомостi (емiсiя цiльових 
корпоративних облiгацiй, виконання зобов'язань за якими здiйснюється шляхом передання об'єкта 
(частини об'єкта) житлового будiвництва, не здiйснювалась).  
3.8. У зв'язку з вiдсутнiстю подiї не розкривається iнформацiя про придбання власних акцiй емiтентом 
протягом звiтного перiоду. 
3.9. У зв'язку з вiдсутнiстю подiї не розкривається iнформацiя про наявнiсть у власностi працiвникiв 
емiтента цiнних паперiв (крiм акцiй) емiтента.  
3.11. У зв'язку з вiдсутнiстю подiї не розкривається iнформацiя про будь-якi обмеження щодо обiгу цiнних 
паперiв емiтента, в тому числi необхiднiсть отримання вiд особи або iнших власникiв цiнних паперiв згоди 
на вiдчуження таких цiнних паперiв.  
3.12. У зв'язку з вiдсутнiстю подiї щодо обмеження права голосу за акцiями не розкривається iнформацiя 
про загальну кiлькiсть голосуючих акцiй та кiлькiсть голосуючих акцiй, права голосу за якими обмежено, 
а також кiлькiсть голосуючих акцiй, права голосу за якими за результатами обмеження таких прав 
передано iншiй особi. 
4.1. Iнформацiя про юридичних осiб, що володiють 5 i бiльше вiдсоткiв акцiй емiтента, не розкривається 
у зв'язку з вiдсутнiстю серед акцiонерiв емiтента юридичних осiб.  
4.2. У зв'язку з вiдсутнiстю подiї не розкривається iнформацiя про змiну акцiонерiв, яким належать 
голосуючi акцiї, розмiр пакета яких стає бiльшим, меншим або рiвним пороговому значенню пакета акцiй.  
4.3. У зв'язку з вiдсутнiстю подiї не розкривається iнформацiя про змiну осiб, яким належить право голосу 
за акцiями, сумарна кiлькiсть прав за якими стає бiльшою, меншою або рiвною пороговому значенню 
пакета акцiй.  
4.4. У зв'язку з вiдсутнiстю подiї не розкривається iнформацiя про змiну осiб, якi є власниками фiнансових 



iнструментiв, пов'язаних з голосуючими акцiями акцiонерного товариства, сумарна кiлькiсть прав за 
якими стає бiльшою, меншою або рiвною пороговому значенню пакета акцiй.  
III роздiл 
5.1. У зв'язку з вiдсутнiстю подiї не розкривається iнформацiя про прийняття рiшення про попереднє 
надання згоди на вчинення значних правочинiв.  
5.3. У зв'язку з вiдсутнiстю подiї не розкривається iнформацiя про вчинення правочинiв, щодо вчинення 
яких є заiнтересованiсть.  
6. Звiт про платежi на користь держави емiтентом не подається, оскiльки емiтент не є суб'єктом 
господарювання, який здiйснює дiяльнiсть у видобувних галузях, вiдповiдно до Закону України "Про 
забезпечення прозоростi у видобувних галузях", а також пiдприємством, що здiйснює заготiвлю деревини 
i при цьому становить суспiльний iнтерес.  
IV роздiл Звiт керiвництва (звiт про управлiння) 
1.1.1.1. Iнформацiя про Кодекс корпоративного управлiння, яким керується особа, не розкривається, 
оскiльки емiтент не застосовує iнший кодекс корпоративного управлiння, а керується власним Кодексом 
корпоративного управлiння АТ "БАНК 3/4", затвердженим рiшенням єдиного акцiонера вiд 14.12.2022 
№8, оприлюдненим на веб-сайтi Банку https://bank34.ua/upload//CorporateGovernanceCode_2022.pdf  
1.1.1.5. Iнформацiя про Раду директорiв у Звiтi про корпоративне управлiння не розкривається, оскiльки 
Емiтент має дворiвневу структуру управлiння i Рада директорiв в емiтента не створювалась.  
1.1.3. Iнформацiя про загальнi збори власникiв облiгацiй та загальний опис прийнятих на таких зборах 
рiшень у Звiтi про корпоративне управлiння не розкривається, оскiльки емiтент не здiйснював емiсiю 
облiгацiй та протягом звiтного року такi збори не скликались.  
1.1.4.3. Iнформацiя про проведенi засiдання комiтетiв Ради та загальний опис прийнятих рiшень у Звiтi 
про корпоративне управлiння не розкривається, оскiльки у звiтному перiодi комiтети Ради не 
створювались, та їх засiдання не проводились. 
1.1.5.4. Iнформацiя про одноосiбний виконавчий орган та загальний опис прийнятих рiшень у Звiтi про 
корпоративне управлiння не розкривається, оскiльки емiтент має колегiальний виконавчий орган.  
1.1.6. Iнформацiя про корпоративного секретаря, а також звiт щодо результатiв його дiяльностi у Звiтi про 
корпоратине управлiння вiдсутня, оскiльки в емiтентi не було такої посади у звiтному перiодi.  
1.1.9. Iнформацiя щодо будь-яких обмежень прав участi та голосування акцiонерiв (учасникiв) на 
загальних зборах особи у Звiтi про корпоративне управлiння не розкривається внаслiдок вiдсутностi будь-
яких обмежень прав участi та голосування акцiонерiв (учасникiв) на загальних зборах емiтента.  
1.1.10. Iнформацiя щодо порядку призначення / звiльнення посадових осiб (крiм ради та виконавчого 
органу) особи у Звiтi про корпоративне управлiння розкривається лише щодо Головного бухгалтера, 
оскiльки у звiтному перiодi у емiтента були вiдсутнi iншi посадовi особи, визначенi Законом України "Про 
акцiонернi товариства" в редакцiї, що дiяла станом на 31.12.2022, крiм Ради та виконавчого органу.  
1.1.11. Розкриття звiтiв про винагороду членiв Наглядової ради та членiв Правлiння АТ "БАНК 3/4" 
здiйснюється вiдповiдно до вимог Положення про полiтику винагороди у банку, затвердженого 
постановою Правлiння Нацiонального банку України вiд 30.11.2020 № 153 (зi змiнами), URL-адреса 
вебсайту, на якiй розмiщена iнформацiя:  
Звiт про винагороду членiв Наглядової ради Банку за 2022 рiк 
https://bank34.ua/upload//Reward%20Report%20SB%202022.pdf. 
Звiт про винагороду членiв Правлiння Банку за 2022 рiк 
https://bank34.ua/upload//Reward%20Report%20MB%202022.pdf. 
1.1.13. Iнформацiя про радника у Звiтi про корпоративне управлiння не розкривається у зв'язку з 
вiдсутнiстю в емiтентi посади радника з корпоративних питань. 
1.3.1. Iнформацiя щодо наявностi в структурi власностi емiтента фiзичних осiб, якi мають громадянство 
iноземної держави зони ризику, не розкривається, оскiльки таких осiб у структурi власностi емiтента не 
має. 
1.3.2. Iнформацiя щодо наявностi в структурi власностi емiтента фiзичних осiб, постiйним мiсцем 
проживання яких є iноземнi держави зони ризику. 
1.3.3. Iнформацiя щодо наявностi в структурi власностi емiтента юридиних осiб, мiсцем реєстрацiї яких є 
iноземнi держави зони ризику, не розкривається у зв'язку з вiдсутнiстю у структурi власностi емiтента 
таких осiб.  



1.3.4. Перелiк засновникiв, учасникiв, акцiонерiв, що вiдноситься до iнформацiї щодо наявностi в 
структурi власностi емiтента юридичних осiб, мiсцем реєстрацiї яких є iноземнi держави зони ризику, не 
розкривається, оскiльки емiтент не має у структурi власностi таких осiб.  
1.3.5. Iнформацiя щодо наявностi в органах управлiння емiтента фiзичних осiб, якi мають громадянство 
iноземної держави зони ризику не розкривається, оскiльки у звiтному перiодi в органах управлiння 
емiтента не було фiзичних осiб, якi мали громадянство iноземної держави зони ризику. Перелiк iноземних 
держав, що належать до зони ризику, визначений рiшенням НКЦПФР вiд 28.12.2023  № 1485, яке набуло 
чинностi 01.01.2024, дiя якого не поширюється на звiтний перiод.  
1.3.6. Iнформацiя щодо наявностi у емiтента дiлових вiдносин з контрагентами / клiєнтами держави зони 
ризику або контрагентами / клiєнтами, якi контролюються державою зони ризику для 
клiєнтiв/контрагентiв-юридичних осiб не розкривається, оскiльки у звiтному перiодi у емiтента не було 
дiлових вiдносин з контрагентами / клiєнтами держави зони ризику або контрагентами / клiєнтами, якi 
контролюються державою зони ризику. Перелiк iноземних держав, що належать до зони ризику, 
визначений рiшенням НКЦПФР вiд 28.12.2023  № 1485, яке набуло чинностi 01.01.2024, дiя якого не 
поширюється на звiтний перiод.  
1.3.7. Iнформацiя щодо наявностi у емiтента дiлових вiдносин з контрагентами / клiєнтами держави зони 
ризику або контрагентами / клiєнтами, якi контролюються державою зони ризику для 
клiєнтiв/контрагентiв-фiзичних осiб, не розкривається, оскiльки у звiтному перiодi у емiтента не було 
дiлових вiдносин з контрагентами / клiєнтами держави зони ризику або контрагентами / клiєнтами, якi 
контролюються державою зони ризику. Перелiк iноземних держав, що належать до зони ризику, 
визначений рiшенням НКЦПФР вiд 28.12.2023  № 1485, яке набуло чинностi 01.01.2024, дiя якого не 
поширюється на звiтний перiод.  
1.3.8.Iнформацiя щодо розташування дочiрнiх компанiй / пiдприємств, фiлiй, представництв та/або iнших 
вiдокремлених структурних пiдроздiлiв емiтента на територiї держави зони ризику не розкривається, 
оскiльки емiтент не має дочiрнiх компанiй / пiдприємств, фiлiй, представництв та/або iнших 
вiдокремлених структурних пiдроздiлiв на територiї iнших держав.  
1.3.9. Iнформацiя щодо наявностi юридичних осiб, засновником, учасником, акцiонером яких є емiтент 
разом з особами, визначеними пiдпунктами 1 - 3 пункту 47 Положення, не розкривається, оскiльки емiтент 
не є засновником, учасником, акцiонером iнших юридичних осiб.  
1.3.10. Перелiк засновникiв, учасникiв, акцiонерiв, що вiдноситься до iнформацiї щодо наявностi 
юридичних осiб, засновником, учасником, акцiонером яких є емiтент разом з особами, визначеними 
пiдпунктами 1 - 3 пункту 47 Положення, не розкривається, оскiльки емiтент не є засновником, учасником, 
акцiонером iнших юридичних осiб.  
1.3.11. Iнформацiя щодо наявностi у емiтента корпоративних прав в юридичнiй особi, зареєстрованiй в 
iноземнiй державi зони ризику, не розкривається, оскiльки емiтент не має корпоративних прав у iнших 
юридичних особах.  
1.3.12. Iнформацiя щодо наявностi у емiтента цiнних паперiв (крiм акцiй) юридичної особи, яка 
зареєстрована в iноземнiй державi зони ризику, не розкривається, оскiльки у звiтному перiодi у емiтента 
не було цiнних паперiв юридичної особи, яка зареєстрована в iноземнiй державi зони ризику.  
2.1. Iнформацiя про корпоративнi/акцiонернi договори, укладенi акцiонерами (учасниками) особи, яка 
наявна в особи, не розкривається у зв'язку з вiдсутнiстю таких договорiв.  
2.2. Iнформацiя про будь-якi договори та/або правочини, умовою чинностi яких є незмiннiсть осiб, якi 
здiйснюють контроль над емiтентом, не розкривається у зв'язку з вiдсутнiстю подiї.  
4. Iнформацiя про виплату дивiдендiв та iнших доходiв за цiнними паперами у звiтному роцi не 
розкривається, оскiльки виплати дивiдендiв у 2022 роцi не було. 
Роздiл V 
1.1. Iнформацiя про змiну прав власникiв депозитарних розписок за такими деривативними цiнними 
паперами у зв'язку зi змiною прав за акцiями, що є базовим активом таких деривативних цiнних паперiв, 
не розкривається у зв'язку з вiдсутнiстю подiї.  
1.2. Iнформацiя про випуски iпотечних облiгацiй не розкривається, оскiльки емiтент не здiйснював випуск 
iпотечних облiгацiй. 
1.3. Iнформацiя про розмiр iпотечного покриття та його спiввiдношення з розмiром (сумою) зобов'язань 
за iпотечними облiгацiями з цим iпотечним покриттям не розкривається, оскiльки емiтент не здiйснював 



випуск iпотечних облiгацiй.  
1.4. Iнформацiя щодо спiввiдношення розмiру iпотечного покриття з розмiром (сумою) зобов'язань за 
iпотечними облiгацiями з цим iпотечним покриттям на кожну дату пiсля змiн iпотечних активiв у складi 
iпотечного покриття, якi вiдбувались протягом звiтного перiоду, не розкривається у зв'язку з вiдсутнiстю 
подiї, оскiльки емiтент не здiйснював випуск iпотечних облiгацiй.  
1.5. Вiдомостi щодо замiни iпотечних активiв у складi iпотечного покриття або включення нових 
iпотечних активiв до складу iпотечного покриття не розкриваються у зв'язку з вiдсутнiстю подiї, оскiльки 
емiтент не здiйснював випуск iпотечних облiгацiй.  
1.6. Вiдомостi про структуру iпотечного покриття iпотечних облiгацiй за видами iпотечних активiв та 
iнших активiв на кiнець звiтного перiоду не розкриваються, оскiльки емiтент не здiйснював випуск 
iпотечних облiгацiй.  
1.7. Вiдомостi щодо пiдстав виникнення у емiтента iпотечних облiгацiй прав на iпотечнi активи, якi 
складають iпотечне покриття станом на кiнець звiтного року, не розкриваються, оскiльки емiтент не 
здiйснював випуск iпотечних облiгацiй. 
1.8. Iнформацiя про наявнiсть прострочених боржником строкiв сплати чергових платежiв за кредитними 
договорами (договорами позики), права вимоги за якими забезпечено iпотеками, якi включено до складу 
iпотечного покриття, не розкривається, оскiльки емiтент не здiйснював випуск iпотечних облiгацiй.  
2.1. Iнформацiя про замiну адмiнiстратора за випуском облiгацiй, управителя iпотечних активiв не 
розкривається, оскiльки емiтент не здiйснював випуски сертифiкатiв. 
2.2. Основнi вiдомостi про ФОН не розкриваються у зв'язку з вiдсутнiстю подiї.  
2.3. Iнформацiя про випуски сертифiкатiв ФОН не розкривається, оскiльки емiтент не здiйснював випуск 
цих сертифiкатiв.  
2.4. Iнформацiя про осiб, що володiють сертифiкатами ФОН не розкривається, оскiльки емiтент не 
здiйснював випуск цих сертифiкатiв.  
2.5. Розрахунок вартостi чистих активiв ФОН не розкривається, оскiльки емiтент не утворював  ФОН.  
2.6. Правила ФОН не розкривається, оскiльки емiтент не утворював  ФОН.  
Роздiл VII 
Рiчна фiнансова звiтнiсть поручителя (страховика, гаранта), що здiйснює забезпечення випуску боргових 
цiнних паперiв не розкривається, оскiльки емiтент не здiйснював випуск боргових цiнних паперiв.  
Роздiл VIII 
Рiчна фiнансова звiтнiсть не розкривається, оскiльки в п. 2 р. III цього Звiту мiститься URL-адреса веб-
сайту, на якому розмiщено рiчну фiнансову звiтнiсть емiтента за звiтний перiод разом зi звiтом 
незалежного аудитора.  
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I. Загальна інформація 
1. Ідент ифікаційні дані т а загальна інформація 

1 Повне найменування АКЦIОНЕРНЕ ТОВАРИСТВО "БАНК 3/4" 
2 Скорочене найменування АТ "БАНК 3/4 

3 Ідентифікаційний код 
юридичної особи 36002395 

4 Дата державної реєстрації 15.07.2008 
5 Місцезнаходження 04080, Україна, м.Київ, вул. Кирилiвська, 25 
6 Адреса для листування  

7 Особа, яка розкриває 
інформацію 

V Емітент 
 Особа, яка надає забезпечення 

8 
Особа має статус підприємства, 
що становить суспільний 
інтерес 

V Так 
 Ні 

9 Категорія підприємства 

V Велике 
 Середнє 
 Мале 
 Мікро 

10 Адреса електронної пошти для 
офіційного каналу зв'язку m.korneva@bank34.ua 

11 Адреса вебсайту www.bank34.ua 
12 Номер телефону 0443649800 
13 Статутний капітал, грн 403200000 

14 
Відсоток акцій (часток/паїв) у 
статутному капіталі, що 
належить державі 

0 

15 

Відсоток акцій (часток, паїв) 
статутного капіталу, що 
передано до статутного 
капіталу державного 
(національного) акціонерного 
товариства та/або холдингової 
компанії 

0 

16 Середня кількість працівників 
за звітний період 139 

17 

Витрати на оплату праці, тис. 
грн (для розрахунку 
фіктивності для суб'єктів 
малого підприємництва) 

146086 

18 
Основні види діяльності із 
зазначенням їх найменування 
та коду за КВЕД 

64.19 - Iнши види грошового посередництва 

19 Структура управління особи 
 Однорівнева 
V Дворівнева 
 Інше 

 
Банки, що обслуговують особу: 

1 Повне найменування (в т.ч. 
філії, відділення банку) Нацiональний банк України 

 Ідентифікаційний код 
юридичної особи 00032106 



 IBAN UA543000010000032007119901026 
 Валюта рахунку гривня 

2 Повне найменування (в т.ч. 
філії, відділення банку) 

ПУБЛIЧНЕ АКЦIОНЕРНЕ ТОВАРИСТВО АКЦIОНЕРНИЙ 
БАНК "УКРГАЗБАНК" 

 Ідентифікаційний код 
юридичної особи 23697280 

 IBAN UA953204780000000001600915222 
 Валюта рахунку долари США 

 
Інформація про рейтингове агентство: 

№ 
з/п 

Повне найменування, 
країна 

місцезнаходження, 
посилання на вебсайт 

агентства 

Ознака рейтингового 
агентства 

(уповноважене, 
міжнародне) 

Дата визначення або 
оновлення 

рейтингової оцінки 
особи або цінних 

паперів особи 

Рівень кредитного 
рейтингу особи або 

цінних паперів особи 

1 2 3 4 5 
1 Товариство з 

обмеженою 
вiдповiдальнiстю 

"Рейтингове 
агентство "IВI-

Рейтинг" 
Україна 

https://ibi.com.ua/ 

уповноважене 
рейтингове агентство 

Оновлення 
рейтингової оцінки 
емітента 18.03.2022 

uaА (прогноз - 
"негативний") 

2 Товариство з 
обмеженою 

вiдповiдальнiстю 
"Рейтингове 

агентство "IВI-
Рейтинг" 
Україна 

https://ibi.com.ua/ 

уповноважене 
рейтингове агентство 

Оновлення 
рейтингової оцінки 
емітента 30.08.2022 

uaА (прогноз - 
"негативний") 

 
2. Органи управління т а посадові особи. Організаційна ст рукт ура 
Органи управління 

№ 
з/п 

Назва 
органу 

управління 
(контролю) 

Кількісний склад органу управління 
(контролю) 

Персональний склад органу управління 
(контролю) 

1 2 3 4 
1  Загальнi 

збори 
акцiонерiв 

1 Iщенко Вадим Андрiйович 

2 Наглядова 
рада 

3 члени (в т.ч. голова, 2 незалежних 
директори) 

Нiколенко Олександр Володимирович, 
Голова Наглядової ради; 

Марков Дмитро Георгiйович - 
незалежний член Наглядової ради; 

Стрiльчук Володимир Михайлович - 
незалежний член Наглядової ради. 

 
3 Правлiння 4 члени (в т.ч. Голова Правлiння) Iщенко Вадим Андрiйович, Голова 

Правлiння (CEO),  
Попов Олександр Євгенович, 



Заступник Голови Правлiння, 
Баданiн Артем Валентинович, член 
Правлiння, начальник Управлiння 

ризикiв (CRO),  
Сiмончук Анна Вiкторiвна, член 

Правлiння, Вiдповiдальний працiвник 
за проведення фiнансового 

монiторингу. 
 

 



Інформація щодо посадових осіб 
Рада 

№ 
з/п Посада Ім'я РНОКПП УНЗР 

Рік 
народже

ння 
Освіта 

Стаж 
роботи 
(років) 

Повне найменування, 
ідентифікаційний код юридичної 

особи та посада(и), яку(і) 
займав(є) за останні 5 років 

Дата набуття 
повноважень 
та строк, на 
який обрано 

Непогашена 
судимість за 
корисливі та 

посадові 
злочини 
(Так/Ні) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 

1 Голова Наглядової 
ради 

Нiколенко Олександр 
Володимирович   1957 

Вища, 
спецiаль

ностi 
"приклад

на 
математ

ика"; 
"менедж

ер-
консульт

ант з 
фiнансiв 

та 
оподатку
вання"; 

"фiнанси 
i кредит" 

43 

АТ "БАНК 3/4" 
36002395 

Голова Спостережної ради, 
Голова Наглядової ради 

17.08.2015 
30.04.2024р. 

(до дати 
рiчних 

зборiв, що 
вiдбудуться у 

2024 р.) 

Ні 

2 Незалежний член 
Наглядової ради 

Стрiльчук 
Володимир 

Михайлович 
  1974 

Вища, 
спецiаль

нiсть 
"Фiнанс

и i 
кредит" 

27 

ТОВ "Компанiя з управлiння 
активами та адмiнiстрування 
пенсiйних фондiв "Українськi 
фонди", ВНПФ "Український 

пенсiйний фонд" 
34690716, 35532454 

заступник Генерального 
директора, член ради фонду  

 

18.10.2019 
30.04.2024р. 

(до дати 
рiчних 

зборiв, що 
вiдбудуться у 

2024р.) 

Ні 

3 Незалежний член 
Наглядової ради 

Марков Дмитро 
Георгiйович   1953 

Вища, 
спецiаль

нiсть 
"Економ

iка 
працi" 

45 
АТ "БАНК 3/4" 

36002395 
член Ради 

13.10.2015 
30.04.2024р. 

(до дати 
рiчних 

зборiв, що 
вiдбудуться у 

2024 р.) 

Ні 

Виконавчий орган 
№ 
з/п Посада Ім'я РНОКПП УНЗР Рік 

народже Освіта Стаж 
роботи 

Повне найменування, 
ідентифікаційний код юридичної 

Дата набуття 
повноважень 

Непогашена 
судимість за 



ння (років) особи та посада(и), яку(і) 
займав(є) за останні 5 років 

та строк, на 
який обрано 

корисливі та 
посадові 
злочини 
(Так/Ні) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 

1 Голова Правлiння Iщенко Вадим 
Андрiйович   1975 

Вища, 
спецiаль

нiсть 
"Фiнанс

и" 

26 
АТ "БАНК 3/4" 

36002395 
Голова Правлiння 

22.06.2010 
безстроково Ні 

2 
Член Правлiння, 

Заступник Голови 
Правлiння 

Попов Олександр 
Євгенович   1965 

Вища, 
спецiаль

ностi 
"Виробн

ицтво 
лiтальни

х 
апаратiв

";  
"Фiнанс

и" 

30 

АКБ "ХАМКОРБАНК" 
("HAMKORBANK", Узбекистан) 

- 
надання послуг за договором 

02.02.2018 
безстроково Ні 

3 

Член Правлiння, 
Вiдповiдальний 

працiвник за 
проведення 
фiнансового 
монiторингу 

Сiмончук Анна 
Вiкторiвна   1989 

Вища, 
спецiаль

нiсть  
"Фiнанс

и" 

12 

ПАТ "Український будiвельно-
iнвестицiйний банк", ПАТ 

"Дiамантбанк" 
26547581, 23362711 

директор департаменту 
фiнансового монiторингу, 

начальник управлiння 
фiнансового монiторингу 

департаменту ризик-
менеджменту 

15.04.2020 
безстроково Ні 

4 
Член Правлiння, 

Начальник 
Управлiння ризикiв 

Баданiн Артем 
Валентинович   1978 

Вища, 
спецiаль

ностi 
"Економ

iка 
пiдприє
мства", 
"Правоз
навство"

. 

25 

АТ "БАНК 3/4" 
36002395 

Начальник управлiння ризикiв та 
фiнансового аналiзу 

23.11.2016 
безстроково Ні 

Інші посадові особи 

№ 
з/п Посада Ім'я РНОКПП УНЗР 

Рік 
народже

ння 
Освіта 

Стаж 
роботи 
(років) 

Повне найменування, 
ідентифікаційний код юридичної 

особи та посада(и), яку(і) 
займав(є) за останні 5 років 

Дата набуття 
повноважень 
та строк, на 
який обрано 

Непогашена 
судимість за 
корисливі та 

посадові 



злочини 
(Так/Ні) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 

1 Головний бухгалтер Пєшкова Анжела 
Михайлiвна   1965 

Вища, 
спецiаль

нiсть 
"Облiк i 
аудит" 

38 

ПАТ "КБ "ХРЕЩАТИК",  АТ 
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19364259, 36002395 
Начальник фiнансово-

бюджетного вiддiлу, начальник 
управлiння супроводження 

банкiвських операцiй 

01.02.2018 
безстроково Ні 

 
Інформація щодо володіння посадовими особами акціями особи 

№ 
з/п Посада Ім'я РНОКПП УНЗР Кількість акцій, 

шт. 

Від загальної 
кількості акцій 
(у відсотках) 

Кількість за типами акцій 

прості іменні привілейовані 
іменні 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

1 Голова Правлiння Iщенко Вадим 
Андрiйович   35 000 100 35 000 0 

2 
Член Правлiння, 

Заступник Голови 
правлоiння 

Попов Олександр 
Євгенович   0 0 0 0 

3 

Член Правлiння, 
Вiдповiдальний 

працiвник за проведення 
фiнансового монiторингу 

Сiмончук Анна 
Вiкторiвна   0 0 0 0 

4 
Член Правлiння, 

Начальник Управлiння 
ризикiв 

Баданiн Артем 
Валентинович   0 0 0 0 

5 Голова Наглядової ради Нiколенко Олександр 
Володимирович   0 0 0 0 

6 Незалежний член 
Наглядової ради 

Марков Дмитро 
Георгiйович   0 0 0 0 

7 Незалежний член 
Наглядової ради 

Стрiльчук Володимир 
Михайлович   0 0 0 0 

8 Головний бухгалтер Пєшкова Анжела 
Михайлiвна   0 0 0 0 

 



3. Ст рукт ура власност і 
https://bank34.ua/upload//Bank%2034%202023%200101%20shema.pdf 
 
4. Опис господарської т а фінансової діяльност і 
1. Iнформацiя про належнiсть емiтента до будь-яких об'єднань пiдприємств, повне найменування та 
мiсцезнаходження об'єднання, опис дiяльностi об'єднання, строк участi особи у вiдповiдному об'єднаннi, 
роль особи в об'єднаннi, посилання на вебсайт об'єднання. 
1. Найменування об'єднання: ПРОФЕСIЙНА АСОЦIАЦIЯ УЧАСНИКIВ РИНКIВ КАПIТАЛУ ТА 
ДЕРИВАТИВIВ (ПАРД).  
Мiсцезнаходження об'єднання: Україна, 02002, м.Київ, вулиця Євгена Сверстюка, будинок 19, офiс 311. 
Веб-сайт: https://www.pard.ua/ 
ПАРД є неприбутковим об'єднанням учасникiв ринкiв капiталу, що провадять професiйну дiяльнiсть на 
ринках капiталу, яка здiйснюється на пiдставi лiцензiї. ПАРД створена з метою захисту iнтересiв членiв 
ПАРД. Вона розробляє i затверджує внутрiшнi документи ПАРД та вживає заходiв з їх додержання 
членами ПАРД; розробляє i затверджує систему посередництва для вирiшення спорiв, пов'язаних з 
дiяльнiстю членiв ПАРД; представляє та захищає права членiв ПАРД у органах державної влади та iнших 
органiзацiях; бере участь у розробцi законопроектiв та проєктiв iнших нормативно-правових актiв; 
iнформує членiв ПАРД про чинне законодавство, що стосується ринкiв капiталу та про поточнi змiни в 
ньому, а також про свою дiяльнiсть; проводить семiнари, конференцiї, лекцiї та iншi освiтнi заходи з 
питань дiяльностi на ринках капiталу, тощо. 
Емiтент, як професiйний учасник ринкiв капiталу, що здiйснює депозитарну дiяльнiсть депозитарної 
установи та дiяльнiсть з торгiвлi фiнансовими iнструментами, з 2013 року є членом ПАРД - об'єднання 
професiйних учасникiв фондового ринку, що має статус саморегулiвної органiзацiї (СРО). Членство 
щонайменше в однiй СРО є обов'язковою умовою проведення професiйної дiяльностi на ринках капiталу. 
2. Найменування об'єднання: Асоцiацiя "УКРАЇНСЬКА НАЦIОНАЛЬНА ГРУПА ЧЛЕНIВ ТА 
КОРИСТУВАЧIВ СВIФТ "УКРСВIФТ". 
Мiсцезнаходження об'єднання: Україна, 04053, м. Київ, вул. Обсерваторна, 21-а. 
Веб-сайт: https://www.ukrswift.org/  
Асоцiацiя об'єднує юридичних осiб, якi є банкiвськими установами, фiнансовими установами, 
органiзацiями - користувачами мiжнародної системи обмiну платiжними повiдомленнями SWIFT. 
Асоцiацiя створена з метою координацiї дiяльностi своїх членiв у сферi користування мiжнародною 
системою обмiну платiжними повiдомленнями SWIFT для вирiшення спiльних економiчних завдань. 
Емiтент є членом Асоцiацiї з 2010р. 
Основнi напрямки дiяльностi асоцiацiї: впровадження мiжнародних стандартiв СВIФТ; централiзоване 
замовлення, збiр та розподiл технiчних засобiв, програмного забезпечення на замовлення членiв 
Асоцiацiї, необхiдних для забезпечення ефективного та безперервного функцiонування мiжнародної 
платiжної системи SWIFT в Українi; iнформування українських користувачiв СВIФТ про рiшення органiв 
влади i управлiння, податкових органiв та iнших органiзацiй питань, що мають вiдношення до дiяльностi 
СВIФТ в Українi; iнформацiйне забезпечення українських користувачiв СВIФТ та асоцiйованих членiв, у 
тому числi надання їм вiдомостей щодо мiжнародних кодiв та стандартiв; розробка та впровадження 
стандартiв у сферi передачi фiнансової iнформацiї у вiдповiдностi з дiючим законодавством та 
нормативними документами СВIФТ; сприяння пiдвищенню професiйного рiвня керiвникiв та фахiвцiв 
користувачiв СВIФТ в Українi, у тому числi шляхом обмiну фiнансовою iнформацiєю, органiзацiї 
навчання та оцiнки професiйного рiвня членiв Асоцiацiї, тощо. 
3. Найменування об'єднання: АСОЦIАЦIЯ УКРАЇНСЬКИХ БАНКIВ.  
Мiсцезнаходження об'єднання: Україна, 02002, м.Київ, вулиця Євгена Сверстюка, будинок 15. Веб-сайт: 
https://aub.org.ua/ 
Асоцiацiя є недержавною, незалежною, добровiльною, непiдприємницькою органiзацiєю, що об'єднує 
банки, банкiвськi об'єднання, а також iншi установи, пiдприємства та органiзацiї. Асоцiацiя є 
неприбутковою органiзацiєю. Асоцiацiя українських банкiв створена з метою сприяння розвитку 
української банкiвської системи, захисту та представлення iнтересiв своїх членiв, розвитку 
мiжрегiональних та мiжнародних зв'язкiв, забезпечення наукового та iнформацiйного обмiну, розробки 
рекомендацiй щодо полiпшення банкiвської дiяльностi. 



Асоцiацiя українських банкiв здiйснює захист прав та iнтересiв членiв Асоцiацiї, забезпечення правових 
гарантiй їхньої дiяльностi; формування позицiї членiв Асоцiацiї з важливих питань їх дiяльностi та 
представлення зазначеної позицiї у вiдносинах з третiми особами; сприяння створенню правової бази 
банкiвської, фiнансової та iншої пiдприємницької дiяльностi; сприяння пiдвищенню квалiфiкацiї i 
професiоналiзму фахiвцiв фiнансової сфери; доведення до членiв Асоцiацiї iнформацiї про проекти 
законодавчих та нормативних актiв, судової практики, тощо. Емiтент став членом Асоцiацiї українських 
банкiв у вереснi 2021 року. 
2. Iнформацiя про спiльну дiяльнiсть, яку емiтент проводить з iншими органiзацiями, пiдприємствами, 
установами. При цьому зазначаються сума вкладiв, мета вкладiв (отримання прибутку, iншi цiлi) та 
отриманий фiнансовий результат за звiтний рiк з кожного виду спiльної дiяльностi. 
Емiтент не здiйснював спiльної дiяльностi 
3. Опис обраної облiкової полiтики (метод нарахування амортизацiї, метод оцiнки вартостi запасiв, метод 
облiку та оцiнки вартостi фiнансових iнвестицiй тощо). 
Опис облiкової полiтики Банку наведено у Примiтцi 4 до рiчної фiнансової звiтностi "Принципи облiкової 
полiтики". 
4. Опис обраної полiтики щодо фiнансування дiяльностi емiтента, достатнiсть робочого капiталу для 
поточних потреб, можливi шляхи покращення лiквiдностi. 
Фiнансування дiяльностi Банку як у звiтному, так i в 2021 роцi, здiйснювалось за рахунок коштiв 
акцiонера та коштiв, залучених у клiєнтiв - банкiв, юридичних та фiзичних осiб. Загалом Банк є 
висококапiталiзованим. Станом на 01.01.2023 року питома вага власних коштiв (капiталу) у пасивах Банку 
становила 29,0% (для порiвняння станом на 01.01.2022 - 32,2%). При цьому питома вага коштiв банкiв на 
вiдповiдну дату склала 43,6%, коштiв клiєнтiв - 26,2%. Банк демонструє достатнi можливостi генерувати 
капiтал за рахунок результатiв дiяльностi та має добру структуру капiталу з превалюванням статутного 
капiталу, резервних фондiв та позитивного фiнансового результату. Наявний капiтал дозволяє поглинати 
потенцiйнi збитки у випадку погiршення якостi або перекласифiкацiї робочих активiв. Банк здiйснює 
прибуткову дiяльнiсть впродовж всiєї iсторiї дiяльностi i попри воєннi умови забезпечив прибуткову 
дiяльнiсть i у звiтному роцi, демонструючи достатнi показники прибутковостi. В цiлому за 2022 рiк 
прибуток Банку становив 25 690 тис. грн., що несуттєво менше прибутку попереднього року на 1 075 тис. 
грн., або на 4,02%. Зазначеному першочергово сприяло дотримання полiтики по виваженому та 
стриманому кредитуванню, розмiщення коштiв у високолiквiднi цiннi папери та iнструменти 
мiжбанкiвського валютного ринку, висока капiталiзацiя, ефективна система управлiння ризиками та 
здiйснювання заходiв щодо оптимiзацiї витрат.  Обсяг капiталу Банку протягом звiтного перiоду був 
достатнiй для забезпечення статутної дiяльностi, своєчасного виконання Банком власних зобов'язань та 
нормативних вимог регулятора. Станом на 31 грудня 2022 року (кiнець дня) статутний капiтал Банку 
становив 403 200 тис. грн. Статутний капiтал Банку подiлено на 35 тисяч штук простих iменних акцiй 
номiнальною вартiстю 11 520 гривень кожна, якi випущенi у бездокументарнiй формi. Привiлейованi акцiї 
Банком не випускаються. Регулятивний капiтал Банку на звiтну дату становив 490 417,9 тис. грн. при 
нормативному значеннi не менше 200 000 тис. грн. Капiтал Банку за звiтний перiод та станом на 
01.01.2023 року вiдповiдав вимогам Нацiонального банку України. Значення нормативу адекватностi 
регулятивного капiталу (Н2) чи платоспроможностi Банку щоденно контролюється керiвництвом Банку. 
Станом на 31.12.2022 (кiнець дня) Н2 становив 108,6% при нормативному значеннi не менше 10%. 
У звiтному перiодi та станом на 31.12.2022 (кiнець дня) Банк пiдтримував суттєвий рiвень лiквiдностi, 
достатнiй для забезпечення своєчасного виконання власних зобов'язань. Значення коефiцiєнту покриття 
лiквiднiстю (LCR за всiма валютами та в iноземнiй валютi становили вiдповiдно 344,2% та 259,3% (при 
мiнiмально необхiдних 100%), що свiдчить про високий рiвень стiйкостi Банку до короткострокових 
шокiв лiквiдностi, характерного для кризових перiодiв, коли вiдбувається вiдтiк коштiв. Значення 
коефiцiєнту чистого стабiльного фiнансування (NSFR), який визначає мiнiмальний рiвень лiквiдностi 
Банку на горизонтi один рiк становив станом на 01.01.2023 року 172,9%, що також зi значним запасом 
перевищує мiнiмально необхiдне значення (90%) та свiдчить про наявнiсть достатнього рiвня 
вiдповiдного фондування. Значення регулятивного капiталу та нормативiв адекватностi регулятивного 
капiталу i лiквiдностi наведенi без урахування коригуючих проводок. 
5. Опис полiтики емiтента щодо дослiджень та розробок, сума витрат на дослiждення та розробку за 
звiтний рiк. 



Наукових дослiджень та розробок протягом 2022 р. Банком не проводилось. 
6. Iнформацiя щодо продуктiв (товарiв  або послуг) емiтента 
1) Опис продуктiв (товарiв та/або послуг), якi виробляє / надає Емiтент 
АТ "БАНК 3/4" є унiверсальною банкiвською установою, що надає повний спектр банкiвських послуг 
клiєнтам. Емiтент здiйснює свою дiяльнiсть на пiдставi Банкiвської лiцензiї, Лiцензiй, виданих 
Нацiональною комiсiєю з цiнних паперiв та фондового ринку, на право проведення професiйної дiяльностi 
на ринках капiталу з торгiвлi фiнансовими iнструментами, що передбачає: а) субброкерську дiяльнiсть; б) 
брокерську дiяльнiсть; що передбачає дилерську дiяльнiсть; що передбачає депозитарну дiяльнiсть 
депозитарної установи. 
Основними послугами, що надавались Емiтентом у звiтному роцi, були: залучення та розмiщення коштiв 
(депозитiв/кредитiв) на мiжбанкiвському ринку України; купiвля та продаж iноземної готiвкової та 
безготiвкової валюти на валютних ринках; операцiї з цiнними паперами вiд власного iменi та за 
дорученням клiєнтiв; вкладнi (депозитнi) операцiї з юридичними i фiзичними особами; кредитнi операцiї 
з юридичними i фiзичними особами; операцiї з банкiвськими металами; здiйснення розрахункiв за 
дорученням клiєнтiв, та їх касове обслуговування; вiдкриття та ведення рахункiв клiєнтiв, послуги з 
надання в оренду сейфiв для зберiгання цiнностей та документiв. 
Емiтент здiйснює валютнi операцiї на пiдставi банкiвської лiцензiї. 
4) Загальна сума виручки 
Загальна сума доходiв Банку за 2022 рiк - 260 991 тис.грн. 
 До загальної суми доходiв Банку включено  процентнi  та комiсiйнi доходи, прибуток вiд операцiй з 
фiнансовими iнструментами за справедливою вартiстю через прибуток або збиток, вiд операцiй з 
борговими фiнансовими iнструментами, якi облiковуються за справедливою вартiстю через iнший 
сукупний дохiд , вiд операцiй з iноземною валютою та iншi  доходи, притаманнi дiяльностi банкiвської 
установи. 
11) Особливостi стану розвитку галузi, в якiй здiйснює дiяльнiсть емiтент. 
24 лютого 2022 року росiя здiйснила повномасштабний напад на територiю незалежної України, завдавши 
серiю ракетних ударiв та активiзувавши наземний наступ зi сторони спiльного кордону, кордону Бiлорусiї 
та анексованого Криму.  Розпочата вiйна закономiрно вплинула на дестабiлiзацiю ситуацiї в економiчнiй, 
фiнансовiй та соцiальнiй сферах, спричинила безпрецедентний рiвень невизначеностi щодо подальших 
умов iснування.  
У 2022 роцi реальний ВВП скоротився на 29,1%, що стало найглибшим рiчним падiнням економiки за 
всю iсторiю України. Найбiльших втрат економiка зазнала в першi мiсяцi повномасштабної вiйни. Проте 
вiйськовi успiхи ЗСУ, а також антикризовi заходи Уряду та НБУ за пiдтримки мiжнародних партнерiв 
дали змогу поступово стабiлiзувати макроекономiчну ситуацiю. Водночас наприкiнцi року вiдновлення 
економiки перервалося через наслiдки масштабних атак росiї на енергетичну iнфраструктуру, якi 
призвели до суттєвого дефiциту електроенергiї.  
Банкiвська система, як i вся країна, вистояла, швидко адаптувалася до роботи в умовах повномасштабної 
тривалої вiйни, залишалась операцiйно стiйкою, лiквiдною та навiть завершила рiк з прибутками.  
Обсяг чистих активiв платоспроможних банкiв збiльшився за 2022 рiк - на 17,9% (на 8,6% за фiксованим 
на початок року курсом). Переважно нарощувалися обсяги депозитних сертифiкатiв НБУ та коштiв на 
рахунках в iнших банках. Разом з тим вкладення в ОВДП за рiк незначно скоротилися. Чистий кредитний 
портфель скорочувався передусiм внаслiдок дорезервування. Крiм того, повiльне нове кредитування не 
компенсувало погашення "старих" позик.  Повномасштабне вiйськове вторгнення росiї переломило 
сталу тенденцiю поступового скорочення частки непрацюючих кредитiв в українських банках, яке 
тривало з 2018 року. У цiлому за рiк питома вага непрацюючих кредитiв пiдвищилася на 8,1% до 38,1%. 
Обсяги зобов'язань платоспроможних банкiв зросли протягом звiтного року на 18,8% (на 7,5% за 
фiксованим на початок року курсом). Кошти клiєнтiв надалi залишались основним джерелом фондування 
банкiв. Наприкiнцi грудня їхня частка зросла до 87,9%. Банки замiщували коштами клiєнтiв дороге 
рефiнансування НБУ, частка якого знизилася на 3,5% до 1,8% (рiвень вересня 2020 року). На фонi 
суттєвого посилення iнфляцiйного тиску, 03.06.2022 року, вперше вiд початку повномасштабної агресiї 
росiї, НБУ прийняв рiшення пiдвищити облiкову ставку одразу на 15% до 25%, що залишалась на такому 
рiвнi до кiнця року. Нерiвномiрний приплив лiквiдностi в сектор стимулював окремi фiнустанови 
конкурувати за клiєнтськi кошти. Тож банки пiдвищували ставки за депозитами як фiзичних осiб, так i 



бiзнесу, а також працювали над подовженням їхньої строковостi. У 2022 роцi платоспроможнi банки 
отримали  24,7 млрд. грн. чистого прибутку проти 77,4 млрд. грн. у 2021 роцi. Головним чинником 
зниження прибутковостi стало суттєве зростання вiдрахувань у резерви пiд понесенi та очiкуванi збитки 
внаслiдок вiйни. Так, вiдрахування в резерви пiд кредити за рiк становило 107,1 млрд. грн., ще 11,7 млрд. 
грн. було сформовано пiд iншi активи й ризики. Чистий процентний дохiд зрiс на 28,9% порiвняно з 
показниками попереднього року, значною мiрою завдяки вкладенню вiльної лiквiдностi у високодохiднi 
депозитнi сертифiкати, тодi як збiльшення вартостi фондування було помiрним. Пiсля рiзкого зниження 
в першi мiсяцi повномасштабної вiйни комiсiйнi доходи вiдновили зростання завдяки стабiльному попиту 
на банкiвськi послуги та поступовому вiдновленню тарифiв. Упродовж другого пiврiччя чистий 
комiсiйний дохiд майже вiдновився до показникiв 2021 року, проте за пiдсумками року вiн скоротився на 
13,6%. Зростання операцiйного доходу також пiдтримав прибуток вiд операцiй iз валютою.  
Тенденцiя щодо оптимiзацiї кiлькостi вiдокремлених структурних пiдроздiлiв (фiлiй, вiддiлень) банкiв ще 
бiльше посилилась у звiтному роцi через вiйну. За 2022 рiк банки скоротили кожне п'яте вiддiлення. 
Переважно скорочувалися вiддiлення та персонал у регiонах, де велися чи наразi вiдбуваються активнi 
бойовi дiї, отже, проведення банкiвської дiяльностi у таких регiонах не було безпечним а попит на 
банкiвськi послуги був нижчий. Найбiльше скорочення вiдбулося у Харкiвськiй i Донецькiй областях, у 
Києвi та Херсонськiй областi. Також через вiйну суттєво прискорились темпи скорочення кiлькiстi 
банкiвських пристроїв самообслуговування (банкомати, депозитнi банкомати, програмно-технiчнi 
комплекси самообслуговування): у 2022 роцi банки вилучили зi своєї мережi 5,3 тисяч пристроїв. 
Загалом подальше вiдновлення економiки скорiш за все залишатиметься стриманим через воєннi дiї, що 
тривають, та високi безпековi ризики. Надалi банкам України потрiбно буде зосередитися на вiдновленнi 
кредитування та пiдтримцi своїх бiзнес-моделей в умовах тривалої вiйни. Кредитний ризик надалi 
залишатиметься домiнуючим для банкiв.  
12) Опис технологiй, якi використовує емiтент у своїй дiяльностi 
Банк є високотехнологiчною установою, що активно впроваджує сучаснi IT-рiшення для забезпечення 
безперервної  роботи та надiйного функцiонування усiх бiзнес-процесiв.  
Основу дiяльностi складає автоматизована банкiвська система (АБС), що iнтегрована з iншими 
програмними комплексами. 
Впроваджено такi ключовi технологiї: 
- Електронний документообiг для автоматизацiї внутрiшнiх процесiв. 
- Програмне забезпечення для бухгалтерського та податкового облiку, монiторинговi сервiси. 
- Антивiрусне ПЗ Trelix та Cisco ASA для захисту каналiв зв'язку. 
- Вiддаленi центри обробки даних (ЦОД), що забезпечують безперервнiсть бiзнес-процесiв. 
- Налагоджено монiторинг критичних точок. 
- Iнфраструктура банку вiртуалiзована на базi VMware, iз впровадженими рiшеннями для резервного 
копiювання та вiдновлення (VMware Backup and Replication). 
Банк використовує обладнання провiдних виробникiв, таких як HP, DELL, CISCO, що гарантує високу 
надiйнiсть апаратної платформи. 
Всi процеси оптимiзовано для пiдтримки вiддаленого доступу до iнформацiйних ресурсiв. 
Додатково забезпечено резервне живлення для безперебiйної роботи всiх критичних систем. 
13) Мiсце емiтента на ринку, на якому вiн здiйснює дiяльнiсть 
Станом на 31.12.2022 року за даними Нацiонального банку України в Українi працювало 67 банкiв. 
Упродовж 2022 року кiлькiсть дiючих банкiв зменшилася на чотири невеликих установи, зокрема двi з 
них iз державним росiйським капiталом - ще в лютому 2022 року. 
Згiдно iз розподiлом Нацiонального банку України, передбачено наступнi групи банкiв: 
I група - Банки з державною часткою (в яких держава володiє часткою понад 75%) - 4 банки; 
II група - Банки iноземних банкiвських груп (банки, власниками контрольних пакетiв акцiй в яких є 
iноземнi банкiвськi установи) - 16 банкiв; 
III група - Банки з приватним капiталом ? банки, в яких серед кiнцевих власникiв iстотної участi є один 
чи кiлька приватних iнвесторiв, що прямо та/або опосередковано володiють не менше нiж 50% статутного 
капiталу банку - 47 банкiв.  
Емiтент вiдноситься до III групи банкiв. Не дивлячись на дiяльнiсть в умовах значної невизначеностi пiд 
час повномасштабних воєнних дiй конкурентна позицiя Емiтента мiцна та стабiльна за основними 



показниками у своїй групi. 
14) Рiвень конкуренцiї в галузi, основнi конкуренти емiтента 
Конкурентна позицiя Банку вiдносно стабiльна за основними показниками. Cтаном на 31.12.2022 Банк 
займав наступнi позицiї у своїй групi: 
за обсягом активiв - 32 позицiю;  
за обсягом кредитно-iнвестицiйного портфелю - 31 позицiю;  
за обсягом коштiв клiєнтiв - 39 позицiю;  
за обсягом власного капiталу - 22 позицiю;  
за розмiром фiнансового результату - 20 позицiю. 
Серед основних конкурентiв в групi банкiв з приватним капiталом Банк розглядає:  АТ "МОТОР-БАНК", 
АТ "СКАЙ БАНК", АТ "МетаБанк", АТ "БАНК "УКРАЇНСЬКИЙ КАПIТАЛ", АТ "АСВIО БАНК", АТ 
"ПЕРШИЙ IНВЕСТИЦIЙНИЙ БАНК", АТ "РВС БАНК", АТ "БАНК "ГРАНТ". 
15) Перспективнi плани розвитку емiтента 
Емiтент продовжуватиме здiйснення банкiвської дiяльностi та розвиток у цiй сферi.  
Бiльш детально про перспективнi плани розвитку емiтента описано у п.п. 9 "Стратегiя подальшої 
дiяльностi емiтента щонайменше на рiк" пiдрозд. 4 розд. I Рiчного звiту та у п. 3 Звiту керiвництва (Звiту 
про управлiння), наведеному у розд. IV Рiчного звiту.  
8. Опис ризикiв, як притаманнi дiяльностi емiтента, пiдходи до управлiння ризиками, заходи емiтента 
щодо зменшення впливу ризикiв. 
Система управлiння ризиками, що дiє у Банку, вiдповiдає його розмiру, бiзнес-моделi, масштабу 
дiяльностi, видам, складностi операцiй Банку та забезпечує виявлення, вимiрювання (оцiнку), монiторинг, 
звiтування, контроль та пом'якшення всiх суттєвих ризикiв Банку. Докладнiше опис ризикiв та система 
управлiння ризикiв Емiтента описанi в Звiтi керiвництва (Звiтi про управлiння), наведеному у розд. IV 
Рiчного звiту. 
9. Стратегiя подальшої дiяльностi емiтента щонайменше на рiк (щодо розширення виробництва, 
реконструкцiї, полiпшення фiнансового стану, опис iстотних факторiв, якi можуть вплинути на дiяльнiсть 
особи в майбутньому). 
Основними стратегiчними напрямками розвитку Банку  визначено: дотримання принципiв 
клiєнтоорiєнтованої моделi бiзнесу; забезпечення комплексного банкiвського обслуговування клiєнтiв та 
пiдвищення дiджиталiзацiї послуг Банку; подальший розвиток мiжбанкiвського бiзнесу; вкладення в цiннi 
папери державного боргу та цiннi папери надiйних емiтентiв, в тому числi на мiжнародному ринку; 
виважена та стримана кредитна полiтика; розширення присутностi Банку на ринку електронного банкiнгу 
та у платiжних системах; пiдвищення рiвня технологiчного забезпечення та безперервностi дiяльностi  з 
вдосконаленням системи iнформацiйної безпеки; вдосконалення системи корпоративного управлiння; 
забезпечення ефективної системи управлiння ризиками та внутрiшнього контролю Банку. Банк планує i 
надалi розвивати свою присутнiсть на ринку мiжбанкiвських казначейських операцiй та ринках капiталу, 
ринку приватного банкiнгу (надання повного спектру банкiвських послуг для фiзичних осiб та малого i 
середнього бiзнесу), паралельно активно розвиваючи картковий бiзнес на базi власного процесингового 
центру. Передбачається подальша модернiзацiя дiючих каналiв продажу, в тому числi пiдвищення ролi 
дистанцiйних каналiв. У зв'язку з чим планується вдосконалення, пiдвищення якостi, розширення 
функцiоналу iнтернет- та мобiльного банкiнгу, а також модернiзацiя роботи служби клiєнтської 
пiдтримки. Одним зi шляхiв реалiзацiї стратегiчного завдання з дiджиталiзацiї  стане утворення 
надiйного каналу дистанцiйного вiдкриття рахункiв, що дозволить встановлювати дiловi вiдносини без 
вiдвiдування клiєнтом вiддiлення Банку, таким чином розширюючи регiональну присутнiсть Банку без 
додаткового вiдкриття вiддiлень.   Банк у перiодi планування має залишити наявний спектр банкiвських 
послуг. При цьому враховуючи плани щодо розширення присутностi Банку на ринку електронного 
банкiнгу та у платiжних системах передбачається збiльшення перелiку сервiсiв насамперед у напрямку 
розвитку карткового бiзнесу, розширення функцiоналу мобiльного додатку. 
10. Основнi придбання або вiдчуження активiв за останнi п'ять рокiв, а також якщо плануються будь-якi 
значнi iнвестицiї або придбання, то також необхiдно надати їх опис, включаючи суттєвi умови придбання 
або iнвестицiї, їх вартiсть i спосiб фiнансування. 
Протягом останнiх п'яти рокiв серед основних витрат на придбання та полiпшення необоротних активiв 
можна видiлити наступнi: 



Загалом у даному перiодi iнвестовано кошти на оновлення та придбання сучасного  комп'ютерного та 
банкiвського обладнання на загальну суму  20 340 тис.грн., а також  на придбання нового i 
вдосконалення iснуючого програмного  забезпечення  на суму  44 852 тис.грн. У 2018 р. придбано 2 
iнкасаторськi автомобiлi на суму 1 789 тис.грн. З метою розширення присутностi Банку на ринку 
електронного банкiнгу Емiтентом  прийнято рiшення щодо створення i розвитку власного 
Процесингового центру,  побудова та розвиток якого запланованi у декiлька етапiв. Протягом 2020-2022 
рокiв було  придбане мережеве, серверне та спецiалiзоване обладнання, програмне забезпечення; 
частково проведенi роботи з iнсталяцiї та первинного налаштування. В 2021 р. розпочато проведення 
iнтеграцiйних робiт з мiжнародними платiжними системами, здiйснюються та плануються подальшi 
витрати з iнтеграцiї. 
Основним джерелом фiнансування виступає капiтал Банку та кошти, отриманi вiд операцiйної дiяльностi.  
У 2019 р. Емiтентом було реалiзовано банкiвське обладнання за 2 996 тис.грн. 
11. Основнi засоби емiтента, включаючи об'єкти оренди та будь-якi значнi правочини особи щодо них; 
виробничi потужностi та ступiнь використання обладнання, спосiб утримання активiв, мiсцезнаходження 
основних засобiв. Крiм того, необхiдно описати екологiчнi питання, що можуть позначитися на 
використаннi активiв пiдприємства, плани капiтального будiвництва, розширення або удосконалення 
основних засобiв, характер та причини таких планiв, суми видаткiв, у тому числi вже зроблених, методи 
фiнансування, прогнознi дати початку та закiнчення дiяльностi та очiкуване зростання виробничих 
потужностей пiсля її завершення. 
АТ "БАНК 3/4" є фiнансовою установою, що зумовлює особливостi складу основних засобiв Емiтента. На 
балансi Емiтента переважно облiковують основнi засоби виробничого призначення. 
Придбання та утримання основних засобiв здiйснюється за власнi кошти Банку. 
Найбiльшу питому вагу в загальнiй вартостi основних засобiв складають будiвлi, передавальнi пристрої 
та земельна дiлянка - 44%, машини та обладнання - 27%. Машини та обладнання, що облiковуються на 
балансi банку представленi, в основному, комп'ютерною та банкiвською технiкою.  
Усi основнi засоби пiдлягають амортизацiї (крiм землi та iнвестицiйної нерухомостi, облiк яких 
здiйснюється  по справедливiй вартостi). Амортизацiя нараховується щомiсячно iз застосуванням 
прямолiнiйного методу. Амортизацiя малоцiнних необоротних матерiальних активiв (вартiсть яких 
менше або дорiвнює 20 000,00грн.) нараховується у першому мiсяцi використання активу в розмiрi 100% 
його вартостi. Витрати на ремонт та технiчне обслуговування основних засобiв визнаються витратами по 
мiрi їх виникнення. Всi основнi засоби використовуються Емiтентом в повному обсязi. 
Мiсцезнаходження власних основних засобiв Емiтента - м. Київ, Київська область, м. Львiв та м. Днiпро. 
Станом на 31.12.2022р. (кiнець дня) АТ "БАНК 3/4" орендує примiщення/частини примiщень  у м.Києвi, 
Київськiй обл., м. Львовi та м.Днiпро з метою  розмiщення своїх вiддiлень та серверної площадки.  
При експлуатацiї основних засобiв,  в т.ч. орендованих, Емiтент дотримується вимог щодо збереження 
довкiлля та екологiчних вимог.  
З метою пiдтримання конкурентоздатностi, вдосконалення та розвитку дiючих у Банку iнформацiйних 
систем, розвитку систем дистанцiйного обслуговування, пiдвищення рiвня iнформацiйної безпеки, 
належного утримання примiщень Банку, розширення можливостей власного Процесингового центру, 
забезпечення безперебiйної дiяльностi тощо  Банк постiйно здiйснює та планує здiйснювати додатковi 
iнвестицiї. З метою належного протистояння кiберзлочинностi  Банком розробленi та затвердженi  
схеми фiнансування розвитку IТ систем та IТ-безпеки. Правлiння та Рада Банку на постiйнiй основi 
вживають заходiв з посилення захисту iнформацiї, особливо iнформацiї, що мiстить банкiвську таємницю. 
Плани капiтального будiвництва вiдсутнi. 
12. Проблеми, якi впливають на дiяльнiсть особи, в тому числi ступiнь залежностi вiд законодавчих або 
економiчних обмежень. 
Основним чинником, що впливає на дiяльнiсть емiтента у звiтному перiодi є повномасштабне вторгнення 
росiйської федерацiї в Україну та наслiдки такого вторгнення: соцiальна, гуманiтарна, економiчна криза, 
криза на ринку працi, а також суттєвi змiни в правовому регулюваннi банкiвської дiяльностi.  
Банкiвська система України є однiєю з найбiльш зарегульованих серед iнших галузей економiки. Емiтент 
в своїй  дiяльностi дотримується встановлених регуляторних вимог та обмежень, встановлених 
законодавством. Емiтент здiйснює постiйний монiторинг змiн в законодавствi для забезпечення 
оперативної iмплементацiї нових вимог у власнiй дiяльностi. В Банку впроваджений механiзм контролю 



внесення змiн у внутрiшнi документи та процеси, з метою їх приведення у вiдповiднiсть до змiнених 
законодавчих вимог. У звiтному роцi вiдбулись суттєвi законодавчi змiни у сферi дiяльностi Банку: змiна 
нормативного регулювання у сферi платiжних послуг, а саме введення в дiю Закону України "Про 
платiжнi послуги" вiд 01.08.2022 року. З 24.02.2022 р. - початку повномасштабної вiйни в Українi - 
Нацiональним банком України прийнято ряд документiв, якi стосуються регулювання дiяльностi банкiв в 
умовах збройної агресiї з боку росiйської федерацiї, серед яких виокремимо постанови Правлiння НБУ 
"Про роботу банкiвської системи в перiод запровадження воєнного стану" вiд 24.02.2022 р. № 18, "Про 
особливостi пiдтримання лiквiдностi банкiв у перiод дiї воєнного стану" вiд 24.02.2022 р. № 22, "Про деякi 
питання дiяльностi банкiв України та банкiвських груп" вiд 25.02.2022 р. № 23, "Про складання та подання 
фiнансової звiтностi в перiод запровадження воєнного стану" вiд 07.03.2022 р. №41. 
13. Вартiсть укладених, але ще не виконаних договорiв (контрактiв) на кiнець звiтного перiоду (загальний 
пiдсумок) та очiкуванi прибутки вiд виконання цих договорiв (контрактiв). 
Станом на 31 грудня  2022 року  Банк має контрактнi зобов'язання, строк сплати яких ще не настав. 
Зобов'язання пов'язанi з оплатою послуг  проведення сервiсних робiт з iнсталяцiї, адаптацiї, 
налаштування програмних продуктiв  (сума контрактних зобов'язань  становить 2 170,6 тис. грн.). 
Зобов'язання номiнованi в iноземнiй валютi, отже у випадку змiни курсу вiдповiдної валюти до гривнi, 
можливi змiни в розмiрi зобов'язань.   
14. Середньооблiкова чисельнiсть штатних працiвникiв емiтента, середня чисельнiсть позаштатних 
працiвникiв та осiб, якi працюють за сумiсництвом, чисельнiсть працiвникiв, якi працюють на умовах 
неповного робочого часу (дня, тижня), розмiр фонду оплати працi. 
Середньооблiкова чисельнiсть штатних працiвникiв -139,  середня чисельнiсть працiвникiв, якi 
працюють за сумiсництвом - 6, позаштатних працiвникiв -5. Чисельнiсть працiвникiв, якi працюють на 
умовах неповного робочого часу на кiнець року - 6. 
Фонд оплати працi усiх працiвникiв АТ "БАНК 3/4" за 2022 рiк складає - 146086,0 тис. грн. (за 2021 рiк - 
149837,1тис. грн.). Зменшення  розмiру фонду оплати працi вiдносно попереднього року вiдбулося у 
зв'язку з вiйськовою агресiєю Росiйської Федерацiї проти України  та введенням воєнного стану, в 
наслiдок чого вiдбулося оформлення вiдпусток без збереження заробiтної плати,  зменшення чисельностi 
персоналу та зменшення заохочувальних та компенсацiйних виплат. 
 Кадрова полiтика Банку спрямована на залучення висококвалiфiкованих працiвникiв з досвiдом роботи 
в банках України, що здатнi до самоорганiзацiї та виконання повного спектру операцiй на заданiй дiльницi 
роботи. Протягом 2022 року працiвники Банку проходили дистанцiйнi курси навчання, приймали участь 
у конференцiях та семiнарах. 
15. Будь-якi пропозицiї щодо реорганiзацiї з боку третiх осiб, що мали мiсце протягом звiтного перiоду, 
умови та результати цих пропозицiй. 
Пропозицiї щодо реорганiзацiї з боку третiх осiб протягом звiтного перiоду не надходили. 
16. Iнша iнформацiя, яка може бути iстотною для оцiнки стейкхолдерами фiнансового стану та результатiв 
дiяльностi особи. 
Емiтент розкриває iнформацiю про власний фiнансовий стан на веб-сайтi в повному обсязi, що необхiдний 
стейкхолдерам для оцiнки фiнансового стану та результатiв дiяльностi емiтента. Iншої iнформацiї немає. 
 
  



 
Інформація щодо отриманих особою ліцензій 

Вид діяльності Номер ліцензії Дата 
видачі 

Орган державної влади, що 
видав ліцензію 

Дата 
закінчення 
строку дії 
ліцензії (за 
наявності) 

1 2 3 4 5 
Банкiвська дiяльнiсть 248 07.11.2011 Нацiональний банк України  

Професiйна дiяльнiсть на 
ринках капiталу, що передбачає 

депозитарну дiяльнiсть 
депозитарної установи 

серiя АЕ № 
263215 

20.08.2013 Нацiональна комiсiя з цiнних 
паперiв та фондового  ринку 

 

Професiйна дiяльнiсть на 
ринках капiталу з торгiвлi 

фiнансовими iнструментами, що 
передбачає дилерську дiяльнiсть 

серiя АЕ № 
294792 

30.04.2015 Нацiональна комiсiя з цiнних 
паперiв та фондового  ринку 

 

Професiйна дiяльнiсть на 
ринках капiталу з торгiвлi 

фiнансовими iнструментами, що 
передбачає: а) субброкерську 

дiяльнiсть;  б) брокерську 
дiяльнiсть 

серiя АЕ № 
294791 

30.04.2015 Нацiональна комiсiя з цiнних 
паперiв та фондового  ринку 

 

 
Інформація про основні засоби (за залишковою вартістю) 

Найменування основних 
засобів 

Власні основні 
засоби, тис. грн 

Орендовані основні 
засоби, тис. грн 

Основні засоби, 
усього, тис. грн 

на початок 
періоду 

на 
кінець 

періоду 

на початок 
періоду 

на 
кінець 

періоду 

на початок 
періоду 

на 
кінець 

періоду 
1. Виробничого призначення: 48 663 41 661 77 49 48 740 41 710 
  будівлі та споруди 25 256 22 968 77 49 25 333 23 017 
  машини та обладнання 11 001 6 611 0 0 11 001 6 611 
  транспортні засоби 491 132 0 0 491 132 
  земельні ділянки 11 236 11 236 0 0 11 236 11 236 
  інші 679 714 0 0 679 714 
2. Невиробничого 
призначення: 1 357 1 399 0 0 1 357 1 399 

  будівлі та споруди 0 0 0 0 0 0 
  машини та обладнання 0 0 0 0 0 0 
  транспортні засоби 0 0 0 0 0 0 
  земельні ділянки 0 0 0 0 0 0 
  інвестиційна нерухомість 1 322 1 370 0 0 1 322 1 370 
  інші 35 29 0 0 35 29 
Усього 50 020 43 060 77 49 50 097 43 109 
Додаткова інформація АКЦIОНЕРНЕ ТОВАРИСТВО "БАНК 3/4" є фiнансовою установою, що 

зумовлює особливостi складу основних засобiв банку. 
Основнi засоби, що облiковуються на балансi Емiтента, в основному 
використовуються в операцiйнiй дiяльностi,  за виключенням 
iнвестицiйної нерухомостi банку, яка утримується з метою одержання 
прибутку вiд здавання в оренду. Банк визначає наступнi строки 
корисного використання основних засобiв:  
- будiвлi  - 20 рокiв, 
- комп'ютерна мережа - 10 рокiв, 
- транспортнi засоби - 5 рокiв, 
- комп'ютерна та банкiвська технiка - вiд 2-х до 5-ти рокiв,  



- меблi та офiсне обладнання - вiд 4-х до 5-ти рокiв,  
- iншi основнi засоби - вiд 4-х до 12-ти рокiв, 
- капiтальнi iнвестицiї в орендованi основнi засоби амортизуються 
не бiльш нiж строк оренди вiдповiдно до умов укладеного договору.  
Первiсна (переоцiнена) вартiсть необоротних матерiальних активiв 
станом на 31 грудня 2022 року (кiнець дня) становить 102 051 тис. грн. 
Ступiнь зносу необоротних матерiальних активiв Емiтента, якi 
використовуються ним у господарськiй дiяльностi не високий, основнi 
засоби сучаснi. 
Норми амортизацiї, застосованi банком дають змогу утримувати 
необоротнi матерiальнi активи в працездатному станi та своєчасно їх 
оновлювати.  
Сума нарахованого зносу станом на 31 грудня 2022 року (кiнець дня) 
становить 58 942 тис. грн.  Первiсна вартiсть повнiстю амортизованих 
основних засобiв складає   36 712 тис. грн.  
Станом на 31 грудня 2022 року (кiнець дня): 
- вiдсутнi основнi засоби, стосовно яких є передбаченi 
законодавством обмеження щодо володiння, користування та 
розпорядження; 
- вiдсутнi основнi засоби, наданi у заставу; 
- вiдсутнi основнi засоби, що тимчасово не використовуються 
(консервацiя, реконструкцiя тощо); 
- вiдсутнi основнi засоби, вилученi з експлуатацiї для продажу; 
- банк  облiковує  як iнвестицiйну нерухомiсть нежитловi 
примiщення  (60,9 кв.м.) за адресою м. Київ, проспект 
Повiтрофлотський,51. 
Для розмiщення власних вiддiлень та серверного обладнання Банк 
орендує  службовi  примiщення  у  м. Києвi,  
Київськiй обл., м. Львовi та м.Днiпро. 
 

 
Інформація про зобов'язання та забезпечення особи 

Види зобов’язань Дата 
виникнення 

Непогашена 
частина 

боргу (тис. 
грн) 

Відсоток за 
користування 

коштами 
(відсоток річних) 

Дата 
погашення 

Кредити банку X 0 X X 
у тому числі:  
Зобов’язання за цінними паперами X 0 X X 
у тому числі:  
за облігаціями (за кожним власним 
випуском): X 0 X X 

за іпотечними цінними паперами (за 
кожним власним випуском): X 0 X X 

за сертифікатами ФОН (за кожним 
власним випуском): X 0 X X 

за векселями (всього): X 0 X X 
за іншими цінними паперами (у тому 
числі за деривативами) (за кожним 
видом): 

X 0 X X 

за фінансовими інвестиціями в 
корпоративні права (за кожним 
видом): 

X 0 X X 

Податкові зобов'язання X 3 706 X X 
Фінансова допомога на зворотній 
основі X 0 X X 



  0 X  
Інші зобов'язання та забезпечення X 1 161 285 X X 
Усього зобов'язань та забезпечень X 1 164 991 X X 

 
Інформація про осіб, послугами яких користується особа 

Повне найменування або ім'я ТОВАРИСТВО З ОБМЕЖЕНОЮ 
ВIДПОВIДАЛЬНIСТЮ "ПКФ 

УКРАЇНА" 
РНОКПП  
УНЗР  
Організаційно-правова форма Товариство з обмеженою 

відповідальністю 
Ідентифікаційний код юридичної особи 34619277 
Місцезнаходження 01054, Україна, м. Київ, вул. Б. 

Хмельницького, буд.52, 4 пов, 
Номер ліцензії або іншого документа на цей вид діяльності 3886 
Найменування державного органу, що видав ліцензію або 
інший документ 

Аудиторська палата України 

Дата видачі ліцензії або іншого документа  
Міжміський код та телефон (044)500-25-31 
Основні види діяльності із зазначенням їх найменування та 
коду за КВЕД 

69.20 - Дiяльнiсть у сферi 
бухгалтерського облiку й аудиту; 

консультування з питань 
оподаткування 

78.30 - Iнша дiяльнiсть iз забезпечення 
трудовими ресурсами 

70.22 - Консультування з питань 
комерцiйної дiяльностi й керування 

Вид послуг, які надає особа Аудитор (аудиторськa фiрмa), якa надає 
аудиторськi послуги емiтенту 

 
Повне найменування або ім'я ПРИВАТНЕ АКЦIОНЕРНЕ 

ТОВАРИСТВО "СТРАХОВА 
КОМПАНIЯ "БРОКБIЗНЕС" 

РНОКПП  
УНЗР  
Організаційно-правова форма Акціонерне товариство 
Ідентифікаційний код юридичної особи 20344871 
Місцезнаходження 04050, Україна, м. Київ, вул. 

Бiлоруська, буд. 3 
Номер ліцензії або іншого документа на цей вид діяльності АВ №547183 
Найменування державного органу, що видав ліцензію або 
інший документ 

Державна комiсiя з регулювання ринкiв 
фiнансових послуг 

Дата видачі ліцензії або іншого документа 24.11.2010 
Міжміський код та телефон (044)246-67-22 
Основні види діяльності із зазначенням їх найменування та 
коду за КВЕД 

65.12 - Iншi види страхування, крiм 
страхування життя 

65.20 - Перестрахування 
66.21 - Оцiнювання ризикiв та завданої 

шкоди 
Вид послуг, які надає особа Юридична особа, якa надає страховi 

послуги емiтенту 
 

Повне найменування або ім'я ПРИВАТНЕ АКЦIОНЕРНЕ 
ТОВАРИСТВО "СТРАХОВА 



КОМПАНIЯ "БРОКБIЗНЕС" 
РНОКПП  
УНЗР  
Організаційно-правова форма Акціонерне товариство 
Ідентифікаційний код юридичної особи 20344871 
Місцезнаходження 04050, Україна, м. Київ, вул. 

Бiлоруська, буд. 3 
Номер ліцензії або іншого документа на цей вид діяльності АВ №547199 
Найменування державного органу, що видав ліцензію або 
інший документ 

Державна комiсiя з регулювання ринкiв 
фiнансових послуг 

Дата видачі ліцензії або іншого документа 24.11.2010 
Міжміський код та телефон (044)246-67-22 
Основні види діяльності із зазначенням їх найменування та 
коду за КВЕД 

65.12 - iншi види страхування, крiм 
страхування життя 

65.20 - Перестрахування 
66.21 - Оцiнювання ризикiв та завданої 

шкоди 
Вид послуг, які надає особа Юридична особа, якa надає страховi 

послуги емiтенту з добровiльного 
страхування наземного транспорту 

 
Повне найменування або ім'я ПРИВАТНЕ АКЦIОНЕРНЕ 

ТОВАРИСТВО "СТРАХОВА 
КОМПАНIЯ "БРОКБIЗНЕС" 

РНОКПП  
УНЗР  
Організаційно-правова форма Акціонерне товариство 
Ідентифікаційний код юридичної особи 20344871 
Місцезнаходження 04050, Україна, м. Київ, вул. 

Бiлоруська, буд. 3 
Номер ліцензії або іншого документа на цей вид діяльності АГ №569292 
Найменування державного органу, що видав ліцензію або 
інший документ 

Державна комiсiя з регулювання ринкiв 
фiнансових послуг 

Дата видачі ліцензії або іншого документа 21.01.2011 
Міжміський код та телефон (044)246-67-22 
Основні види діяльності із зазначенням їх найменування та 
коду за КВЕД 

65.12 - iншi види страхування, крiм 
страхування життя 

65.20 - Перестрахування 
66.21 - Оцiнювання ризикiв та завданої 

шкоди 
Вид послуг, які надає особа Юридична особа, якa надає страховi 

послуги емiтенту з обов'язкового 
страхування цивiльної вiдповiдальностi 

власника наземних транспортних 
засобiв 

 
Повне найменування або ім'я ТОВАРИСТВО З ОБМЕЖЕНОЮ 

ВIДПОВIДАЛЬНIСТЮ 
"РЕЙТИНГОВЕ АГЕНТСТВО "IВI-

РЕЙТИНГ" 
РНОКПП  
УНЗР  
Організаційно-правова форма Товариство з обмеженою 

відповідальністю 
Ідентифікаційний код юридичної особи 33262696 
Місцезнаходження 03164, Україна, м. Київ, вул. 



Обухiвська, буд. 135, офiс 11 
Номер ліцензії або іншого документа на цей вид діяльності 3 
Найменування державного органу, що видав ліцензію або 
інший документ 

Нацiональна комiсiя з цiнних паперiв та 
фондового ринку 

Дата видачі ліцензії або іншого документа 12.04.2010 
Міжміський код та телефон (044)362-90-84 
Основні види діяльності із зазначенням їх найменування та 
коду за КВЕД 

70.22 - Консультування з питань 
комерцiйної дiяльностi й керування 

73.20 - Дослiдження кон'юнктури ринку 
та виявлення громадської думки 

74.90 - Iнша професiйна, наукова та 
технiчна дiяльнiсть, н.в.i.у. 

Вид послуг, які надає особа Юридична особа, яка уповноважена 
здiйснювати рейтингову оцiнку 

емiтента та/або його цiнних паперiв 
 

Повне найменування або ім'я ПРИВАТНЕ АКЦIОНЕРНЕ 
ТОВАРИСТВО "ФОНДОВА БIРЖА 

"ПЕРСПЕКТИВА" 
РНОКПП  
УНЗР  
Організаційно-правова форма Приватне акціонерне товариство 
Ідентифікаційний код юридичної особи 33718227 
Місцезнаходження 49000, Україна, Дніпропетровська обл., 

м. Днiпро, вул. Воскресенська, буд. 30 
Номер ліцензії або іншого документа на цей вид діяльності 146 
Найменування державного органу, що видав ліцензію або 
інший документ 

Нацiональна комiсiя з цiнних паперiв та 
фондового ринку 

Дата видачі ліцензії або іншого документа 15.03.2018 
Міжміський код та телефон (044)537-62-12 
Основні види діяльності із зазначенням їх найменування та 
коду за КВЕД 

66.11 - Управлiння фiнансовими 
ринками 

62.02 - Консультування з питань 
iнформатизацiї 

62.09 - Iнша дiяльнiсть у сферi 
iнформацiйних технологiй i 

комп'ютерних систем 
Вид послуг, які надає особа Дiяльнiсть з органiзацiї торгiвлi на 

фондовому ринку  (фондова бiржа) 
 

Повне найменування або ім'я АКЦIОНЕРНЕ ТОВАРИСТВО 
"ФОНДОВА БIРЖА ПФТС" 

РНОКПП  
УНЗР  
Організаційно-правова форма Акціонерне товариство 
Ідентифікаційний код юридичної особи 21672206 
Місцезнаходження 01004, Україна, м. Київ, вул. 

Шовковична, буд. 42-44 
Номер ліцензії або іншого документа на цей вид діяльності 138 
Найменування державного органу, що видав ліцензію або 
інший документ 

Нацiональна комiсiя з цiнних паперiв та 
фондового ринку 

Дата видачі ліцензії або іншого документа 05.03.2019 
Міжміський код та телефон (044)277-50-00 
Основні види діяльності із зазначенням їх найменування та 
коду за КВЕД 

66.11 - Управлiння фiнансовими 
ринками 

82.30 - Органiзування конгресiв i 



торговельних виставок 
82.99 - Надання iнших допомiжних 

комерцiйних послуг, н.в.i.у. 
Вид послуг, які надає особа Дiяльнiсть з органiзацiї торгiвлi на 

фондовому ринку (фондова бiржа) 
 

Повне найменування або ім'я ПУБЛIЧНЕ АКЦIОНЕРНЕ 
ТОВАРИСТВО "НАЦIОНАЛЬНИЙ 

ДЕПОЗИТАРIЙ УКРАЇНИ" 
РНОКПП  
УНЗР  
Організаційно-правова форма Публічне акціонерне товариство 
Ідентифікаційний код юридичної особи 30370711 
Місцезнаходження 04107, Україна, м. Київ, вул. Тропiнiна, 

буд. 7Г 
Номер ліцензії або іншого документа на цей вид діяльності - 
Найменування державного органу, що видав ліцензію або 
інший документ 

- 

Дата видачі ліцензії або іншого документа  
Міжміський код та телефон (044)591-04-00 
Основні види діяльності із зазначенням їх найменування та 
коду за КВЕД 

63.11 - Оброблення даних, розмiщення 
iнформацiї на веб-вузлах i пов'язана з 

ними дiяльнiсть 
18.20 - Тиражування звуко-, 
вiдеозаписiв i програмного 

забезпечення 
62.01 - Комп'ютерне програмування 

Вид послуг, які надає особа Депозитарна дiяльнiсть Центрального 
депозитарiю 

 
Повне найменування або ім'я НАЦIОНАЛЬНИЙ БАНК УКРАЇНИ 
РНОКПП  
УНЗР  
Організаційно-правова форма Орган державної влади 
Ідентифікаційний код юридичної особи 00032106 
Місцезнаходження 01601, Україна, м. Київ, вул. 

Iнститутська, буд. 9 
Номер ліцензії або іншого документа на цей вид діяльності - 
Найменування державного органу, що видав ліцензію або 
інший документ 

- 

Дата видачі ліцензії або іншого документа  
Міжміський код та телефон (044)254-06-16 
Основні види діяльності із зазначенням їх найменування та 
коду за КВЕД 

64.11 - Дiяльнiсть центрального банку 

Вид послуг, які надає особа Депозитарна дiяльнiсть Нацiонального 
банку України 

 
Повне найменування або ім'я ПУБЛIЧНЕ АКЦIОНЕРНЕ 

ТОВАРИСТВО "РОЗРАХУНКОВИЙ 
ЦЕНТР З ОБСЛУГОВУВАННЯ 

ДОГОВОРIВ НА ФIНАНСОВИХ 
РИНКАХ" 

РНОКПП  
УНЗР  
Організаційно-правова форма Публічне акціонерне товариство 
Ідентифікаційний код юридичної особи 35917889 



Місцезнаходження 04107, Україна, м. Київ, вул. Тропiнiна, 
буд. 7-г 

Номер ліцензії або іншого документа на цей вид діяльності АЕ №263463 
Найменування державного органу, що видав ліцензію або 
інший документ 

Нацiональна комiсiя з цiнних паперiв та 
фондового ринку 

Дата видачі ліцензії або іншого документа 03.10.2013 
Міжміський код та телефон (044)585-42-42 
Основні види діяльності із зазначенням їх найменування та 
коду за КВЕД 

64.99 - Надання iнших фiнансових 
послуг (крiм страхування та пенсiйного 

забезпечення), н.в.i.у. 
58.29 - Видання iншого програмного 

забезпечення 
63.11 - Оброблення даних, розмiщення 
iнформацiї на веб-вузлах i пов'язана з 

ними дiяльнiсть 
Вид послуг, які надає особа Розрахунково-клiрингова дiяльнiсть 

 
Повне найменування або ім'я ПРИВАТНЕ ПIДПРИЄМСТВО "ТВI" 
РНОКПП  
УНЗР  
Організаційно-правова форма Приватне підприємство 
Ідентифікаційний код юридичної особи 32661217 
Місцезнаходження 02156, Україна, м. Київ, вул. 

Братиславська, 4, кв. 212 
Номер ліцензії або іншого документа на цей вид діяльності 149/20 
Найменування державного органу, що видав ліцензію або 
інший документ 

Фонд державного майна України 

Дата видачі ліцензії або іншого документа 02.03.2020 
Міжміський код та телефон (050)5105967 
Основні види діяльності із зазначенням їх найменування та 
коду за КВЕД 

68.31 - Агентства нерухомостi 
46.19 - Дiяльнiсть посередникiв у 

торгiвлi товарами широкого 
асортименту 

58.14 - Видання журналiв i перiодичних 
видань 

Вид послуг, які надає особа Оцiночна дiяльнiсть 
 

Повне найменування або ім'я ДЕРЖАВНА УСТАНОВА 
"АГЕНТСТВО З РОЗВИТКУ 

IНФРАСТРУКТУРИ ФОНДОВОГО 
РИНКУ УКРАЇНИ" 

РНОКПП  
УНЗР  
Організаційно-правова форма Державна організація (установа, 

заклад) 
Ідентифікаційний код юридичної особи 21676262 
Місцезнаходження 03150, Україна, м. Київ, вул. 

Антоновича,  буд. 51, оф. 1206 
Номер ліцензії або іншого документа на цей вид діяльності - 
Найменування державного органу, що видав ліцензію або 
інший документ 

- 

Дата видачі ліцензії або іншого документа  
Міжміський код та телефон  (044)498-38-15 
Основні види діяльності із зазначенням їх найменування та 
коду за КВЕД 

63.11 - Оброблення даних, розмiщення 
iнформацiї на веб-вузлах i пов'язана з 

ними дiяльнiсть 



84.13. - Регулювання та сприяння 
ефективному веденню економiчної 

дiяльностi 
62.02. - Консультування з питань 

iнформатизацiї 
Вид послуг, які надає особа Особа, яка здiйснює дiяльнiсть з 

оприлюднення регульованої iнформацiї 
вiд iменi учасникiв фондового ринку 

 
 



6. Відокремлені підрозділи 
№ 
з/п 

Найменування відокремленого 
підрозділу 

Тип (філія, 
представництво, 
відділення тощо) 

Місцезнаходження Функції відокремленого підрозділу 

1 2 3 4 5 

1 ЛЬВIВСЬКЕ ВIДДIЛЕННЯ №1 АТ 
"БАНК 3/4" Відділення Україна, 79005, Львівська обл., м. 

Львiв, вул. Волошина, будинок 8. 

Вiддiлення надає банкiвськi та фiнансовi послуги, а також 
здiйснює iншу дiяльнiсть, виходячи з перелiку банкiвських, 
фiнансових послуг та iнших видiв дiяльностi, якi має право 

здiйснювати емiтент вiдповiдно до отриманих ним лiцензiй та 
вимог статтi 47 Закону України "Про банки i банкiвську 

дiяльнiсть", i якi згiдно iз законодавством України (у тому 
числi нормативно-правовими актами Нацiонального банку) 
має право здiйснювати Вiддiлення, з урахуванням наявностi 

технiчних та iнших умов, спецiалiстiв вiдповiдної квалiфiкацiї 
тощо, потрiбних для забезпечення здiйснення цих видiв 

дiяльностi та їх облiку. 

2 
КИЇВСЬКЕ ВIДДIЛЕННЯ №2 

АКЦIОНЕРНОГО ТОВАРИСТВА 
"БАНК 3/4" 

Відділення 
Україна, 03150, м. Київ, вул. Велика 
Василькiвська (Червоноармiйська), 

будинок 132 лiт. А 

Вiддiлення надає банкiвськi та фiнансовi послуги, а також 
здiйснює iншу дiяльнiсть, виходячи з перелiку банкiвських, 
фiнансових послуг та iнших видiв дiяльностi, якi має право 

здiйснювати емiтент вiдповiдно до отриманих ним лiцензiй та 
вимог статтi 47 Закону України "Про банки i банкiвську 

дiяльнiсть", i якi згiдно iз законодавством України (у тому 
числi нормативно-правовими актами Нацiонального банку) 
має право здiйснювати Вiддiлення, з урахуванням наявностi 

технiчних та iнших умов, спецiалiстiв вiдповiдної квалiфiкацiї 
тощо, потрiбних для забезпечення здiйснення цих видiв 

дiяльностi та їх облiку. 

3 

ВIДДIЛЕННЯ "КИЇВСЬКА 
РЕГIОНАЛЬНА ДИРЕКЦIЯ 

АКЦIОНЕРНОГО ТОВАРИСТВА 
"БАНК 3/4" 

Відділення Україна, 04080, м. Київ, 
вул.Кирилiвська, будинок 25-27 

Вiддiлення надає банкiвськi та фiнансовi послуги, а також 
здiйснює iншу дiяльнiсть, виходячи з перелiку банкiвських, 
фiнансових послуг та iнших видiв дiяльностi, якi має право 

здiйснювати емiтент вiдповiдно до отриманих ним лiцензiй та 
вимог статтi 47 Закону України "Про банки i банкiвську 

дiяльнiсть", i якi згiдно iз законодавством України (у тому 
числi нормативно-правовими актами Нацiонального банку) 
має право здiйснювати Вiддiлення, з урахуванням наявностi 

технiчних та iнших умов, спецiалiстiв вiдповiдної квалiфiкацiї 
тощо, потрiбних для забезпечення здiйснення цих видiв 

дiяльностi та їх облiку. 

4 ВIДДIЛЕННЯ №4 АКЦIОНЕРНОГО 
ТОВАРИСТВА "БАНК 3/4" Відділення 

Україна, 08130, Київська обл., 
Бучанський р-н, с. Чайки, вул. 

Лобановського Валерiя, будинок 21, 
корпус № 1, офiс 37 

Вiддiлення надає банкiвськi та фiнансовi послуги, а також 
здiйснює iншу дiяльнiсть, виходячи з перелiку банкiвських, 
фiнансових послуг та iнших видiв дiяльностi, якi має право 

здiйснювати емiтент вiдповiдно до отриманих ним лiцензiй та 
вимог статтi 47 Закону України "Про банки i банкiвську 

дiяльнiсть", i якi згiдно iз законодавством України (у тому 
числi нормативно-правовими актами Нацiонального банку) 
має право здiйснювати Вiддiлення, з урахуванням наявностi 



технiчних та iнших умов, спецiалiстiв вiдповiдної квалiфiкацiї 
тощо, потрiбних для забезпечення здiйснення цих видiв 

дiяльностi та їх облiку. 

5 

ВIДДIЛЕННЯ "ДНIПРОВСЬКА 
РЕГIОНАЛЬНА ДИРЕКЦIЯ 

АКЦIОНЕРНОГО  ТОВАРИСТВА 
"БАНК 3/4" 

Відділення 
Україна, 49050, Дніпропетровська обл., 
м. Днiпро,  проспект Гагарiна, будинок 

115 

Вiддiлення надає банкiвськi та фiнансовi послуги, а також 
здiйснює iншу дiяльнiсть, виходячи з перелiку банкiвських, 
фiнансових послуг та iнших видiв дiяльностi, якi має право 

здiйснювати емiтент вiдповiдно до отриманих ним лiцензiй та 
вимог статтi 47 Закону України "Про банки i банкiвську 

дiяльнiсть", i якi згiдно iз законодавством України (у тому 
числi нормативно-правовими актами Нацiонального банку) 
має право здiйснювати Вiддiлення, з урахуванням наявностi 

технiчних та iнших умов, спецiалiстiв вiдповiдної квалiфiкацiї 
тощо, потрiбних для забезпечення здiйснення цих видiв 

дiяльностi та їх облiку. 
 

II. Інформація щодо капіталу та цінних паперів 
1. Ст рукт ура капіт алу 

№ 
з/п 

Тип та/або клас 
акцій 

Номер свідоцтва 
про реєстрацію 

випуску 

Кількість акцій, 
шт. 

Номінальна 
вартість, грн Права та обов'язки 

Наявність 
публічної 

пропозиції та/або 
допуску до торгів 
на організованих 
ринках капіталу 

Облік часток особи в 
обліковій системі часток 

1 2 3 4 5 6 7 8 
1 простi iменнi 67/1/2017 35 000 403 200 000,00 визначенi Законом 

України "Про 
акцiонернi 

товариства": 
приймати участь в 

управлiннi 
емiтентом, 
отримувати 

iнформацiю про 
дiяльнiсть 
емiтента, 

розподiляти 
прибуток 

емiтента, в тому 
числi 

спрямовувати 
прибуток на 

виплату 
дивiдендiв 

нi - 



 
 
3. Цінні папери 
Інформація про випуски акцій особи 

Дата 
реєстрації 
випуску 

Номер 
свідоцтва 

про 
реєстрацію 

випуску 

Найменування органу, 
що зареєстрував 

випуск 

Міжнародний 
ідентифікаційн

ий номер 

Тип цінного 
папера 

Форма 
існування 
та форма 
випуску 

Номінальна 
вартість, грн 

Кількість 
акцій, шт. 

Загальна 
номінальна 

вартість, 
грн 

Частка у 
статутному 
капіталі (у 
відсотках) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
26.06.2017 67/1/2017 Нацiональна комiсiя з 

цiнних паперiв та 
фондового ринку 

UA4000196869 Акція проста 
бездокумента

рна іменна 

Електронні 
іменні 

11 520 35 000 403 200 000 100 

Додаткова інформація Iнформацiя про внутрiшнi ринки, на яких здiйснюється торгiвля цiнними паперами емiтента: торгiвля акцiами Банку на внутрiшнiх 
ринках не здiйснюється. Iнформацiя про зовнiшнi ринки, на яких здiйснюється торгiвля цiнними паперами емiтента: торгiвля акцiями 
Банку на зовнiшнiх ринках не здiйснюється. 
Iнформацiя щодо факту допуску/скасування допуску цiнних паперiв емiтента до торгiв на регульованому фондовому ринку: фактiв 
допуску/скаскування допуску акцiй Банку до торгiв на регульованому фондовому ринку не було. 
Мета додаткової емiсiї: збiльшення статутного капiталу за рахунок збiльшення номiнальної вартостi акцiй за рахунок прибутку 
емiтента, зроблено з метою пiдвищення надiйностi банкiвської установи, подальше розширення перелiку операцiй, що має право 
здiйснювати Банк для отримання можливостi надання бiльш широкого спектру послуг клiєнтам Банку та розширення власних операцiй 
Банку. Напрямами використання отриманих коштiв є розмiщення кредитiв на мiжбанкiвському ринку, серед фiзичних осiб та суб'єктiв 
господарювання, а також покращення матерiально-технiчної бази дiяльностi Банку, в тому числi шляхом придбання примiщення, яке 
забезпечує технологiчне здiйснення банкiвських функцiй. 
Спосiб розмiщення: шляхом пiдвищення  номiнальної вартостi простих iменних акцiй Банку iз 10 000,00 грн. (десять тисяч гривень 
00 копiйок) за одну просту iменну акцiю до 11 520,00 грн. (одинадцять тисяч п'ятсот двадцять гривень 00 копiйок) за одну просту 
iменну акцiю, за рахунок спрямування до статутного капiталу Банку частини прибутку за результатами дiяльностi у 2016 роцi, в розмiрi 
53 200 000,00 грн. (п'ятдесят три мiльйони двiстi тисяч гривень 00 копiйок). 
 

16.02.2017 23/1/2017 Нацiональна комiсiя з 
цiнних паперiв та 
фондового ринку 

UA4000196869 Акція проста 
бездокумента

рна іменна 

Електронні 
іменні 

10 000 35 000 350 000 000 100 

Додаткова інформація Iнформацiя про внутрiшнi ринки, на яких здiйснюється торгiвля цiнними паперами емiтента: торгiвля акцiями Банку на внутрiшнiх 
ринках не здiйснюється. Iнформацiя про зовнiшнi ринки, на яких здiйснюється торгiвля цiнними паперами емiтента: торгiвля акцiями 
Банку на зовнiшнiх ринках не здiйснюється. 
Iнформацiя щодо факту  допуску/скасування допуску цiнних паперiв емiтента до торгiв на регульованому фондовому ринку: фактiв 
допуску/скасування допуску акцiй Банку до торгiв на регульованому фондовому ринку не було. 
Мета додаткової емiсiї: емiсiя не вiдбувалась, зареєстрований випуск акцiй у зв'язку з деномiнацiєю акцiй iснуючої загальної 
номiнальної вартостi. 
Спосiб розмiщення: збiльшення капiталу не вiдбувалось, свiдоцтво одержано у зв'язку з пiдвищенням номiнальної вартостi простих 
iменних акцiй Банку з 0,10 грн. одну просту iменну акцiю  до   10000,00 грн. (десять тисяч гривень 00 копiйок) за одну просту iменну 



акцiю зi зменшення кiлькостi акцiй до 35000 штук. 
 

09.04.2013 36/1/2013 Нацiональна комiсiя з 
цiнних паперiв та 
фондового ринку 

UA4000029417 Акція проста 
бездокумента

рна іменна 

Електронні 
іменні 

0,1 3 500 000 
000 

3 500 000 00
0 

100 

Додаткова інформація Iнформацiя про внутрiшнi ринки, на яких здiйснюється торгiвля цiнними паперами емiтента: торгiвля акцiами Банку на внутрiшнiх 
ринках не здiйснюється. Iнформацiя про зовнiшнi ринки, на яких здiйснюється торгiвля цiнними паперами емiтента: торгiвля акцiями 
Банку на зовнiшнiх ринках не здiйснюється. 
Iнформацiя щодо  фактiв допуску/ скасування допуску цiнних паперiв емiтента на регульованому  фондовому ринку: фактiв 
допуску/скасування допуску акцiй Банку до торгiв на регульованому фондовому ринку не було. 
Мета додаткової емiсiї:  пiдвищення платоспроможностi та надiйностi банкiвської установи, подальше розширення перелiку 
операцiй, що має право здiйснювати Банк для отримання можливостi надання бiльш широкого спектру послуг клiєнтам Банку та 
розширення власних операцiй Банку. Напрямами використання отриманих коштiв є розмiщення кредитiв на мiжбанкiвському ринку, 
серед фiзичних осiб та суб'єктiв господарювання, а також покращення матерiально-технiчної бази дiяльностi Банку, в тому числi 
шляхом придбання примiщення, яке забезпечує технологiчне здiйснення банкiвських функцiй. Спосiб розмiщення: закрите (приватне) 
розмiщення. 
 

26.04.2012 64/1/2012 Нацiональна комiсiя з 
цiнних паперiв та 
фондового ринку 

UA4000029417 Акція проста 
бездокумента

рна іменна 

Електронні 
іменні 

0,1 2 670 000 
000 

2 670 000 00
0 

100 

Додаткова інформація Iнформацiя про внутрiшнi ринки, на яких здiйснюється торгiвля цiнними паперами емiтента: торгiвля акцiами Банку на внутрiшнiх 
ринках не здiйснюється. Iнформацiя про зовнiшнi ринки, на яких здiйснюється торгiвля цiнними паперами емiтента: торгiвля акцiями 
Банку на зовнiшнiх ринках не здiйснюється. 
Iнформацiя щодо факту допуску/скасування допуску цiнних паперiв до торгiв на регульованому фондовому ринку: фактiв 
допуску/скасування допуску акцiй Банку до торгiв на регульованому фондовому ринку не було. 
Мета додаткової емiсiї:  пiдвищення платоспроможностi та надiйностi банкiвської установи, подальше розширення перелiку 
операцiй, що має право здiйснювати Банк для отримання можливостi надання бiльш широкого спектру послуг клiєнтам Банку та 
розширення власних операцiй Банку. Напрямами використання отриманих коштiв є розмiщення кредитiв на мiжбанкiвському ринку, 
серед фiзичних осiб та суб'єктiв господарювання, а також покращення матерiально-технiчної бази дiяльностi Банку, в тому числi 
шляхом придбання примiщення, яке забезпечує технологiчне здiйснення банкiвських функцiй. 
Спосiб розмiщення: закрите (приватне) розмiщення. 
 

10.12.2010 1178/1/10 Державна  комiсiя з 
цiнних паперiв та 
фондового ринку 

UA4000029417 Акція проста 
бездокумента

рна іменна 

Електронні 
іменні 

0,1 1 850 000 
000 

1 850 000 00
0 

100 

Додаткова інформація Iнформацiя про внутрiшнi ринки, на яких здiйснюється торгiвля цiнними паперами емiтента: торгiвля акцiами Банку на внутрiшнiх 
ринках не здiйснюється. Iнформацiя про зовнiшнi ринки, на яких здiйснюється торгiвля цiнними паперами емiтента: торгiвля акцiями 
Банку на зовнiшнiх ринках не здiйснюється. 
Iнформацiя щодо факту допуску/скасування допуску цiнних паперiв до торгiв на регульованому фондовому ринку: фактiв 
допуску/скасування допуску акцiй банку до торгiв на регульованому фондовому ринку не було. 
Мета додаткової емiсiї:  пiдвищення платоспроможностi та надiйностi банкiвської установи, подальше розширення перелiку 
операцiй, що має право здiйснювати Банк для отримання можливостi надання бiльш широкого спектру послуг клiєнтам Банку та 



розширення власних операцiй Банку. Напрямами використання отриманих коштiв є розмiщення кредитiв на мiжбанкiвському ринку, 
серед фiзичних осiб та суб'єктiв господарювання, а також покращення матерiально-технiчної бази дiяльностi Банку, в тому числi 
шляхом придбання примiщення, яке забезпечує технологiчне здiйснення банкiвських функцiй. 
Спосiб розмiщення: закрите (приватне) розмiщення. 
 

26.12.2007 542/1/07 Державна комiсiя з 
цiнних паперiв та 
фондового ринку 

UA4000029417 Акція проста 
бездокумента

рна іменна 

Електронні 
іменні 

0,1 750 000 0
00 

750 000 000 100 

Додаткова інформація Iнформацiя про внутрiшнi ринки, на яких здiйснюється торгiвля цiнними паперами емiтента: торгiвля акцiами Банку на внутрiшнiх 
ринках не здiйснюється. Iнформацiя про зовнiшнi ринки, на яких здiйснюється торгiвля цiнними паперами емiтента: торгiвля акцiями 
Банку на зовнiшнiх ринках не здiйснюється. 
Iнформацiя щодо факту допуску/скасування допуску цiнних паперiв до торгiв на регульованому фондовому ринку: фактiв 
допуску/скасування допуску акцiй Банку до торгiв на регульованому фондовому ринку не було. Мета  емiсiї:  дана емiсiя є 
розмiщенням акцiй серед засновникiв акцiонерного товариства.  
Спосiб розмiщення: закрите (приватне) розмiщення серед засновникiв товариства. 
 

 
Інформація про наявність у власності працівників особи акцій у розмірі понад 0,1 %  розміру статутного капіталу 

Ім'я РНОКПП УНЗР Кількість акцій, 
шт. 

Від загальної 
кількості акцій (у 

відсотках) 

Кількість за типами акцій 

прості іменні привілейовані 
іменні 

1 2 3 4 5 6 7 
Iщенко Вадим Андрiйович   35 000 100 35 000 0 

Усього   35 000 100 35 000 0 
 



III. Фінансова інформація 
1. Інформація про розмір доходу за видами діяльност і особи 

Вид діяльності особи із зазначенням 
найменування та коду за КВЕД 

Розмір доходу особи від 
реалізації продукції (товарів, 

робіт, послуг), тис.грн 

Відсоткове вираження по 
відношенню від сукупного 

доходу особи за результатами 
звітного року 

1 2 3 
64.19 - Iншi види грошового 

посередництва 
260991 100 

 
2. Річна фінансова звіт ніст ь 
https://bank34.ua/pro-bank/finansova-
zvitnist/?file=169https://portal.frs.gov.ua/PublicData/PublicDataSubmissionPack.aspx?submission_pack_versio
n_id=117413 
 
3. Аудит орський звіт  до річної фінансової звіт ност і 

Довідка щодо відомостей про аудиторський звіт щодо фінансової звітності за звітний рік: 
1 Повне найменування АКЦIОНЕРНЕ ТОВАРИСТВО 

"БАНК 3/4" 
2 Ідентифікаційний код юридичної особи 36002395 
3 Найменування суб'єкта аудиторської діяльності ТОВАРИСТВО З ОБМЕЖЕНОЮ 

ВIДПОВIДАЛЬНIСТЮ "ПКФ 
УКРАЇНА" 

4 Ідентифікаційний код суб'єкта аудиторської 
діяльності 

34619277 

5 Реєстраційний номер облікової картки платника 
податків / серія (за наявності) та номер паспорта 
(для фізичних осіб, які через свої релігійні 
переконання відмовляються від прийняття 
реєстраційного номера облікової картки 
платника податків відповідно до закону) для 
аудитора, який одноосібно провадить 
аудиторську діяльність 

 

6 Реєстровий номер та дата внесення реєстрової 
інформації до Реєстру аудиторів та суб'єктів 
аудиторської діяльності аудиторської фірми 

3886  

7 Реєстровий номер аудитора, який одноосібно 
провадить аудиторську діяльність в Реєстрі 
аудиторів та суб'єктів аудиторської діяльності 

 

8 Розділ Реєстру аудиторів та суб'єктів 
аудиторської діяльності (аудитори - "1"; суб'єкти 
аудиторської діяльності - "2"; суб'єкти 
аудиторської діяльності, які мають право 
проводити обов'язковий аудит фінансової 
звітності - "3"; суб'єкти аудиторської діяльності, 
які мають право проводити обов'язковий аудит 
фінансової звітності підприємств, що становлять 
суспільний інтерес - "4") 

4 - суб'єкти аудиторської діяльності, 
які мають право проводити 
обов'язковий аудит фінансової 
звітності підприємств, що 
становлять суспільний інтерес 

9 Звітний період, за який проведено аудит 
фінансової звітності 

з 01.01.2022 по 31.12.2022 

10 Думка аудитора (немодифікована - "01"; із 
застереженням - "02"; негативна - "03"; відмова 

01 - немодифікована 



від висловлення думки - "04") 
11 Номер та дата договору на проведення аудиту 54 від 26.10.2020 
12 Дата початку та дата закінчення аудиту з 27.10.2022 по 31.05.2023 
13 Дата аудиторського звіту 31.05.2023 
14 Інформація про виявлені факти аудитором або 

ключовим партнером при виконанні завдання з 
обов'язкового аудиту фінансової звітності 
підприємства, що становить суспільний інтерес, 
що могли мати місце або мали місце порушення, 
зокрема шахрайство щодо фінансової звітності 
такого підприємства, та інформація про вжиття 
відповідних заходів щодо усунення цих 
порушень органом управління підприємства 

Пiд час аудиту фiнансової звiтностi 
незалежним аудитором здiйснено 
аудиторськi оцiнки ризикiв 
суттєвого викривлення iнформацiї у 
фiнансовiй звiтностi, що 
перевiрялася, зокрема внаслiдок 
шахрайства. Значущi ризики, якi 
потребували уваги аудиторської 
фiрми, але не призвели до 
модифiкацiї її думки, наведенi в 
роздiлах "Ключовi питання аудиту" 
та "Суттєва невизначенiсть, що 
стосується безперервної дiяльностi". 
Згiдно з результатами аудиту, всi 
виявленi порушення були 
обговоренi з управлiнським 
персоналом Банку, тi з  них, якi 
потребували внесення виправлень у 
фiнансову звiтнiсть, виправленi 
Банком. Виявленi  в ходi перевiрки 
порушення не пов'язанi з  ризиком 
шахрайства. 

 
Аудиторський звіт до річної фінансової звітності: 
ЗВIТ НЕЗАЛЕЖНОГО АУДИТОРА 
Акцiонеру та Наглядовiй радi  
АКЦIОНЕРНОГО ТОВАРИСТВА "БАНК 3/4" 
Нацiональному банку України 
Нацiональнiй комiсiї з цiнних паперiв та фондового ринку 
Звiт щодо аудиту фiнансової звiтностi 
Думка 
Ми провели аудит фiнансової звiтностi АКЦIОНЕРНОГО ТОВАРИСТВА "БАНК 3/4" (далi - "Банк"), 
що складається зi Звiту про фiнансовий стан, у порядку лiквiдностi [220000], Звiту про сукупний дохiд, 
прибуток або збиток, за характером витрат [320000], Звiту про сукупний дохiд, прибуток або збиток, за 
характером витрат [320000], Звiту про рух грошових коштiв, прямий метод  [510000] та Звiту про змiни 
у власному капiталi [610000] за рiк, що закiнчився 31 грудня 2022 року, та примiток до фiнансової 
звiтностi, включаючи стислий виклад значущих облiкових полiтик. 
На нашу думку, фiнансова звiтнiсть, що додається, вiдображає достовiрно, в усiх суттєвих аспектах 
фiнансовий стан Банку на 31 грудня 2022 року, та його фiнансовi результати i грошовi потоки за рiк, що 
закiнчився зазначеною датою, вiдповiдно до Мiжнародних стандартiв фiнансової звiтностi ("МСФЗ") та 
вiдповiдає вимогам законодавства з питань її складання.  
Основа для думки 
Ми провели аудит вiдповiдно до Мiжнародних стандартiв аудиту ("МСА"). Нашу вiдповiдальнiсть 
згiдно з цими стандартами викладено у роздiлi "Вiдповiдальнiсть аудитора за аудит фiнансової 
звiтностi" нашого звiту. Ми є незалежними по вiдношенню до Банку згiдно з Мiжнародним кодексом 
етики професiйних бухгалтерiв (включаючи Мiжнароднi стандарти незалежностi) (далi - "Кодекс") та 
етичними вимогами, застосовними до нашого аудиту фiнансової звiтностi вiдповiдно до Закону України 
"Про аудит фiнансової звiтностi та аудиторську дiяльнiсть", а також виконали iншi обов'язки з етики 



вiдповiдно до цих вимог та Кодексу. 
Ми вважаємо, що отриманi нами аудиторськi докази є достатнiми i прийнятними для використання їх як 
основи для нашої думки. 
Суттєва невизначенiсть, що стосується безперервної дiяльностi 
Ми звертаємо увагу на Примiтку 810000 "Корпоративна iнформацiя та Звiт про вiдповiднiсть вимогам 
МСФЗ" у фiнансовiй звiтностi, в якiй розкривається, що з 24 лютого 2022 року на дiяльнiсть Банку та 
його контрагентiв суттєво впливає триваюче повномасштабне вiйськове вторгнення в Україну з боку 
Росiйської Федерацiї, та що подальший розвиток подiй, термiни припинення цих подiй та їх наслiдки є 
невизначеними. 
Як зазначено в примiтцi 810000 "Корпоративна iнформацiя та Звiт про вiдповiднiсть вимогам МСФЗ" цi 
подiї або умови разом iз iншими питаннями вказують на те, що iснує суттєва невизначенiсть, що може 
поставити пiд значний сумнiв здатнiсть Банку продовжувати свою дiяльнiсть на безперервнiй основi у 
майбутньому. Нашу думку щодо цього питання не було модифiковано. 
Ключовi питання аудиту 
Ключовi питання аудиту - це питання, якi, на наше професiйне судження, були найбiльш значущими пiд 
час нашого аудиту фiнансової звiтностi за поточний перiод. Цi питання розглядались у контекстi нашого 
аудиту фiнансової звiтностi в цiлому та враховувались при формуваннi думки щодо неї, при цьому ми 
не висловлюємо окремої думки щодо цих питань. 
Додатково до питання, яке описане в роздiлi "Суттєва невизначенiсть, що стосується безперервної 
дiяльностi", ми визначили, що описане нижче питання є ключовим питаннями аудиту, яке слiд 
вiдобразити в нашому звiтi. 
Ключове питання аудиту Як вiдповiдне ключове питання було 
розглянуто пiд час нашого аудиту 
Судження та оцiнки кредитiв та заборгованостi клiєнтiв 
Визнання та оцiнка очiкуваних кредитних збиткiв ("ECL") є дуже складним процесом i передбачає 
використання суттєвих суджень та оцiнок, включаючи розробку та включення до оцiнки очiкуваних 
кредитних збиткiв прогнозних економiчних умов з метою дотримання цiлей оцiнок, якi визначенi МСФЗ 
9 "Фiнансовi iнструменти". Вiдповiдно, це питання вимагало вiд нас значної уваги пiд час виконання 
аудиту. 
При визначеннi очiкуваних кредитних збиткiв управлiнський персонал зобов'язаний приймати судження 
щодо визначення того, що вважається значним збiльшенням кредитного ризику, а також робити 
припущення та оцiнки для включення вiдповiдної iнформацiї щодо минулих подiй, поточних умов та 
прогнозiв економiчних умов. Точнiсть припущень, що використовуються в моделях, включаючи 
макроекономiчнi сценарiї, впливає на рiвень резервiв на знецiнення. 
Управлiнський персонал застосовує судження при оцiнюваннi, що вимагає використання припущень, якi 
є дуже суб'єктивними та чутливими до факторiв ризику, зокрема до змiн економiчних та кредитних 
умов. 
Ми визначили питання знецiнення кредитiв та заборгованостi клiєнтiв як ключове питання аудиту через 
суттєвiсть залишкiв за кредитами та заборгованостi клiєнтiв, високу складнiсть та суб'єктивний характер 
розрахунку очiкуваних кредитних збиткiв. 
Iнформацiя щодо суттєвих облiкових полiтик наведена у примiтках 800600 "Перелiк облiкових полiтик", 
а у примiтках 822390-00 "Фiнансовi iнструменти", 822390-12 "Узгодження змiн у величинi можливих 
збиткiв та пояснення змiн валової балансової вартостi для фiнансових iнструментiв" та 822390-15 
"Фiнансовi активи, якi є простроченими або такими, кориснiсть яких зменшилась" представленi 
розкриття та детальна iнформацiя про застосованi методи та моделi, величину резерву на знецiнення 
кредитiв та заборгованостi клiєнтiв. 
 Пiд час наших аудиторських процедур ми перевiрили контролi, якi були впровадженi 
управлiнським персоналом для забезпечення розрахункiв очiкуваних кредитних збиткiв. 
Ми також оцiнили вiдповiднiсть вимогам МСФЗ 9 методологiї знецiнення, що використовується 
Банком. Зокрема, ми оцiнили пiдхiд Банку щодо застосування критерiїв значного пiдвищення 
кредитного ризику ("SICR"), визначення дефолту, ймовiрностi дефолту ("PD"), втрат в разi дефолту 
("LGD") та експозицiї пiд ризиком ("EAD") та врахування прогнозної iнформацiї при розрахунку 
очiкуваних кредитних збиткiв. 



Ми зосередилися на оцiнцi припущень Банку та експертних оцiнок, застосованих у моделi оцiнки 
очiкуваних кредитних збиткiв, з урахуванням емпiричних даних та iснуючих процесiв кредитування та 
монiторингу. 
Для суттєвих кредитiв та заборгованостей клiєнтiв, якi були оцiненi на предмет зменшення корисностi 
на iндивiдуальнiй основi, ми застосували наше професiйне судження для здiйснення вибiрки з 
урахуванням рiзних критерiїв ризику 
Так, для обраних кредитiв ми перевiрили класифiкацiю етапiв знецiнення, включаючи оцiнку факторiв, 
якi впливають на кредитний ризик. В той же час, для обраних знецiнених кредитiв (стадiя 3), ми 
перевiрили припущення, використанi при розрахунку очiкуваних кредитних збиткiв, зокрема, 
застосованi очiкуванi сценарiї та ймовiрностi, строки та суми очiкуваних грошових потокiв, включаючи 
грошовi потоки вiд погашення та реалiзацiї застави. 
Для iндивiдуально незначних кредитiв та заборгованостей, якi оцiнюються на предмет знецiнення на 
портфельнiй основi, ми виконали такi процедури, як перевiрка достовiрностi ключових вхiдних даних та 
вiдповiдних управлiнських контролiв, аналiз суджень та припущень управлiнського персоналу, 
включаючи макроекономiчнi сценарiї та пов'язанi з ними застосованi ваги ймовiрностей, аналiз 
покриття резервом на знецiнення кредитного портфеля та вiдповiднi змiни. 
Iнформацiя, що не є фiнансовою звiтнiстю та звiтом аудитора щодо неї 
Управлiнський персонал несе вiдповiдальнiсть за iншу iнформацiю. Iнша iнформацiя складається з 
iнформацiї, яка мiститься у Рiчнiй iнформацiї емiтента цiнних паперiв, включно зi Звiтом керiвництва 
(звiтом про управлiння) за 2022 рiк, але не є фiнансовою звiтнiстю та нашим звiтом аудитора щодо неї. 
На дату нашого звiту аудитора нам був наданий Звiт керiвництва (звiт про управлiння). Очiкується, що 
Рiчна iнформацiя емiтента цiнних паперiв, окрiм Звiту керiвництва (звiту про управлiння) буде надана 
нам пiсля дати цього звiту аудитора. 
Наша думка щодо фiнансової звiтностi не поширюється на iншу iнформацiю та ми не робимо висновок з 
будь-яким рiвнем впевненостi щодо цiєї iншої iнформацiї. 
У зв'язку з нашим аудитом фiнансової звiтностi нашою вiдповiдальнiстю є ознайомитися з iншою 
iнформацiєю та при цьому розглянути, чи iснує суттєва невiдповiднiсть мiж iншою iнформацiєю та 
фiнансовою звiтнiстю або нашими знаннями, отриманими пiд час аудиту, або чи ця iнформацiя виглядає 
такою, що не вiдповiдає вимогам законодавства або мiстить суттєве викривлення. Якщо на основi 
проведеної нами роботи ми доходимо висновку, що iснує суттєве викривлення цiєї iншої iнформацiї, 
отриманої до дати звiту аудитора, ми зобов'язанi повiдомити про цей факт. Ми не виявили таких фактiв, 
якi потрiбно було б включити до звiту. 
Коли ми ознайомимося з Рiчною iнформацiєю Банку як емiтента цiнних паперiв, якщо ми дiйдемо 
висновку, що в нiй iснує суттєве викривлення, нам потрiбно буде повiдомити iнформацiю про це 
питання Наглядовiй радi Банку. 
Вiдповiдальнiсть управлiнського персоналу та Наглядової ради Банку за фiнансову звiтнiсть 
Управлiнський персонал несе вiдповiдальнiсть за складання i достовiрне подання фiнансової звiтностi 
вiдповiдно до МСФЗ та за таку систему внутрiшнього контролю, яку управлiнський персонал визначає 
потрiбною для того, щоб забезпечити складання фiнансової звiтностi, що не мiстить суттєвих 
викривлень унаслiдок шахрайства або помилки.  
При складаннi фiнансової звiтностi управлiнський персонал несе вiдповiдальнiсть за оцiнку здатностi 
Банку продовжувати свою дiяльнiсть на безперервнiй основi, розкриваючи, де це застосовано, питання, 
що стосуються безперервностi дiяльностi, та використовуючи припущення про безперервнiсть 
дiяльностi як основи для бухгалтерського облiку, окрiм випадкiв, коли управлiнський персонал або 
планує лiквiдувати Банк чи припинити дiяльнiсть, або не має iнших реальних альтернатив цьому.  
Наглядова рада Банку несе вiдповiдальнiсть за нагляд за процесом фiнансового звiтування Банку. 
 
Вiдповiдальнiсть аудитора за аудит фiнансової звiтностi 
Нашими цiлями є отримання обгрунтованої впевненостi, що фiнансова звiтнiсть в цiлому не мiстить 
суттєвого викривлення внаслiдок шахрайства або помилки, та випуск звiту аудитора, що мiстить нашу 
думку. Обгрунтована впевненiсть є високим рiвнем впевненостi, проте не гарантує, що аудит, 
проведений вiдповiдно до МСА, завжди виявить суттєве викривлення, коли воно iснує. Викривлення 
можуть бути результатом шахрайства або помилки; вони вважаються суттєвими, якщо окремо або в 



сукупностi, як обгрунтовано очiкується, вони можуть впливати на економiчнi рiшення користувачiв, що 
приймаються на основi цiєї фiнансової звiтностi. 
Виконуючи аудит вiдповiдно до вимог МСА, ми використовуємо професiйне судження та професiйний 
скептицизм протягом всього завдання з аудиту.  
Крiм того, ми: 
 iдентифiкуємо та оцiнюємо ризики суттєвого викривлення фiнансової звiтностi внаслiдок 
шахрайства чи помилки, розробляємо та виконуємо аудиторськi процедури у вiдповiдь на цi ризики, та 
отримуємо аудиторськi докази, що є достатнiми та прийнятними для використання їх як основи для 
нашої думки. Ризик невиявлення суттєвого викривлення внаслiдок шахрайства є вищим, нiж для 
викривлення внаслiдок помилки, оскiльки шахрайство може включати змову, пiдробку, навмиснi 
пропуски, невiрнi твердження або нехтування заходами внутрiшнього контролю; 
 отримуємо розумiння заходiв внутрiшнього контролю, що стосуються аудиту, для розробки 
аудиторських процедур, якi б вiдповiдали обставинам, а не для висловлення думки щодо ефективностi 
системи внутрiшнього контролю; 
 оцiнюємо прийнятнiсть застосованих облiкових полiтик та обгрунтованiсть облiкових оцiнок i 
вiдповiдних розкриттiв iнформацiї, зроблених управлiнським персоналом; 
 доходимо висновку щодо прийнятностi використання управлiнським персоналом припущення 
про безперервнiсть дiяльностi як основи для бухгалтерського облiку та, на основi отриманих 
аудиторських доказiв, доходимо висновку, чи iснує суттєва невизначенiсть щодо подiй або умов, якi 
поставили б пiд значний сумнiв можливiсть Банку продовжити безперервну дiяльнiсть. Якщо ми 
доходимо висновку щодо iснування такої суттєвої невизначеностi, ми повиннi привернути увагу в 
своєму звiтi аудитора до вiдповiдних розкриттiв iнформацiї i фiнансовiй звiтностi або, якщо такi 
розкриттi iнформацiї є неналежними, модифiкувати свою думку. Нашi висновки грунтується на 
аудиторських доказах, отриманих до дати нашого звiту аудитора. Тим не менш, майбутнi подiї або 
умови можуть примусити Банк припинити свою дiяльнiсть на безперервнiй основi; 
 оцiнюємо загальне подання, структуру та змiст фiнансової звiтностi включно з розкриттями 
iнформацiї, а також те, чи показує фiнансова звiтнiсть операцiї та подiї, що лежать в основi її складання, 
так, щоб досягти достовiрного вiдображення. 
Ми повiдомляємо Наглядовiй радi Банку iнформацiю про запланований обсяг i час проведення аудиту та 
суттєвi аудиторськi результати, виявленi пiд час аудиту, включаючи будь-якi суттєвi недолiки заходiв 
внутрiшнього контролю, виявленi нами пiд час аудиту. 
Ми також надаємо Наглядовiй радi Банку твердження що ми виконали доречнi етичнi вимоги щодо 
незалежностi, та повiдомляємо їх про всi стосунки та iншi питання, якi могли б обгрунтовано вважатись 
такими, що впливають на нашу незалежнiсть, а також, де це застосовно, щодо вiдповiдних застережних 
заходiв. 
З перелiку всiх питань, iнформацiя щодо яких надавалась Наглядовiй радi Банку, ми визначили тi, що 
мали найбiльше значення пiд час аудиту фiнансової звiтностi поточного перiоду, тобто тi, якi є 
ключовими питаннями аудиту. Ми описуємо цi питання в своєму звiтi аудитора окрiм випадкiв, коли 
законодавчим чи регуляторним актом заборонено публiчне розкриття такого питання, або коли за вкрай 
виняткових обставин ми визначаємо, що таке питання не слiд висвiтлювати в нашому звiтi, оскiльки 
негативнi наслiдки такого висвiтлення можуть очiкувано переважити його кориснiсть для iнтересiв 
громадськостi. ? 
ЗВIТ ЩОДО ВИМОГ IНШИХ ЗАКОНОДАВЧИХ ТА НОРМАТИВНИХ АКТIВ  
Звiт про iншi правовi та регуляторнi вимоги Нацiональної комiсiї з цiнних паперiв та фондового ринку 
(Цей роздiл аудиторського звiту включено згiдно з Вимогами до iнформацiї, що стосується аудиту або 
огляду фiнансової звiтностi учасникiв ринкiв капiталу та органiзованих товарних ринкiв, нагляд за 
якими здiйснює Нацiональна комiсiя з цiнних паперiв та фондового ринку, затвердженими Рiшенням 
Нацiональної комiсiї з цiнних паперiв та фондового ринку вiд 22.07.2021 N 555, далi - Вимоги 555). 
Iнформацiя вiдповiдно до пункту 10 роздiлу I Вимог 555 наведена в роздiлi "Вiдомостi про суб'єкта 
аудиторської дiяльностi, який проводив аудит фiнансової звiтностi" аудиторського звiту. 
Додаткова iнформацiя вiдповiдно до глави 1  роздiлу II Вимог 555  
1. повне найменування (у розумiннi Цивiльного кодексу України) юридичної особи (щодо заявника 
або учасника ринкiв капiталу та органiзованих товарних ринкiв): 



АКЦIОНЕРНЕ ТОВАРИСТВО "БАНК 3/4"; 
2. На нашу думку, Банком дотримано вимоги, встановленi Положенням про форму та змiст 
структури власностi, яке затверджене наказом Мiнiстерства фiнансiв України вiд 19 березня 2021 року 
N 163, зареєстроване в Мiнiстерствi юстицiї України 08 червня 2021 року за N 768/36390, щодо повного 
розкриття iнформацiї про кiнцевого бенефiцiарного власника та структуру власностi; 
3. а) Банк не є контролером/учасником небанкiвської фiнансової групи; 
б) Банк є пiдприємством, що становить суспiльний iнтерес; 
4. У Банку вiдсутнi материнськi/дочiрнi компанiї; 
5. Нормативно-правовими актами НКЦПФР для сфери дiяльностi, в якiй функцiонує Банк, не 
встановленi пруденцiйнi показники, тому думка аудитора щодо правильностi розрахунку вiдповiдних 
пруденцiйних показникiв не висловлюється. 
Додаткова iнформацiя вiдповiдно до глави 8 роздiлу II Вимог 555  
Звiт щодо Звiту про корпоративне управлiння 
Ми виконали перевiрку iнформацiї у Звiтi про корпоративне управлiння Банку, який є складовою 
частиною Звiту керiвництва (Звiту про управлiння) (далi - Звiт про корпоративне управлiння). 
Вiдповiдальнiсть за Звiт про корпоративне управлiння та його пiдготовку вiдповiдно до частини 3 статтi 
127 Закону України "Про ринки капiталу та органiзованi товарнi ринки" та статтi 122 Закону України 
"Про фiнансовi послуги та державне регулювання ринкiв фiнансових послуг" несе Правлiння Банку.  
Наша перевiрка Звiту про корпоративне управлiння, в тому числi iнформацiї, яка зазначена у пунктах 1 - 
4 частини третьої статтi 127 Закону України "Про ринки капiталу та органiзованi товарнi ринки", 
полягала в розглядi того, чи не суперечить iнформацiя у ньому фiнансовiй звiтностi та чи пiдготовлено 
Звiт про корпоративне управлiння вiдповiдно до вимог чинного законодавства. Наша перевiрка Звiту 
про корпоративне управлiння вiдрiзняється вiд аудиту, який виконується вiдповiдно до Мiжнародних 
стандартiв аудиту, та є значно меншою за своїм обсягом. Ми вважаємо, що в результатi перевiрки ми 
отримали основу для висловлення нашої думки. 
Думка 
Звiт про корпоративне управлiння пiдготовлено i iнформацiя в ньому розкрита вiдповiдно до вимог 
частини 3 статтi 127 Закону України "Про ринки капiталу та органiзованi товарнi ринки" та статтi 122 
Закону України "Про фiнансовi послуги та державне регулювання ринкiв фiнансових послуг". 
Iнформацiя, зазначена у пунктах 5 - 9 частини третьої статтi 127 Закону України "Про ринки капiталу та 
органiзованi товарнi ринки", а саме, опис основних характеристик систем внутрiшнього контролю i 
управлiння ризиками Банку; перелiк осiб, якi прямо або опосередковано є власниками значного пакета 
акцiй Банку; iнформацiя про будь-якi обмеження прав участi та голосування акцiонерiв на загальних 
зборах Банку; порядок призначення та звiльнення посадових осiб та повноваження посадових осiб 
Банку, наведена у Звiтi про корпоративне управлiння, не суперечить iнформацiї, отриманiй нами пiд час 
аудиту фiнансової звiтностi i вiдповiдають Закону України "Про ринки капiталу та органiзованi товарнi 
ринки". 
Звiт щодо вимог Нацiонального банку України до аудиторського звiту за результатами щорiчного 
аудиту фiнансової звiтностi 
Нами, у вiдповiдностi з вимогами ст. 69 Закону України "Про банки та банкiвську дiяльнiсть" та п. 27 
Положення про порядок подання до Нацiонального банку України аудиторського звiту за результатами 
щорiчної перевiрки фiнансової звiтностi банку, банкiвської групи та про проведення аудиторської 
перевiрки фiнансової звiтностi учасника банкiвської групи, затвердженого Постановою Нацiонального 
банку України вiд 02.08.2018 № 90 (iз змiнами; далi - Положення №90), надається додаткова iнформацiя 
(оцiнка), яка стосується окремої фiнансової звiтностi Банку за 2022 рiк, щодо: 
вiдповiдностi (достовiрностi вiдображення) даних щодо розподiлу активiв i зобов'язань банку за 
строками до погашення у файлi з показниками статистичної звiтностi А7Х "Данi про структуру активiв 
та зобов'язань за строками", що складається банком для подання до Нацiонального банку, станом на 1 
сiчня року, наступного за звiтним; 
дотримання банком вимог, що встановленi нормативно-правовими актами Нацiонального банку з 
питань: 
  внутрiшнього контролю; 
  внутрiшнього аудиту; 



  визначення розмiру кредитного ризику за активними банкiвськими операцiями; 
  визнання пов'язаних iз банком осiб та здiйснення операцiй з ними; 
  достатностi капiталу банку, яка має визначатися з урахуванням якостi активiв банку; 
  ведення бухгалтерського облiку. 
Питання, якi викладенi у цьому звiтi, розглядалися у рамках проведення аудиту фiнансової звiтностi 
Банку за 2022 рiк на основi вибiркового тестування та у обсягах, необхiдних для планування та 
проведення аудиторських процедур вiдповiдно до вимог Мiжнародних стандартiв аудиту. 
Цей звiт призначено для акцiонерiв, керiвництва Банку та Нацiонального банку України. При 
ознайомленнi з цим звiтом необхiдно враховувати обмежений, як зазначено вище, характер процедур з 
оцiнки питань, пов'язаних з дiяльнiстю Банку та органiзацiєю системи бухгалтерського облiку та 
внутрiшнього контролю. 
Крiм того, слiд враховувати, що критерiї оцiнки питань, пов'язаних з дiяльнiстю Банку i органiзацiєю 
системи бухгалтерського облiку та внутрiшнього контролю, використанi нами, можуть вiдрiзнятись вiд 
критерiїв, що застосовуються Нацiональним банком України. 
Наводимо iнформацiю та вiдповiднi оцiнки, про якi йде мова вище. 
Виконуючи вимоги п. 27 Положення 90 щодо оцiнки вiдповiдностi (достовiрностi вiдображення) даних 
щодо розподiлу активiв i зобов'язань банку за строками до погашення у файлi з показниками 
статистичної звiтностi А7Х "Данi про структуру активiв та зобов'язань за строками" (далi - файл "А7Х"), 
що складається банком для подання до Нацiонального банку, станом на 1 сiчня року, наступного за 
звiтним, яка не є складовою частиною комплекту рiчної фiнансової звiтностi, можна зробити наступнi 
висновки. 
Ми не виявили фактiв суттєвої невiдповiдностi (недостовiрностi вiдображення) розподiлу активiв i 
пасивiв за строками до погашення у файлi з показниками статистичної звiтностi А7Х "Данi про 
структуру активiв та зобов'язань за строками", що складена Банком для подання до Нацiонального банку 
України, станом на 1 сiчня року, наступного за звiтним.  
Стосовно дотримання Банком вимог, встановлених нормативно - правовими актами Нацiонального 
банку України з питань: 
 внутрiшнього контролю 
На нашу думку, система внутрiшнього контролю в цiлому вiдповiдає ризикам, релевантним до обсягу 
операцiй Банку, та ризикам, на якi Банк наражається, та вiдповiдає нормативним вимогам. 
 внутрiшнього аудиту 
На нашу думку, внутрiшнiй аудит Банку вiдповiдає нормативним вимогам з урахуванням особливостей 
середовища, в якому функцiонував Банк в звiтному перiодi. 
 визначення розмiру кредитного ризику за активними банкiвськими операцiями 
За нашими оцiнками, розмiр кредитного ризику за активними банкiвськими операцiями визначений 
Банком вiдповiдно до вимог нормативно-правових актiв Нацiонального банку України. 
 визнання пов'язаних iз банком осiб та здiйснення операцiй з ними 
У ходi проведення аудиту ми не виявили порушень нормативних вимог в частинi визнання та 
здiйснення операцiй з пов'язаними iз Банком особами. 
 достатностi капiталу банку, яка має визначатися з урахуванням якостi активiв банку 
Станом на 31 грудня 2022 року (кiнець дня) регулятивний капiтал Банку, розрахований у вiдповiдностi 
до вимог Iнструкцiї про порядок регулювання дiяльностi банкiв в Українi, затвердженої Постановою 
Правлiння НБУ вiд 28 серпня 2001 року № 368, на пiдставi денного балансу, становить 490 418 тис. грн. 
Величина капiталу Банку на кiнець звiтного перiоду є достатньою для виконання операцiй, якi 
передбаченi банкiвською лiцензiєю, а його абсолютний розмiр вiдповiдає нормативним вимогам щодо 
його величини. 
 ведення бухгалтерського облiку 
Ми не знайшли свiдчень, згiдно з якими бухгалтерський облiк Банку не можна було б визнати таким, що 
вiдповiдає вимогам нормативно-правових актiв Нацiонального банку України. 
Вiдомостi про суб'єкта аудиторської дiяльностi, який проводив аудит фiнансової звiтностi  
 повне найменування, iдентифiкацiйний код юридичної особи: 
ТОВАРИСТВО З ОБМЕЖЕНОЮ ВIДПОВIДАЛЬНIСТЮ "ПКФ УКРАЇНА" (Iдентифiкацiйний код 
юридичної особи 34619277); 



 iнформацiя про включення до Реєстру аудиторiв та суб'єктiв аудиторської дiяльностi: 
аудиторська фiрма внесена до Роздiлу "Суб'єкти аудиторської дiяльностi, якi мають право проводити 
обов'язковий аудит фiнансової звiтностi пiдприємств, що становлять суспiльний iнтерес" Реєстру 
аудиторiв та суб'єктiв аудиторської дiяльностi. Номер реєстрацiї у Реєстрi 3886; 
 мiсцезнаходження юридичної особи та її фактичне мiсце розташування: 
01054, м. Київ, ВУЛИЦЯ ХМЕЛЬНИЦЬКОГО БОГДАНА, будинок 52, ПОВЕРХ 4 
 вебсторiнка/вебсайт суб'єкта аудиторської дiяльностi: 
www.pkf.kiev.ua  
 дата та номер договору на проведення аудиту: 
Додаткова угода вiд 27.10.2022 № 4 до Договору вiд 26.10.2020 № 54  
 дата початку та дата закiнчення проведення аудиту: 
дата початку аудиту:   27.10.2022 
дата закiнчення аудиту:  31.05.2023 
Додаткова iнформацiя вiдповiдно до Закону України "Про аудит фiнансової звiтностi та аудиторську 
дiяльнiсть" 
Ми були призначенi на проведення обов'язкового аудиту фiнансової звiтностi Банку Наглядовою радою 
Банку рiшенням вiд 27.10.2022. Загальна тривалiсть виконання наших завдань з аудиту фiнансової 
звiтностi Банку становить 5 рокiв включно зi звiтним роком. 
Пiд час аудиту фiнансової звiтностi, за результатами якого складено цей Звiт незалежного аудитора, ми 
виконали аудиторськi оцiнки ризикiв суттєвого викривлення iнформацiї у фiнансовiй звiтностi, що 
перевiрялася, зокрема внаслiдок шахрайства. 
Найбiльш значущi ризики, якi потребували нашої уваги, але не призвели до модифiкацiї нашої думки 
наведенi в роздiлах "Ключовi питання аудиту" та "Суттєва невизначенiсть, що стосується безперервної 
дiяльностi". 
Ми розробили та виконали процедури оцiнки ризикiв для отримання аудиторських доказiв, якi 
забезпечили належну основу для iдентифiкацiї та оцiнки ризикiв суттєвих викривлень, чи то внаслiдок 
шахрайства, чи помилки, на рiвнi фiнансової звiтностi Банку та тверджень в нiй; та розробили подальшi 
аудиторськi процедури, якi забезпечили можливiсть виявити порушення, включаючи шахрайство, та 
отримання нами обгрунтованої впевненостi для висловлення думки щодо фiнансової звiтностi в цiлому. 
Оскiльки Банк працює в жорстко регульованому середовищi, наша оцiнка ризикiв суттєвих викривлень 
також враховувала середовище контролю, включаючи процедури Банку для дотримання нормативних 
вимог. Наша оцiнка включала перевiрку ключових структур, полiтик i стандартiв, розумiння й оцiнку 
ролi наглядової функцiї та внутрiшнього контролю у їх створеннi i впровадженнi, а також монiторинг 
вiдповiдностi та тестування пов'язаних iз ними засобiв контролю. 
Ми отримали розумiння законодавчої та нормативної бази, яка застосовується до Банку i визначили тi 
найбiльш суттєвi вимоги, якi мають безпосереднє вiдношення до конкретних тверджень у фiнансовiй 
звiтностi. Зокрема, такi вимоги стосуються дотримання вимог економiчних нормативiв та iнших 
законодавчих та нормативних актiв. 
МСА обмежують необхiднi аудиторськi процедури щодо виявлення невiдповiдностей законодавчих та 
нормативних актiв на рiвнi запитiв до управлiнського персоналу i за потреби до тих, кого надiлено 
найвищими повноваженнями та перевiркою, за наявностi, листування з вiдповiдними органами 
лiцензування та регуляторними органами. Якщо порушення не були розкритi нам або не є очевидними з 
вiдповiдного листування, аудит може не виявити цього порушення. 
Згiдно з результатами нашого аудиту ми не виявили суттєвих порушень, якi могли б суттєво вплинути 
на фiнансову звiтнiсть.  
Наша думка, наведена у цьому звiтi, узгоджується з додатковим звiтом для Наглядової ради Банку. 
Ми не надавали Банку неаудиторськi послуги, визначенi статтею 6 Закону України "Про аудит 
фiнансової звiтностi та аудиторську дiяльнiсть". 
Аудиторська фiрма ТОВ "ПКФ УКРАЇНА" та партнер iз завдання з аудиту (ключовий партнер з аудиту) 
фiнансової звiтностi Банку станом на 31 грудня 2022 року є незалежними по вiдношенню до Банку. 
Ми та iншi члени мережi PKF International, а також контрольованi нашої фiрмою суб'єкти 
господарювання не надавали Банку iншi нiж обов'язковий аудит послуги, iнформацiя про якi не 
розкрита у Звiтi керiвництва (Звiтi про управлiння) та/або у фiнансовiй звiтностi. 



Метою нашого аудиту є пiдвищення ступеня довiри визначених користувачiв до фiнансової звiтностi 
Банку. Це досягається через висловлення нами думки про те, чи складена фiнансова звiтнiсть у всiх 
суттєвих аспектах вiдповiдно до МСФЗ. Наш аудит проведено згiдно з МСА та вiдповiдними етичними 
вимогами i вiн надає нам можливiсть формулювати таку думку. Внаслiдок властивих для аудиту 
обмежень бiльшiсть аудиторських доказiв, на основi яких сформованi нашi висновки та на яких 
грунтується наша думка, є швидше переконливими, нiж остаточними, а отже аудит не надає абсолютної 
гарантiї, що фiнансова звiтнiсть не мiстить викривлень, i наш аудит не гарантує майбутню 
життєздатнiсть Банку, ефективнiсть чи результативнiсть ведення справ Банку управлiнським 
персоналом. 
Партнером iз завдання з аудиту (ключовим партнером з аудиту), результатом якого є цей звiт 
незалежного аудитора, є Бiлобловський Святослав Володимирович. 
 
Партнер iз завдання               Святослав БIЛОБЛОВСЬКИЙ 
номер реєстрацiї у Реєстрi аудиторiв та  
суб'єктiв аудиторської дiяльностi 100190 
 
 
Вiд ТОВ "ПКФ УКРАЇНА"  Директор            Iрина КАШТАНОВА 
 
мiсто Київ, Україна 
31 травня 2023 
 
 
4. Твердж ення щодо річної інформації 
Голова Правлiння АТ "БАНК 3/4" Iщенко В.А., як особа, яка здiйснює управлiнськi функцiї та пiдписує 
рiчну iнформацiю емiтента, та Головний бухгалтер АТ "БАНК 3/4" Пєшкова А.М., яка спiльно з Головою 
Правлiння пiдписує рiчну фiнансову звiтнiсть, стверджуємо, що, наскiльки це нам вiдомо, рiчна фiнансова 
звiтнiсть, пiдготовлена вiдповiдно до стандартiв бухгалтерського облiку, що вимагаються згiдно iз 
Законом України "Про бухгалтерський облiк та фiнансову звiтнiсть в Українi", мiстить достовiрне та 
об'єктивне подання iнформацiї про стан активiв, пасивiв, фiнансовий стан, прибутки та збитки емiтента, 
а також про те, що звiт керiвництва включає достовiрне та об'єктивне подання iнформацiї про розвиток i 
здiйснення господарської дiяльностi та стан емiтента разом з описом основних ризикiв та 
невизначеностей, з якими емiтент стикається у своїй господарськiй дiяльностi. 
 



5. Значні правочини т а правочини із заінт ересованіст ю 
Інформація про вчинення значних правочинів 

№ 
з/п 

Дата 
прийняття 

рішення про 
надання 
згоди на 
вчинення 
значного 

правочину 

URL-адреса вебсайту, на якій 
розміщена інформація 

Орган управління, що 
прийняв рішення 

Дата 
вчинення 

правочину 

Ринкова 
вартість 

правочину 
Предмет правочину 

1 2 3 4 5 6 7 
1 04.03.2022 https://bank34.ua/upload//Osob

lyva20220304.zip 
Загальнi збори акцiонерiв 09.03.2022 2 000 000 000 Встановлення максимально можливого 

розмiру зобов'язань за Генеральним 
кредитним договором, укладеним з 

Нацiональним банком України 
 



IV. Нефінансова інформація 
1. Звіт  керівницт ва (звіт  про управління) 
1. Звернення до акціонерів/учасників та інших стейкхолдерів від голови ради особи 
Шановнi панi та панове! 
2022 рiк став для України та фiнансового сектору роком безпрецедентних викликiв. Попри умови 
воєнного стану, АТ "БАНК 3/4" забезпечив безперервнiсть дiяльностi, фiнансову стiйкiсть i 
прибутковiсть, своєчасно та належним чином виконував зобов'язання перед клiєнтами. Традицiйно 
високий запас лiквiдностi та стабiльнiсть Банку стали можливими завдяки професiоналiзму нашої 
команди, пiдтримцi акцiонера та довiрi клiєнтiв i партнерiв.  
З початку повномасштабної вiйни в Українi Банк працював, адаптуючись до роботи в умовах воєнного 
стану. Наприкiнцi 2022 року, попри дiяльнiсть в воєнних умовах, Банк повернувся до реалiзацiї 
затвердженої Радою Стратегiї розвитку Банку на 2022-2025 роки, де основними стратегiчними 
напрямками розвитку визначено: дотримання принципiв клiєнтоорiєнтованої моделi бiзнесу; 
забезпечення комплексного банкiвського обслуговування клiєнтiв та пiдвищення дiджиталiзацiї послуг 
Банку; подальший розвиток мiжбанкiвського бiзнесу; вкладення в цiннi папери державного боргу та цiннi 
папери надiйних емiтентiв, в тому числi на мiжнародному ринку; виважена та стримана кредитна 
полiтика; розширення присутностi Банку на ринку електронного банкiнгу та у платiжних системах; 
пiдвищення рiвня технологiчного забезпечення та безперервностi дiяльностi  з вдосконаленням системи 
iнформацiйної безпеки; вдосконалення системи корпоративного управлiння; забезпечення ефективної 
системи управлiння ризиками та внутрiшнього контролю Банку. Обрана Стратегiя щодо ведення полiтики 
по виваженому та стриманому кредитуванню, розмiщення коштiв у високолiквiднi цiннi папери та 
iнструменти мiжбанкiвського валютного ринку, ефективна система управлiння ризиками навiть в умовах 
вiйни забезпечили стабiльну, безперебiйну та  прибуткову дiяльнiсть Банку.  
Висловлюю щиру подяку Правлiнню та працiвникам Банку за їхню вiдданiсть справi та клiєнтам - за 
довiру й партнерство. Ми впевнено дивимося у майбутнє й продовжуватимемо пропонувати iнновацiйнi 
фiнансовi рiшення, якi вiдповiдають найвищим стандартам ринку. 
Переконаний, що завдяки стiйкостi, професiйностi та єдностi нашої команди АТ "БАНК 3/4" i надалi буде 
надiйною фiнансовою опорою для клiєнтiв та гiдним учасником ринку. 
З повагою,  
Голова Наглядової ради Олександр Нiколенко 
 
 
2. Звернення до акціонерів/учасників та інших стейкхолдерів від керівника особи 
Шановнi клiєнти та партнери, 
З початку повномасштабної вiйни в Українi загалом українська банкiвська система, як i вся країна, 
пережила та переживає один з найважчих перiодiв у своїй iсторiї, який пов'язаний з загрозами стiйкостi 
та безперервностi банкiвської системи, енергосистеми та кiбербезпеки. При цьому як суспiльство так i 
бiзнес продемонстрували гарну адаптацiю до роботи в воєннi часи та часи економiчної нестабiльностi. 
У 2022 роцi Банк, як i вся країна, працював, адаптуючись до роботи в умовах воєнного стану. Банк 
забезпечив безперебiйну дiяльнiсть процесiв, вживав заходiв для продовження дiяльностi Банку в обсягах, 
достатнiх для виконання нормативних вимог та надання клiєнтам Банку необхiдного обсягу послуг, 
забезпечував прибуткову дiяльнiсть.   
В цих умовах Банк вчергове довiв свою стiйкiсть та надiйнiсть завдяки вiдданостi та професiоналiзму 
спiвробiтникiв, високiй капiталiзацiї та лiквiдностi (значення яких в Банку значно перевищують 
нормативнi).  Це стало запорукою лояльностi наших клiєнтiв та партнерiв. Зараз команда Банку 3/4 
продовжує забезпечувати безперервну дiяльнiсть установи. Банк дотримується регуляторних вимог, 
повнiстю виконує свої зобов'язання перед клiєнтами та державою, сплачує податки, iнвестує у розвиток, 
продовжує пiдтримувати вiйськових та доводить власну ефективнiсть, не зважаючи на додатковi витрати, 
викликанi вiйною. 
Наш Банк має намiр продовжувати активно працювати над розвитком цифрових сервiсiв та дистанцiйних 
форм обслуговування з метою забезпечення ефективного доступу до фiнансових послуг в умовах загроз 
воєнного часу.  
Ми вiримо у нашу здатнiсть рухатись далi зберiгаючи найвищi стандарти обслуговування та 



взаєморозумiння. Наша команда докладає всiх зусиль для забезпечення успiху та стабiльностi.  Ми 
вiримо в перемогу i в те, що разом ми зможемо подолати всi виклики. 
Дякуємо Вам за довiру, плiдну та взаємовигiдну спiвпрацю! 
 
 
3. Інформація про розвиток та вірогідні перспективи подальшого розвитку особи 
Iнформацiя про розвиток емiтента. 24 лютого 2022 року росiя здiйснила повномасштабний напад на 
незалежну Україну, завдавши серiю ракетних ударiв та розпочавши наземний наступ зi сторони спiльного 
кордону, кордону з Бiлорусiєю та анексованого Криму.  Збройна агресiя призвела до чисельних людських 
втрат, знищення майна домогосподарств та пiдприємств, закономiрно вплинула на ситуацiю у 
економiчнiй та фiнансовiй сферах, спричинила безпрецедентний рiвень невизначеностi щодо подальших 
умов iснування. Згодом ситуацiя ускладнилась внаслiдок розпочатого ворогом енергетичного терору: 
масових ракетно-дронових ударiв по об'єктам критичної iнфраструктури, що призвело до дестабiлiзацiї 
електропостачання. Разом з тим Банк, як i вся країна, працював адаптуючись до роботи в умовах воєнного 
стану. Банк забезпечив безперебiйну дiяльнiсть процесiв, вживав заходiв для продовження дiяльностi 
Банку в обсягах, достатнiх для виконання нормативних вимог та надання клiєнтам Банку необхiдного 
обсягу послуг, забезпечував прибуткову дiяльнiсть та продовжував розвиток згiдно визначених 
стратегiчних напрямкiв.   
В аналiзованому перiодi обсяг активiв несуттєво збiльшився - на 14 129 тис. грн (на 0,9%) до 1 641 216 
тис. грн. Найбiльшу частку в активах займають iнвестицiї в цiннi папери  - 844 283 тис. грн (ОВДП та 
ОВМП), що становило 51,4% активiв. Протягом року було погашено бiльшу частину облiгацiй внутрiшнiх 
мiсцевих позик (у встановлений проспектом емiсiї строк), але Банком придбанi депозитнi сертифiкати 
НБУ, залишок яких на кiнець звiтного перiоду становив 440 555 тис. грн (26,8% активiв). Кредити та 
заборгованiсть клiєнтiв становили на звiтну дату 79 512 тис. грн - 4,8%. Фiнансування дiяльностi Банку 
здiйснювалось за рахунок коштiв акцiонера та коштiв, залучених у банкiв, клiєнтiв - юридичних та 
фiзичних осiб. Загалом Банк є висококапiталiзованим. Власний капiтал Банку становив на 01.01.2023 року  
476 225 тис. грн. Питома вага власного капiталу в пасивах Банку склала 29,0%; адекватнiсть 
регулятивного капiталу значно перевищувала нормативнi вимоги - майже в 11 разiв (108,6% при 
нормативному значеннi не менше 10%).  При цьому питома вага коштiв банкiв (включаючи кошти НБУ) 
на вiдповiдну дату склала 43,6%, коштiв клiєнтiв - 26,2%. Банк здiйснює прибуткову дiяльнiсть впродовж 
всiєї iсторiї дiяльностi i попри воєннi умови забезпечив прибуткову дiяльнiсть i у звiтному роцi, 
демонструючи достатнi показники ефективностi. В цiлому за 2022 рiк прибуток Банку становив 25 690 
тис. грн, що несуттєво (на 1 075 тис. грн або на 4,02%) менше прибутку попереднього року. Зазначеному 
результату першочергово сприяло дотримання полiтики виваженого та стриманого кредитування, 
розмiщення коштiв у високолiквiднi цiннi папери та iнструменти мiжбанкiвського валютного ринку, 
ефективна система управлiння ризиками та своєчасної оптимiзацiї витрат. 
Ще у 2021 роцi Банк здiйснив ряд важливих заходiв з реалiзацiї Стратегiї розвитку: побудував власний 
процесинговий центр; набув членства у НПС "ПРОСТIР" та  у МПС Mastercard та UnionPay, приєднався 
до системи BankID та розпочав надавати послуги абонента-iдентифiкатора; приєднався до iнформацiйної 
системи порталу ДIЯ, успiшно провiв iнтеграцiю та реалiзував технiчну можливiсть отримувати 
iдентифiкацiйнi документи клiєнтiв за допомогою даного сервiсу. У звiтному 2022 роцi, попри воєннi дiї,  
Банк продовжував ведення технiчних проектiв щодо iнтеграцiї процесингового центру з МПС  Mastercard 
(iнтеграцiя з UnionPay має вiдновитись з середини 2023 року), забезпечив вступ до МПС Visa International 
в якостi прямого учасника. Зазначенi кроки мають на метi збiльшити перелiк сервiсiв, що доступнi 
клiєнтам Банку, насамперед у напрямку розвитку карткового бiзнесу, iнтернет- та мобiльного банкiнгу.    
Усвiдомлюючи те, що з лютого 2022 року дiяльнiсть здiйснюється в умовах вiйни, постiйних масових 
ракетно-дронових обстрiлiв об'єктiв критичної iнфраструктури Банк на постiйнiй основi вживає заходи 
для вдосконалення, адаптацiї власної iнфраструктури в тому числi для забезпечення безперервної 
дiяльностi, зокрема: 
- створена та пiдтримується в актуальному станi система дистанцiйного  доступу працiвникiв Банку до 
iнформацiйних систем, з застосуванням належних заходiв безпеки, пiдтримуються основнi та резервнi 
канали зв'язку, в тому числi альтернативнi; 
- збiльшено кiлькiсть власних дизель-генераторiв, що використовуватимуться в якостi резервного 



джерела електропостачання та забезпечення безперебiйної роботи вiддiлень Банку. 
- розпочато процес створення хмарної iнфраструктури. 
Банк приєднався до об'єднаної банкiвської мережi POWER BANKING та готовий продовжувати 
обслуговувати клiєнтiв пiд час потенцiйного блекауту. 
Надiйнiсть Банку багато рокiв поспiль пiдтверджується незалежними рейтинговими агентствами. 
30.08.2022 року рейтингове агентство IBI-Rating пiдтвердило рейтинг надiйностi банкiвських вкладiв на 
рiвнi "4+" (висока надiйнiсть). Також було пiдтверджено довгостроковий кредитний рейтинг  Банку на 
рiвнi uaA з прогнозом рейтингу "негативний". 18.03.2022 року агентство розмiстило у себе на сайтi релiз 
про те, що по всiх кредитних рейтингах встановлений прогноз "негативний". Таке рiшення зумовлене 
тривалими вiйськовими дiями на територiї України через агресiю з боку росiйської федерацiї, 
невизначенiсть перспектив розвитку економiки та погiршення умов дiяльностi. 
Iнформацiя про вiрогiднi перспективи подальшого розвитку емiтента.  
АТ "БАНК 3/4" продовжуватиме здiйснення банкiвської дiяльностi та розвиток у цiй сферi. Розвиток 
Банку (Емiтента) базується на етичних принципах ведення бiзнесу, визначених у Кодексi корпоративної 
етики.  
30.11.2021 року Рада Емiтента затвердила Стратегiю розвитку Банку на 2022-2025 роки i попри дiяльнiсть 
в воєнних умовах Банк дотримується обраної Стратегiї, де основними стратегiчними напрямками 
розвитку визначено: дотримання принципiв клiєнтоорiєнтованої моделi бiзнесу; забезпечення 
комплексного банкiвського обслуговування клiєнтiв та пiдвищення дiджиталiзацiї послуг Банку; 
подальший розвиток мiжбанкiвського бiзнесу; вкладення в цiннi папери державного боргу та цiннi папери 
надiйних емiтентiв, в тому числi на мiжнародному ринку; виважена та стримана кредитна полiтика; 
розширення присутностi Банку на ринку електронного банкiнгу та у платiжних системах; пiдвищення 
рiвня технологiчного забезпечення та безперервностi дiяльностi  з вдосконаленням системи 
iнформацiйної безпеки; вдосконалення системи корпоративного управлiння; забезпечення ефективної 
системи управлiння ризиками та внутрiшнього контролю Банку. 
Обрана Стратегiя щодо ведення полiтики по виваженому та стриманому кредитуванню, розмiщення 
коштiв у високолiквiднi цiннi папери та iнструменти мiжбанкiвського валютного ринку, ефективна 
система управлiння ризиками, навiть в умовах вiйни, забезпечила стабiльну, безперебiйну та  прибуткову 
дiяльнiсть Банку. Крiм того невеликi розмiри Банку дозволяють швидко адаптуватись, контролювати та 
оптимiзувати витрати. 
Банк планує i надалi розвивати свою присутнiсть на ринку мiжбанкiвських казначейських операцiй та 
ринках капiталу, ринку приватного банкiнгу (надання повного спектру банкiвських послуг для фiзичних 
осiб та малого i середнього бiзнесу), паралельно активно розвиваючи картковий бiзнес на базi власного 
процесингового центру. 
Регiональна присутнiсть Банку: у мiстi Києвi, Київськiй, Львiвськiй та Днiпропетровськiй областях. Банк 
i надалi буде продовжувати роботу по забезпеченню максимальної привабливостi умов обслуговування 
клiєнтiв з метою збiльшення їх кiлькостi. Розширення регiональної мережi не є прiоритетним, адже Банк 
вбачає майбутнє в системах дистанцiйного обслуговування.  
Передбачається подальша модернiзацiя дiючих каналiв продажу, в тому числi пiдвищення ролi 
дистанцiйних каналiв. У зв'язку з чим планується вдосконалення, пiдвищення якостi, розширення 
функцiоналу iнтернет- та мобiльного банкiнгу, а також вдосконалення роботи служби клiєнтської 
пiдтримки. Одним зi шляхiв реалiзацiї стратегiчного завдання з дiджиталiзацiї  стане розвиток надiйного 
каналу дистанцiйного вiдкриття рахункiв, що дозволить встановлювати дiловi вiдносини без вiдвiдування 
клiєнтом вiддiлення Банку, таким чином розширюючи регiональну присутнiсть Банку без додаткового 
вiдкриття вiддiлень.   
Банк у перiодi планування має залишити наявний спектр банкiвських послуг. При цьому враховуючи 
плани щодо розширення присутностi Банку на ринку електронного банкiнгу та у платiжних системах 
передбачається збiльшення перелiку сервiсiв насамперед у напрямку розвитку карткового бiзнесу, 
розширення функцiоналу мобiльного додатку. 
Банк має ресурси для реалiзацiї Стратегiї розвитку, зокрема Банк достатньо капiталiзований; штат Банку 
укомплектований досвiдченим та висококвалiфiкованим персоналом, необхiдним для пiдтримки та 
розвитку всiх бiзнес-процесiв; обсяги iнфраструктури, в т.ч. iнформацiйно-комунiкацiйної, вiдповiдають 
обсягам бiзнесу Банку.  Разом з тим, з метою пiдтримання конкурентоздатностi, вдосконалення та 



розвитку дiючих у Банку iнформацiйних систем, розвитку систем дистанцiйного обслуговування, 
пiдвищення рiвня iнформацiйної безпеки, належного утримання примiщень Банку, розширення 
можливостей власного процесингового центру, забезпечення безперебiйної дiяльностi тощо  Банк 
постiйно здiйснює та планує здiйснювати додатковi iнвестицiї.  
 
4. Інформація про укладення деривативних контрактів або вчинення правочинів щодо деривативних 
цінних паперів емітентом (крім укладених / вчинених особою, яка провадить клірингову діяльність 
центрального контрагента, у межах провадження нею клірингової діяльності центрального контрагента), 
якщо це впливає на оцінку його активів, зобов'язань, фінансового стану і доходів або витрат 
Станом на звiтну дату у балансi Банку вiдсутнi деривативнi фiнансовi iнструменти, базовим активом за 
якими є цiннi папери. У той же час протягом звiтного перiоду Банк активно використовував деривативнi 
iнструменти (своп-контракти з купiвлi продажу iноземної валюти, укладенi з iншими банками) як з метою 
отримання торговельного доходу так i з метою управлiння валютною позицiєю та хеджування валютних 
ризикiв. Також на звiтну дату наявнi своп-контракти процентної ставки, укладенi з Нацiональним банком 
України. 
 
1) Завдання та політика особи щодо управління фінансовими ризиками, у тому числі політика щодо 
страхування кожного основного виду прогнозованої операції, для якої використовуються операції 
хеджування 
Щодо управлiння ризиками в цiлому та фiнансовими ризиками зокрема, Банк дотримувався у 2022 роцi 
та планує в подальшому дотримуватись консервативної полiтики, що передбачає серед iншого 
дотримання Банком економiчних нормативiв та лiмiтiв валютної позицiї, встановлених Нацiональним 
банком України, та ризик-апетиту / лiмiтiв ризикiв, встановлених Наглядовою радою Банку; якiсне 
оновлення процесу управлiння ризиками з урахуванням нових вимог банкiвського законодавства, 
останнiх свiтових тенденцiй та власного досвiду. 
Полiтика Банку в частинi управлiння кредитним ризиком передбачає обмеження строкiв кредитування 
юридичних та фiзичних осiб, диверсифiкацiю кредитно-iнвестицiйного портфелю, надання переваги при 
кредитуваннi кредитам iз високолiквiдним забезпеченням, надання переваги при розмiщеннi коштiв на 
ринку цiнних паперiв високолiквiдним цiнним паперам, емiтованим державою, контроль за обсягом та 
рiвнем кредитiв, вiднесених до категорiї непрацюючих активiв в активах Банку. 
У 2022 роцi пiдтримувався процес управлiння проблемними активами, який є комплексною системою 
взаємопов'язаних процесiв, якi охоплюють повний життєвий цикл проблемного активу та iнтегрованi iз 
системою корпоративного управлiння та системою управлiння ризиками Банку. 
Щодо ризику лiквiдностi Банком у 2022 роцi пiдтримувався суттєвий рiвень високоякiсних лiквiдних 
активiв, що забезпечили виконання Банком всiх регуляторних вимог щодо лiквiдностi та зобов'язань 
перед клiєнтами та контрагентами. 
Щодо ринкового ризику Банк у 2022 роцi здiйснював оперативне управлiння структурою та обсягами 
позицiй Банку у iноземних валютах та фiнансових iнструментах, що облiковуються у торговiй книзi з 
урахуванням очiкуваних тенденцiй щодо змiни курсiв основних валют та iнших ринкових iндикаторiв 
(процентних ставок, ринкових цiн цiнних паперiв), на перiодичнiй основi здiйснював оцiнку достатностi 
капiталу Банку на покриття ринкових ризикiв обрахованих за VAR методом, встановлював та 
контролював дотримання лiмiтiв ринкового ризику. 
Єдиним видом страхування (крiм обов'язкового та добровiльного страхування цивiльної вiдповiдальностi 
власникiв транспортних засобiв та страхування власного iнкасаторського автотранспорту), що 
використовується Банком, є страхування предметiв забезпечення (застави/ iпотеки) за кредитними 
операцiями Банку. 
 
 
2) Схильність особи до цінових ризиків, кредитного ризику, ризику ліквідності та/або ризику грошових 
потоків 
Схильнiсть Банку до ризикiв характеризується межами ризик-апетиту та системою дiючих лiмiтiв за всiма 
видами ризикiв та окремо за кожним iз ризикiв, визначених наперед та в межах допустимого рiвня ризику, 
щодо яких Банк прийняв рiшення про доцiльнiсть/необхiднiсть їх утримання з метою досягнення його 



стратегiчних цiлей та виконання бiзнес-плану.  
Банком встановлено та проконтрольовано наступнi лiмiти фiнансових ризикiв:  
1) портфельнi лiмiти, встановленi Наглядовою радою, а саме: 
- лiмiти структури кредитного портфелю; 
- лiмiти якостi кредитного портфелю; 
- лiмiти структури забезпечення за кредитами; 
- лiмiти структури галузей кредитування; 
- лiмiти структури строкiв надання кредитiв; 
- лiмiти структури валют надання кредитiв; 
- лiмiти структури активних операцiй; 
- лiмiти максимального кредитного ризику; 
- лiмiти ризику лiквiдностi; 
- лiмiти процентного ризику банкiвської книги; 
- лiмiти ринкових ризикiв; лiмiти операцiйного ризику; 
2) iндивiдуальнi лiмiти на операцiї з банками контрагентами, встановленi Кредитним комiтетом в межах 
ризик-апетиту Банку. 
 
 
 
 
1) звіт про корпоративне управління 
Частина 1. Інформація про кодекс корпоративного управління, яким керується особа, та/або 
практику корпоративного управління особи, застосовувану понад визначені законодавством 
вимоги 

Інформація про практику корпоративного управління особи, застосовувану понад визначені 
законодавством вимоги 

 
Відповідніс
ть практики 

(Так/Ні) 

Опис наявної практики/обґрунтування 
відхилення 

1. Цілі особи 
В статуті та/або внутрішніх 
документах особи визначена мета 
щодо створення довгострокової 
сталої цінності в інтересах особи та 
її стейкхолдерів 

так Вiдповiдно до п. 10 Кодексу 
корпоративного управлiння мета Банку 
полягає у максимальному забезпеченнi 
добробуту акцiонерiв за рахунок 
зростання ринкової вартостi акцiй Банку, 
а також отримання акцiонерами 
дивiдендiв за умови дотримання прав 
кредиторiв та вкладникiв. 

2. Акціонери та стейкхолдери 
Права акціонерів так Права акцiонерiв визначенi у ст. 3 

Статуту Банку, а також у р.4 Кодексу 
корпоративного управлiння Банку. До 
них зокрема належать: право на участь в 
управлiннi Банком шляхом участi та 
голосування на Загальних зборах з 
питань, що вiдносяться до компетенцiї 
Загальних зборiв; право на отримання 
частини прибутку Банку у розмiрi, 
пропорцiйному належнiй акцiонеровi 
кiлькостi акцiй; право на своєчасне 
отримання повної та достовiрної 
iнформацiї про Банк, фiнансово-



господарський стан Банку та результати 
його дiяльностi; право на вiльне 
розпорядження акцiями з дотриманням 
законодавства; право на надiйну та 
ефективну реєстрацiю та пiдтвердження 
права власностi на акцiї; право на 
отримання у разi лiквiдацiї Банку 
частини його майна або вартостi частини 
майна Банку, що залишилась пiсля 
задоволення вимог вкладникiв та 
кредиторiв. Кодексом корпоративного 
управлiння також визначенi механiзми 
захисту прав акцiонерiв Банком. 

Права міноритарних акціонерів так Роздiлом 4 Кодексу корпоративного 
управлiння Банку визначено, що кожна 
випущена Банком проста  акцiя надає її 
власнику однаковий обсяг прав; на 
кожну випущену Банком акцiю одного 
типу/класу виплачується однаковий 
розмiр дивiдендiв. Не допускається в 
рамках одного типу/класу акцiй 
встановлення переваг для отримання 
дивiдендiв рiзними групами акцiонерiв; 
усiм акцiонерам надаються рiвнi права та 
можливостi щодо доступу до iнформацiї. 
Система корпоративного управлiння 
Банку забезпечує однаково справедливе 
ставлення до всiх акцiонерiв, включаючи 
дрiбних акцiонерiв. Усi акцiонери мають 
можливiсть вдаватися до ефективних 
засобiв захисту у разi порушення їхнiх 
прав. Банк розробляє та запроваджує 
ефективнi механiзми захисту прав 
мiноритарних акцiонерiв (за наявностi) 
вiд недобросовiсних дiй акцiонерiв - 
власникiв контрольного пакета акцiй, 
вчинених ними особисто або третiми 
особами у їх iнтересах. 

1) загальні збори акціонерів 
Особи, які мають право брати 
участь у загальних зборах, мають 
можливість отримувати додаткову 
інформацію достатню, щоб 
сформувати поінформовану думку 
щодо всіх питань, які 
розглядатимуться під час загальних 
зборів не менше, ніж за 30 днів до 
дати їх проведення 

так Так, вiдповiдно до Положення про 
Загальнi збори акцiонерiв АТ "Банк 3/4" 
Банк за 30 днiв (для позачергових 
Загальних зборiв, що скликаються за 
скороченою процедурою - за 15 днiв) до 
дати проведення Загальних зборiв має 
розмiстити на власному веб-сайтi i до 
дня проведення Загальних зборiв 
забезпечувати наявнiсть iнформацiї, 
передбаченої Законом України "Про 
акцiонернi товариства". Крiм того, 
Положенням про Загальнi збори 
акцiонерiв АТ "Банк 3/4" передбачено, 



що вiд дати надсилання повiдомлення 
про проведення Загальних зборiв до дати 
проведення Загальних зборiв Банк 
повинен надати акцiонерам можливiсть 
ознайомитися з документами, 
необхiдними для прийняття рiшень з 
питань, включених до проекту порядку 
денного та порядку денного, за 
мiсцезнаходженням Банку робочий час, у 
робочi днi, в доступному мiсцi, а в день 
проведення Загальних зборiв - також у 
мiсцi їх проведення. Проте на перiод, 
коли Банк є акцiонерним товариством з 
одним акцiонером вiдповiдно до ст. 49 
Закону України "Про акцiонернi 
товариства" вищезазначенi вимоги 
Положення про Загальнi збори 
акцiонерiв АТ "Банк 3/4" та ст. 33-48 
Закону України "Про акцiонернi 
товариства" не застосовуються. Єдиний 
акцiонер Банку в будь-який момент має 
можливiсть отримувати в Банку 
додаткову iнформацiю, необхiдну для 
прийняття рiшення. 

Біографічні дані про кандидатів до 
складу органів управління, у тому 
числі про освіту та професійний 
досвід, розкриваються одночасно із 
повідомленням про проведення 
загальних зборів 

ні Вiдповiднi данi включаються до 
бюлетеня для голосування, який за 
Законом оприлюднюється в iнший строк, 
нiж повiдомлення про проведення 
загальних зборiв.  Вiдповiдно до ст. 49 
Закону України "Про акцiонернi 
товариства" у перiод, коли Банк є 
акцiонерним товариством з одним 
акцiонером, не застосовуються вимоги 
Закону України "Про акцiонернi 
товариства" щодо повiдомлення про 
проведення Загальних зборiв. Разом з 
тим, до компетенцiї Акцiонера Банку 
належить прийняття рiшення про 
обрання членiв Ради. Перед обранням 
кандидата на посаду члена Ради 
Акцiонер аналiзує документи, що мiстять 
бiографiчнi данi кандидата, 
пiдтверджують його освiту i досвiд 
роботи, дiлову репутацiю, оцiнює 
вiдповiднiсть кандидата вимогам щодо 
професiйної придатностi та дiлової 
репутацiї, вимогам щодо незалежностi 
(для незалежних директорiв), 
колективної придатностi. 

Особи, які мають право брати 
участь у загальних зборах, мають 
можливість голосувати, а також 
отримувати матеріали, пов'язані із 

так Статутом Банку передбачається 
можливiсть проведення Загальних 
зборiв, на яких здiйснюється прийняття 
рiшень методом опитування, в разi, якщо 



загальними зборами, дистанційно 
(за допомогою засобів електронного 
зв'язку тощо) 

кiлькiсть акцiонерiв Банку складає вiд 2 
осiб до 25 осiб. У такому разi проект 
рiшення або питання для голосування 
надсилається Банком акцiонерам - 
власникам голосуючих акцiй, якi повиннi 
в письмовiй формi сповiстити щодо 
нього свою думку. Протягом 10 днiв з 
дати одержання повiдомлення вiд 
останнього акцiонера - власника 
голосуючих акцiй всi акцiонери - 
власники голосуючих акцiй повиннi бути 
в письмовiй формi проiнформованi 
Головою Ради про прийняте рiшення. 
Рiшення вважається прийнятим у разi, 
якщо за нього проголосували всi 
акцiонери - власники голосуючих акцiй. 
Також згiдно з Положенням про Загальнi 
збори акцiонерiв АТ "БАНК 3/4" 
акцiонер за його запитом має право 
ознайомитись з проєктами рiшень з 
питань порядку денного та формою 
бюлетенiв для голосування, при чому 
такi документи можуть надаватись 
акцiонеру в електронному виглядi або 
шляхом надання персонального доступу 
до документiв на сайтi Банку. Вiдповiдно 
до практики, яка склалась в Банку, у 
перiод, коли Банк є акцiонерним 
товариством з одним акцiонером, 
Акцiонер приймає рiшення очно. 
Документи i матерiали, необхiднi для 
прийняття рiшень, Акцiонер може 
отримувати як на паперових носiях, так i 
в електроннiй формi, вiдправленi на 
адресу електронної пошти Акцiонера. 

Керівник, фінансовий директор, 
більшість членів ради (більшість 
невиконавчих директорів ради 
директорів) і зовнішній аудитор 
беруть участь у річних загальних 
зборах 

так Вiдповiдно до Статуту у Загальних 
зборах Банку можуть брати участь особи, 
включенi до перелiку акцiонерiв, якi 
мають право на таку участь, або їх 
представники. На Загальних зборах 
мають право бути присутнiми Голова та 
члени Ради Банку, члени Правлiння 
Банку, керiвник пiдроздiлу внутрiшнього 
аудиту, головний ризик-менеджер та 
головний комплаєнс-менеджер, iншi 
працiвники Банку за запрошенням Ради 
або Правлiння Банку, або за 
запрошенням особи, яка скликає Загальнi 
збори. Також можуть бути присутнi 
представник незалежного аудитора 
Банку (аудиторської фiрми), голова 
профспiлкового комiтету, в разi його 
утворення в Банку, а також представник 



Нацiонального банку України. Згiдно з 
практикою, яка склалась в Банку, у 
рiчних Загальних зборах бере участь 
єдиний Акцiонер. До пiдготовки питань 
для розгляду єдиним Акцiонером 
залучаються Рада, Правлiння, аудит. 

Особи, які мають можливість брати 
участь у загальних зборах, мають 
можливість ставити усні запитання 
стосовно питань порядку денного і 
отримувати відповіді на них 

так Статутом Банку та Положенням про 
Загальнi збори акцiонерiв таке право не 
обмежене. Присутнi на зборах мають 
право ставити питання.  Враховуючи, 
що в Загальних зборах у 2022 роцi брав 
участь єдиний Акцiонер Банку, а iншi 
особи не запрошувалися, вони не мали 
можливостi ставити питання Акцiонеру 
стосовно порядку денного. 

Детальний регламент проведення 
загальних зборів визначено 
статутом та/або внутрішніми 
документами 

так Положенням про Загальнi збори 
акцiонерiв АТ "Банк 3/4" передбачений 
регламент проведення Загальних борiв. У 
перiод, коли Банк є акцiонерним 
товариством з одним акцiонером, i 
рiшення, що належать до компетенцiї 
Загальних зборiв, приймає Акцiонер 
одноосiбно, цей регламент не 
застосовується. 

Протокол та рішення загальних 
зборів (включаючи кількість 
голосів, поданих "за" та "проти" 
кожного рішення), а також відповіді 
на ключові запитання, що були 
порушені під час загальних зборів, 
розкриваються протягом 5 робочих 
днів з дати проведення загальних 
зборів 

ні Вiдповiдно до ст. 49 Закону України 
"Про акцiонернi товариства" у перiод, 
коли Банк є акцiонерним товариством з 
одним акцiонером, не застосовуються 
вимоги Закону України "Про акцiонернi 
товариства" щодо складання та 
розмiщення на веб-сайтi товариства 
протоколу Загальних зборiв акцiонерiв. 
Рiшення, якi належать до компетенцiї 
Загальних зборiв, оформлюються 
Акцiонером письмово (у формi рiшення), 
при цьому протокол Загальних зборiв не 
складається та не оприлюднюється на 
веб-сайтi Банку. 

Адреса вебсайту особи забезпечує 
надання всієї інформації, яка 
необхідна акціонерам для сприяння 
їх участі у загальних зборах та 
інформування про рішення, 
ухвалені під час загальних зборів 

так Вiдповiдно до ст. 49 Закону України 
"Про акцiонернi товариства" у перiод, 
коли Банк є акцiонерним товариством з 
одним акцiонером, не застосовуються 
вимоги Закону України "Про акцiонернi 
товариства" щодо розмiщення на веб-
сайтi товариства iнформацiї, яка 
необхiдна акцiонерам для сприяння їх 
участi у Загальних зборах та 
iнформування про рiшення, ухваленi пiд 
час Загальних зборiв. Банк має власний 
вебсайт, на якому створена окрема 
сторiнка для забезпечення можливостi 
ознайомлення акцiонерiв з необхiдною 



iнформацiєю у випадку змiни структури 
власностi Банку. На вебсайтi Банку  
розкривається iнформацiя в обсягах, не 
менших, нiж визначено законодавством. 

2) взаємодія з акціонерами 
Радою затверджено та розкрито 
політику взаємодії з акціонерами, 
яка визначає параметри 
взаємовідносин між особою та її 
акціонерами 

так Полiтика взаємодiї Банку з акцiонерами 
розкрита у Кодексi корпоративного 
управлiння Банку, затвердженому 
Акцiонером. В роздiлi 4 Кодексу 
корпоративного управлiння визначенi 
права акцiонерiв та механiзми захисту 
прав акцiонерiв Банком. У роздiлах 6-7 
Кодексу корпоративного управлiння 
Банку мiститься полiтика розкриття 
iнформацiї Банку зокрема акцiонерам. 
Кодекс корпоративної етики Банку, 
затверджений Радою, визначає вимоги 
вiдкритостi, прозоростi та етичної 
поведiнки у взаємовiдносинах з 
акцiонерами та стейкхолдерами. 

Створено відділ (функцію) з питань 
взаємодії з 
інвесторами/акціонерами, який 
відповідає на запити інвесторів та 
сприяє участі акціонерів в 
управлінні особою, а також 
забезпечує можливість для 
міноритарних акціонерів донести 
свої погляди до уваги ради 

ні Оскiльки Банк є акцiонерним 
товариством з одним акцiонером - 
Iщенком В.А., який також є Головою 
Правлiння Банку, об'єктивно не має 
потреби у створеннi такого вiддiлу 
(функцiї) в Банку. 

3) поглинання 
Радою визначено принципи, як вона 
діятиме у разі пропозиції щодо 
поглинання, зокрема: 
а) не вчиняти дії щодо протидії 
поглинанню без відповідного 
рішення загальних зборів; 
б) надавати акціонерам 
збалансований аналіз недоліків і 
переваг будь-якої пропозиції щодо 
поглинання; 
в) загальні збори приймають 
остаточне рішення про схвалення 
або відхилення пропозицій щодо 
поглинання 

ні Внаслiдок значного та детального 
нормативно-правового регулювання 
питання реорганiзацiї банкiвської 
установи оцiнка питання поглинання 
вимагатиме суттєвого вивчення, аналiзу, 
розрахункiв та отримання погоджень з 
боку регулятора. Тому процес 
поглинання потребує залучення 
широкого кола фахiвцiв банку з метою 
оцiнки не лише економiчної, але й 
нормативної вiдповiдностi.  Принципи 
розгляду пропозицiй поглинання не 
закрiпленi у внутрiшнiх нормативних 
документах Банку з питань 
корпоративного управлiння, але у разi 
отримання пропозицiї щодо поглинання 
Рада Банку дiятиме вiдповiдно до 
чинного законодавства та Статуту Банку. 

4) інші стейкхолдери  
Радою затверджено та розкрито 
політику взаємодії зі 
стейкхолдерами, яка визначає 

так У роздiлi 7 Кодексу корпоративного 
управлiння Банку, затвердженому 
Акцiонером, мiститься полiтика 



параметри взаємовідносин між 
особою та її стейкхолдерами 

взаємодiї Банку зi стейкхолдерами, 
зокрема щодо розкриття Банком 
iнформацiї стейкхолдерам. Полiтика 
щодо етичної поведiнки у вiдносинах з 
заiнтересованими сторонами 
(стейкхолдерами) встановлена у Кодексi 
корпоративної етики, затвердженому 
Радою Банку. 

Особою визначено перелік своїх 
стейкхолдерів, зокрема і тих, з 
якими необхідно налагодити 
безпосередню взаємодію 

так У роздiлi 7 Кодексу корпоративного 
управлiння Банку, затвердженому 
Акцiонером, визначено перелiк 
заiнтересованих сторiн (стейкхолдерiв), з 
якими взаємодiє Банк. 

Особа розкриває звіт щодо аспектів 
взаємодії зі стейкхолдерами 

так Банк розкриває Кодекс корпоративного 
управлiння на власному вебсайтi у 
вiльному доступi. Iнформацiю щодо 
аспектiв взаємодiї зi стейхолдерами Банк 
розкриває у Звiтi керiвництва (Звiтi про 
управлiння). 

3. Наглядова рада 
Члени наглядової ради не входять 
до складу наглядових рад у більш 
ніж 3 інших юридичних особах 

так Крiм незалежного члена Ради Банку 
Володимира Стрiльчука, який також є 
членом Ради ВНПФ "Український 
пенсiйний фонд", iншi члени Ради не 
Банку не входять до наглядових рад 
iнших юридичних осiб. 

Особа веде облік відвідування 
засідань наглядової ради та її 
комітетів 

так Секретар Ради веде облiк вiдвiдування 
засiдань Ради її членами. 

Статут особи та/або її внутрішні 
документи визначають і пояснюють 
обов'язок членів наглядової ради 
сумлінно виконувати свої функції і 
дотримуватися принципу лояльності 
стосовно особи 

так У роздiлi 5 Кодексу корпоративного 
управлiння Банку, затвердженого 
Акцiонером, визначенi та поясненi 
обов'язки дбайливого ставлення, 
лояльностi щодо Банку для керiвникiв 
Банку, до яких належать зокрема члени 
Ради. 

Наглядовій раді та її членам 
забезпечена можливість доступу до 
будь-якої інформації, яка необхідна 
їй для ефективного виконання 
обов'язків 

так Вiдповiдно до Кодексу корпоративного 
управлiння Банку та Положення про 
Наглядову раду Банку члени Ради мають 
доступ до повної, достовiрної та 
своєчасної iнформацiї для прийняття 
виважених рiшень. Це виконується на 
практицi. 

Наглядова рада регулярно оцінює 
результати діяльності особи та 
виконавчого органу відповідно до 
цілей особи 

так Вiдповiдно до Статуту Банку, 
Положення про Наглядову раду Банку 
Рада щорiчно здiйснює оцiнку 
ефективностi дiяльностi Правлiння Банку 
загалом та кожного члена Правлiння 
Банку зокрема. Щороку Рада розглядає 
Рiчний звiт Банку та звiт незалежного 
аудитора щодо аудиту фiнансової 
звiтностi Банку перед тим, як його 



розгляне i затвердить Акцiонер. Рада 
щороку оцiнює стан корпоративного в 
Банку та банкiвськiй групi. Крiм того, 
Рада Банку систематично отримує та 
розглядає управлiнську звiтнiсть про 
дiяльнiсть Банку, яку їй подають 
структурнi пiдроздiли Банку вiдповiдно 
до внутрiшнiх нормативних документiв. 
Зокрема, Рада щороку розглядає стан 
виконання Стратегiї розвитку та Бiзнес-
плану Банку. 

Статут особи та/або її внутрішні 
документи визначають, що 
наглядова рада не має права 
втручатися у поточне управління 
особою, у тому числі у питання, які 
належать до сфери відповідальності 
виконавчого органу, крім як у 
випадках надзвичайних обставин, 
які визначені належним чином 

так Статут та Положення про Наглядову 
раду Банку визначають, що Рада не бере 
участi у поточному управлiннi Банком. 

Розмір і навички членів наглядової 
ради відповідають потребам особи, 
її розміру та ступеню складності її 
діяльності 

так До грудня 2022 року Рада функцiонувала 
як колегiальний орган у складi з 
чотирьох членiв. 14 грудня 2022 року 
повноваження незалежного члена 
Наглядової ради Наймана Е.Л. були 
припиненi. В Банку триває процедура 
пошуку i пiдбору кандидатiв на посаду 
незалежного члена Ради.  В даний час 
Рада функцiонує у складi 3 членiв, з яких 
2 члени є незалежними директорами. 
Члени Ради Банку мають колективну 
придатнiсть, що означає наявнiсть 
спiльних/сукупних знань, навичок, 
професiйного та управлiнського досвiду 
в обсязi, необхiдному (достатньому) для 
розумiння всiх аспектiв дiяльностi Банку, 
адекватної оцiнки ризикiв, на якi Банк 
може наражатися, прийняття виважених 
рiшень, а також для забезпечення 
ефективного управлiння та контролю за 
дiяльнiстю Банку. Рада Банку має 
колективну придатнiсть, яка вiдповiдає 
розмiру Банку, складностi, обсягам, 
видам, характеру здiйснюваних Банком 
операцiй, органiзацiйнiй структурi та 
профiлю ризику Банку, а також враховує 
особливостi дiяльностi банкiвської 
групи, до складу якої входить Банк. 

Наглядовою радою визначені і 
регулярно переглядаються 
кваліфікаційні вимоги до кандидатів 
у члени наглядової ради 

так У Положеннi про порядок пiдбору, 
оцiнки та обрання кандидатiв на посади 
керiвникiв Банку, керiвникiв пiдроздiлiв 
контролю АТ "БАНК 3/4", 



затвердженому Радою, визначенi 
квалiфiкацiйнi вимоги до кандидатiв у 
члени Ради, що включають вимоги до 
професiйної придатностi, дiлової 
репутацiї та незалежностi (для 
незалежних членiв Ради). Положення 
перiодично переглядається Радою. 

Відбір та призначення членів 
наглядової ради відбувається на 
основі професійних якостей, 
досягнень і відповідності кандидатів 
конкретним критеріям, а також з 
урахуванням необхідності 
періодичного оновлення складу 

так Для здiйснення пошуку i вiдбору 
кандидата на посаду члена Ради  Банк 
визначає вимоги, яким вiн повинен 
вiдповiдати, щонайменше вимоги щодо 
професiйної придатностi (освiти, 
професiйного i управлiнського досвiду) 
та дiлової репутацiї. У порядку, 
передбаченому Положенням про порядок 
пiдбору, оцiнки та обрання кандидатiв на 
посади керiвникiв Банку, керiвникiв 
пiдроздiлiв контролю АТ "БАНК 3/4", 
Банк перевiряє вiдповiднiсть кандидата 
на посаду члена Ради, який пройшов 
вiдбiр, вимогам, встановленим 
законодавством, зокрема вимогам до 
професiйної придатностi, дiлової 
репутацiї та незалежностi (для 
незалежних членiв Ради). Якщо за 
результатами перевiрки кандидат в 
цiлому вiдповiдає зазначеним вимогам, 
Рада Банку здiйснює попередню оцiнку 
його вiдповiдностi квалiфiкацiйним 
вимогам та надає власнi висновки 
Акцiонеру. Перед обранням Акцiонер 
здiйснює оцiнку вiдповiдностi кандидата 
на посаду члена Ради вимогам, 
встановленим законодавством. 

В особі наявна формалізована 
процедура перевірки кандидатів у 
члени наглядової ради, яка зокрема 
включає перевірку добропорядності, 
наявності конфлікту інтересів, 
компетентності, навичок і досвіду 
кандидата 

так Положенням про порядок пiдбору, 
оцiнки та обрання кандидатiв на посади 
керiвникiв Банку, керiвникiв пiдроздiлiв 
контролю АТ "БАНК 3/4", 
затвердженому Радою, визначено 
порядок здiйснення перевiрки 
професiйної придатностi, дiлової 
репутацiї, незалежностi (для незалежних 
членiв Ради) i наявностi конфлiкту 
iнтересiв у кандидатiв на посаду члена 
Наглядової ради. Також визначенi 
структурнi пiдроздiли Банку, 
вiдповiдальнi за проведення такої 
перевiрки. 

Процедура відбору передбачає 
можливість залучення зовнішніх 
радників та/або процес відкритого 
пошуку 

так Згiдно з Положенням про порядок 
пiдбору, оцiнки та обрання кандидатiв на 
посади керiвникiв Банку, керiвникiв 
пiдроздiлiв контролю АТ "БАНК 3/4" у 



процесi пошуку кандидатiв 
використовуються рiзнi методи, способи 
та джерела пошуку. Зокрема, Банк може 
розмiщувати iнформацiю стосовно 
вiдкритої вакансiї на корпоративному 
сайтi Банку та на спецiалiзованих сайтах 
пошуку роботи; використовувати прямий 
пошук кандидатiв (direct search, head 
hunting); пошук за допомогою кадрових 
агентств, Державного Центру зайнятостi 
тощо, iншi релевантнi платформи. 

Наглядова рада розробляє плани 
наступництва для членів наглядової 
ради та виконавчого органу 

так Згiдно з Положенням про порядок 
пiдбору, оцiнки та обрання кандидатiв на 
посади керiвникiв Банку, керiвникiв 
пiдроздiлiв контролю АТ "БАНК 3/4" 
Рада Банку з метою забезпечення 
безперервностi дiяльностi Банку, 
збереження духу корпоративної 
культури та цiнностей Банку забезпечує 
наступництво членiв Ради, Правлiння. З 
цiєю метою Радою здiйснюється 
процедура планування наступництва та 
затверджується Перелiк потенцiйних 
наступникiв, який перiодично 
переглядається. 

Наглядовою радою затверджено 
політику щодо різноманіття складу 
наглядової ради та виконавчого 
органу 

так Склад Ради та Правлiння є 
рiзноманiтним за вiком, статтю, 
нацiональним походженням їх членiв. У 
Кодексi корпоративної етики Банку, 
затвердженому Радою, закрiплена норма 
щодо недопущення дискримiнацiї в 
Банку. Банк забезпечує рiвнi можливостi 
для працевлаштування i просування для 
всiх осiб, незалежно вiд раси, етнiчного 
походження, статi, нацiонального 
походження, вiку, фiзiологiчних 
можливостей, сексуальної орiєнтацiї або 
релiгiї. Положенням про порядок 
пiдбору, оцiнки та обрання кандидатiв на 
посади керiвникiв Банку, керiвникiв 
пiдроздiлiв контролю АТ "БАНК 3/4", 
затвердженому Радою, передбачено, що 
в Банку забороняється встановлювати 
будь-якi привiлеї або заборони щодо 
осiб, виходячи з їх статi, вiку (крiм вимог 
щодо досвiду роботи), географiї 
походження, раси. 

Представники однієї зі статей 
становлять не менше 40 % від 
складу наглядової ради 

так Станом на 01.01.2023 до складу Ради 
входять лише чоловiки (100%). 

Незалежні члени наглядової ради 
становлять не менше половини від її 

так На 14.12.2022р. у складi Ради Банку було 
3 незалежних члена Ради (75%). На 



загального складу момент складання цього звiту у складi 
Ради 2 незалежних члена (66,67%). 

Члени наглядової ради проходять 
вступний тренінг після їх обрання, 
який серед іншого покриває: 
а) обов'язки, функції і сфери 
відповідальності членів наглядової 
ради; 
б) незалежність, включаючи 
незалежність мислення; 
в) порядок роботи наглядової ради; 
г) питання відповідальності; 
ґ) питання стратегії особи; 
д) політики особи, включаючи 
питання етики, конфлікту інтересів 
та запобігання корупції; 
е) питання звітності та систем 
контролю, включаючи внутрішній 
та зовнішній аудит; 
є) роль комітетів наглядової ради 

так Згiдно з Положенням про порядок 
пiдбору, оцiнки та обрання кандидатiв на 
посади керiвникiв Банку, керiвникiв 
пiдроздiлiв контролю АТ "БАНК 3/4" 
призначена особа ознайомлюється з 
внутрiшньобанкiвськими документами, 
насамперед зi Статутом, Кодексом 
корпоративного управлiння, Кодексом 
корпоративної етики, посадовою 
iнструкцiєю (за наявностi), 
органiзацiйною структурою Банку, 
стратегiєю та бiзнес-планом Банку, 
отримує особистi коментарi щодо 
поточного стану справ та застосованих в 
Банку процедур вiд колег та пiдлеглих, 
тощо. 

Наглядова рада розробляє план 
навчання, який визначає, з яких 
питань необхідно пройти додаткове 
навчання її членам 

ні Питання, з яких необхiдно пройти 
навчання членам Ради, включаються до 
загального Плану навчання, пiдвищення 
квалiфiкацiї працiвникiв Банку, окремий 
План навчання своїх членiв Рада не 
розробляє. Крiм того, Голова та члени 
Ради протягом року визначають 
навчальнi заходи, в яких вони мають 
потребу взяти участь, i повiдомляють про 
це Вiддiл кадрiв з метою органiзацiї 
навчання. 

Голову наглядової ради обрано 
серед незалежних членів 

ні Головою Ради Банку обрано 
представника Акцiонера. 

Голові наглядової ради забезпечено 
можливість для комунікації з 
акціонерами, у тому числі 
мажоритарними 

так Голова Ради має можливiсть 
спiлкуватися з Акцiонером Банку. 

Функції голови наглядової ради 
визначаються у внутрішніх 
документах особи 

так У Положеннi про Наглядову раду, 
затвердженому акцiонером Банку, а 
також у Регламентi Наглядової ради, 
затвердженому Радою, визначенi функцiї 
Голови Наглядової ради. 

Створена посада та призначено 
корпоративного секретаря 

ні Посада корпоративного секретаря не 
створена з огляду на розмiри Банку i 
структуру його органiв управлiння, де 
єдиний акцiонер Банку також є Головою 
Правлiння. 

1) комітети наглядової ради 
Наглядовою радою створено 
комітети та затверджені внутрішні 
документи, які регулюють їх 
діяльність 

ні У 2022 роцi не було створено комiтетiв 
Наглядової ради, їх функцiї виконувала 
Рада. 



Комітет з питань аудиту складається 
з незалежних членів наглядової 
ради, які мають знання у сфері 
фінансів, галузевий досвід та досвід 
з питань бухгалтерського обліку, 
аудиту, контролю та управлінням 
ризиками 

ні У 2022 роцi комiтет з питань аудиту Ради 
створено не було. 

Члени комітету з питань аудиту не 
входять до складу інших комітетів 
наглядової ради 

ні У 2022 роцi комiтетiв Ради створено не 
було. 

Комітет з призначень складається з 
незалежних членів наглядової ради, 
які мають знання в галузі 
управління людськими ресурсами і 
навичками пошуку професіоналів до 
складу наглядової ради і 
виконавчого органу 

ні У 2022 роцi комiтет з питань призначень 
Ради створено не було. 

Комітет з питань винагороди 
складається з незалежних членів 
наглядової ради, які мають знання 
щодо практик визначення 
винагороди та заохочення до 
ефективного виконання обов'язків 

ні У 2022 роцi комiтет з питань винагороди 
Ради створено не було. 

Більшість комітету з питань ризиків 
становлять незалежні члени 

ні Радою прийнято рiшення не утворювати 
комiтет з ризикiв, його функцiї виконує 
Рада. 

4. Виконавчий орган 
Виконавчий орган розробляє 
стратегію особи, яка затверджується 
рішенням Наглядової ради 

так Вiдповiдно до Статуту Банку до 
виключної компетенцiї Правлiння Банку 
належить забезпечення пiдготовки для 
затвердження Радою Банку проєкту 
стратегiї Банку. 

Наглядова рада визначає ключові 
показники ефективності 
Виконавчому органу для 
відстеження прогресу у досягненні 
цілей особи 

так Наглядова рада затверджує стратегiю та 
бiзнес-план розвитку Банку, а також 
короткостроковi фiнансово-планових 
документи та щоквартально здiйснює 
контроль за досягненням планових 
показникiв. 

Виконавчий орган регулярно звітує 
Наглядовій раді про прогрес у 
впровадженні стратегії особи  

так Правлiння забезпечує щоквартальне 
звiтування перед Наглядовою радою 
щодо виконання затверджених нею  
стратегiї, бiзнес-плану та 
короткострокових фiнансово-планових 
документiв та щоквартально здiйснює 
контроль за досягненням планових 
показникiв. 

Виконавчий орган інформує голову 
Наглядової ради про будь-які значні 
події, які сталися в період між 
засіданнями Наглядової ради 

так Для здiйснення ефективного управлiння 
Банком Правлiння взаємодiє з Радою у 
порядку, передбаченому внутрiшнiми 
нормативними документами Банку. 
Правлiння негайно iнформує Голову 
Наглядової ради про будь-якi значнi 



подiї, якi могли статися в перiод мiж 
засiданнями Наглядової ради. Вiдповiдно 
до Положення про Правлiння Банку, 
затвердженого Радою, iнформацiя про 
несприятливi подiї, такi як порушення 
законодавства України, вимог 
внутрiшнiх документiв Банку (якщо такi 
порушення належать до визначеної 
законом компетенцiї Ради), рiвень 
ризикiв, що виникають пiд час дiяльностi 
Банку, випадки несвоєчасного або 
неналежного виконання зобов'язань 
перед Банком пов'язаними з Банком 
особами, доводиться Правлiнням до 
вiдома Ради Банку в найкоротшi строки 
для якнайшвидшого реагування. Крiм 
того, Стратегiя управлiння ризиками в 
АТ "БАНК 3/4" та банкiвськiй групi, 
затверджена Радою Банку, передбачає  
обов'язок головного ризик-менеджера, 
що пiдпорядкований Радi, негайно 
iнформувати Раду про значнi подiї. 

6. Винагорода 
Винагорода членів ради і 
виконавчого органу визначена на 
підставі та відповідає ринковим 
показникам у галузі для такого виду 
особи 

так Вiдповiдно до Положення про 
винагороду членiв Наглядової ради АТ 
"БАНК 3/4" та Положення про 
винагороду членiв Правлiння та 
впливових осiб  АТ "БАНК 3/4", 
винагорода членiв Ради/ Правлiння має 
бути розумно обгрунтованою стосовно 
аналогiчних (або спiвмiрних) ринкових 
показникiв/ розмiрiв i умов виплати 
винагороди на аналогiчних посадах в 
банкiвському секторi у регiонi з метою 
залучення, утримання, а також мотивацiї 
працiвникiв, якi мають необхiднi 
професiйнi якостi i навики для виконання 
своїх посадових обов'язкiв та функцiй.  
Пiд час визначення розмiру фiксованої 
винагороди членам Ради i Правлiння 
ключовим аспектом є її вiдповiднiсть 
професiйному досвiду, функцiональним 
обов'язкам, рiвню вiдповiдальностi 
особи, поточним ринковим умовам 
оплати працi. Таке визначення 
здiйснюється за професiйним судженням 
Банку з урахуванням того, що розмiр 
фiксованої винагороди має забезпечувати 
зацiкавленiсть члена Ради/ Правлiння у 
належному виконаннi обов'язкiв 
протягом тривалого перiоду та 
вiдповiдати критерiям, встановленим 
Банком. Члени Ради отримують 



винагороду у розмiрi, визначеному у 
Договорi з членом Ради вiдповiдно до 
рiшення єдиного акцiонера у фiксованiй 
сумi.  

Розмір винагороди для виконавчого 
органу пов'язаний з результатами 
діяльності особи 

так Вiдповiдно до Положення про 
винагороду членiв Правлiння та 
впливових осiб АТ "БАНК 3/4" 
винагорода членiв Правлiння залежить 
вiд iндивiдуальної ефективностi їх 
дiяльностi, досягнення запланованих 
показникiв ефективностi i досягнення 
бiзнес-цiлей Банку. Розмiр змiнної 
частини винагороди членiв Правлiння 
Банку залежить вiд результатiв їх 
дiяльностi. 

Винагорода членів ради 
(невиконавчих директорів) є 
фіксованою та не залежить від 
досягнення особою фінансових 
показників 

так Вiдповiдно до Положення про 
винагороду членiв Наглядової ради, 
затвердженого рiшенням Акцiонера, 
винагорода членiв Ради може 
встановлюватись у фiксованому розмiрi 
або мiстити фiксованi i змiннi складовi. 
Фактично у 2022 роцi члени Ради, крiм 
одного з них, отримували фiксовану 
винагороду у розмiрi, що визначений 
договором, укладеним з кожним членом 
Ради, i не залежить вiд результату 
дiяльностi Банку. Один з членiв Ради не 
отримував винагороду до 01.09.2022, 
оскiльки договiр, укладений з ним, був 
безоплатним, але починаючи з 02.09.2022 
йому було встановлено фiксовану 
винагороду згiдно з рiшенням Акцiонера 
Банку. Змiнна винагорода членiв Ради, в 
разi її встановлення, має грунтуватись 
виключно на виконаннi членами Ради 
функцiй контролю, монiторингу та iнших 
функцiй, вiднесених до компетенцiї 
Наглядової ради законодавством 
України, Статутом i внутрiшнiми 
документами Банку, i досягненнi 
пов'язаних iз цими функцiями цiлей та не 
має бути пов'язаною чи залежати вiд 
досягнення Банком позитивних 
показникiв дiяльностi. У звiтному роцi 
змiнна винагорода членам Ради не 
встановлювалась i не виплачувалась. 

7. Розкриття інформації і прозорість 
В особі затверджена та 
оприлюднена політика щодо 
розкриття інформації, яка визначає 
інформацію, що її повинна 
розкривати особа 

ні У Кодексi корпоративного управлiння 
Банку визначений перелiк суттєвої 
iнформацiї, яку регулярно розкриває 
Банк вiдповiдно до законодавства. Крiм 
того, Банк розкриває особливу 



iнформацiю емiтента цiнних паперiв про 
суттєвi подiї та змiни, якi можуть 
впливати на стан Банку, вартiсть його 
цiнних паперiв та (або) розмiр доходу за 
ними. Також Банк розкриває 
заiнтересованим сторонам iншу 
iнформацiю на їх запити. Полiтика 
розкриття iнформацiї  враховує потреби 
Банку у захистi конфiденцiйної 
iнформацiї та комерцiйної таємницi, та, 
особливо, iнформацiї, що мiстить 
банкiвську таємницю. Кодекс 
корпоративного управлiння 
оприлюднено на вебсайтi Банку. 

Рада (невиконавчі директори ради 
директорів) здійснює нагляд за 
виконавчим органом (виконавчими 
директорами ради директорів) у 
підготовці фінансових звітів і 
забезпечуєскладання фінансових 
звітів особи відповідно до чинного 
законодавства та міжнародних 
стандартів фінансової звітності 

так Рада здiйснює нагляд за Правлiнням у 
пiдготовцi фiнансових звiтiв i забезпечує 
складання фiнансової звiтностi Банку 
вiдповiдно до чинного законодавства та 
стандартiв фiнансової звiтностi. Також з 
метою пiдтвердження достовiрностi 
фiнансової звiтностi Банку Рада визначає 
аудиторську фiрму для проведення 
зовнiшнього аудиту, у тому числi для 
проведення обов'язкової щорiчної 
аудиторської перевiрки фiнансової 
звiтностi Банку. Рада розглядає 
аудиторський звiт та висновок суб'єкта 
аудиторської дiяльностi щодо фiнансової 
звiтностi Банку та надає рекомендацiї 
Акцiонеру за результатами розгляду 
цього звiту для прийняття рiшення щодо 
нього. 

Адреса вебсайту особи містить 
окремий розділ, присвячений 
виключно питанням корпоративного 
управління 

так Цей роздiл знаходиться на веб-сайтi 
Банку за посиланням  
https://bank34.ua/pro-bank/korporativne-
upravlinnya/ та мiстить документи з 
питань корпоративного управлiння, 
iнформацiю про органи управлiння 
Банку та їх склад. Також вебсайт має 
окремий роздiл за посиланням 
https://bank34.ua/pro-bank/informaciya-
emitenta/, де розкривається iнформацiя 
емiтента. 

8. Система контролю і стандарти етики 
В особі створена система 
внутрішнього контролю, яка 
відповідає моделі концепції "трьох 
ліній захисту" 

ні Вiдповiдно до Положення про 
органiзацiю системи внутрiшнього 
контролю в АТ "БАНК 3/4" та 
банкiвськiй групi, затвердженого Радою, 
у Банку створена система внутрiшнього 
контролю, що базується на застосуваннi 
моделi трьох лiнiй захисту, а саме: перша 
лiнiя захисту - на рiвнi бiзнес-пiдроздiлiв 



та пiдроздiлiв пiдтримки дiяльностi 
Банку; друга лiнiя захисту - на рiвнi 
головного ризик-менеджера та 
пiдпорядкованого йому пiдроздiлу з 
управлiння ризиками та головного 
комплаєнс-менеджера та 
пiдпорядкованого йому (їй) пiдроздiлу 
контролю за дотриманням норм 
(комплаєнс); третя лiнiя захисту - на 
рiвнi пiдроздiлу внутрiшнього аудиту, 
який здiйснює незалежну оцiнку 
ефективностi дiяльностi першої та другої 
лiнiй захисту та загальну оцiнку 
ефективностi системи внутрiшнього 
контролю. 

Рада (невиконавчі директори ради 
директорів) має механізми 
внутрішнього контролю особи, 
маючи змогу залучити 
внутрішнього аудитора та 
зовнішнього аудитора 

так В Банку дiє пiдроздiл внутрiшнього 
аудиту, який пiдпорядкований i 
пiдзвiтний Радi i є третьою лiнiєю 
захисту в системi внутрiшнього 
контролю Банку. Рада Банку забезпечує 
здiйснення оцiнки ефективностi системи 
внутрiшнього контролю пiдроздiлом 
внутрiшнього аудиту Банку. Також Рада 
має змогу залучити зовнiшнього 
аудитора. Вона визначає аудиторську 
фiрму для проведення зовнiшнього 
аудиту, у тому числi для проведення 
щорiчної аудиторської перевiрки 
фiнансової звiтностi Банку. 

Функція комплаєнс та ризик-
менеджменту підзвітна раді 
(невиконавчим директорам ради 
директорів) 

так Радi пiдпорядкованi та пiдзвiтнi: 
головний ризик-менеджер та очолюване 
ним управлiння ризикiв, а також 
головний комплаєнс-менеджер, та 
очолюване ним управлiння комплаєнс. 

В особі затверджено політику з 
питань управління ризиками 

так У Банку дiє Стратегiя управлiння 
ризиками та Полiтики управлiння 
ризиками (щодо рiзних видiв ризику), якi 
затвердженi Радою. 

В особі затверджено декларацію 
схильності до ризиків 

так Радою Банку затверджено Декларацiю 
схильностi до ризикiв. 

Рада (невиконавчі директори ради 
директорів) розглядає звіт щодо 
управління ризиками 

так Рада Банку перiодично розглядає та 
затверджує звiти з ризикiв. 

В особі затверджено та 
оприлюднено кодекс етики 

так Радою Банку затверджено Кодекс 
корпоративної етики АТ "БАНК 3/4", 
який оприлюднений на веб-сайтi Банку. 

В особі забезпечено можливість 
анонімно і безпечно повідомляти 
про неправомірну чи неетичну 
поведінку 

так Вiдповiдно до Кодексу корпоративної 
етики АТ "БАНК 3/4", затвердженого 
Радою, в Банку запроваджено механiзм 
конфiденцiйного повiдомлення про 
неприйнятну поведiнку в Банку / 
порушення в дiяльностi Банку, що дає 



можливiсть анонiмно i безпечно 
повiдомляти про неправомiрну чи 
неетичну поведiнку в Банку. 

В особі затверджено та 
оприлюднено політику щодо 
запобігання корупції 

так Згiдно з роздiлом 11 Кодексу 
корпоративної етики АТ "БАНК 3/4", 
затвердженого Радою, в Банку 
впроваджено антикорупцiйну полiтику. 
Кодекс корпоративної етики, який 
мiстить антикорупцiйну полiтику, 
оприлюднено на веб-сайтi Банку. 

В особі затверджено та 
оприлюднено політику щодо 
конфлікту інтересів, яка покриває 
такі питання: 
a) конфлікту інтересів, запобігання і 
управління конфліктом інтересів; 
б) правочинів із заінтересованістю; 
в) інсайдерської торгівлі; та 
г) зловживання службовим 
становищем 

так Радою Банку затверджено Полiтику 
запобiгання конфлiктам iнтересiв в АТ 
"БАНК 3/4", яка оприлюднена на веб-
сайтi Банку. Вона включає питання) 
конфлiкту iнтересiв, запобiгання i 
управлiння конфлiктом iнтересiв, 
вчинення правочинiв iз 
заiнтересованiстю, запобiгання 
зловживанню службовим становищем. 
Крiм того, порядок прийняття рiшень 
стосовно правочинiв iз ознаками 
заiнтересованостi регулюється 
Положенням про вчинення значних 
правочинiв та правочинiв, щодо яких є 
заiнтересованiсть. 

9. Оцінка корпоративного управління 
В особі формалізована процедура 
щорічної самооцінки членів ради 

так Члени Ради щорiчно проходять 
процедуру самооцiнки у порядку, 
встановленому Положенням про оцiнку 
та самооцiнку керiвникiв Банку, 
Пiдроздiлiв контролю, Вiдповiдального 
працiвника, Комiтетiв Правлiння АТ 
"БАНК 3/4", затвердженим Радою. 

За результатами щорічної 
самооцінки членів ради 
розробляється план дій для 
підвищення ефективності роботи 
членів ради та практик 
корпоративного управління 

так За результатами оцiнки членiв Ради може 
розроблятися План заходiв щодо 
вдосконалення дiяльностi Ради Банку. 
Якщо оцiнка дiяльностi Ради визнається 
на достатньому рiвнi, про це зазначається 
у Протоколi Ради Банку, i додатковi 
заходи з пiдвищення ефективностi 
роботи Ради можуть не пропонуватись. 

Кожні три роки проводиться 
комплексна оцінка системи 
корпоративного управління із 
залученням незалежного 
зовнішнього експерта 

ні Внутрiшнiми нормативними 
документами Банку не передбачено 
проведення комплексної оцiнки системи 
корпоративного управлiння Банку iз 
залученням незалежного зовнiшнього 
експерта. Водночас, Банк залучає 
суб'єкта аудиторської дiяльностi, який 
повинен висловити свою думку щодо 
iнформацiї, яка розкривається у Звiтi про 
корпоративне управлiння: опис основних 
характеристик систем внутрiшнього 



контролю i управлiння ризиками Банку; 
перелiк осiб, якi прямо або 
опосередковано є власниками значного 
пакета акцiй Банку; iнформацiю про 
будь-якi обмеження прав участi та 
голосування акцiонерiв (учасникiв) на 
загальних зборах Банку; порядок 
призначення та звiльнення посадових 
осiб Банку; повноваження посадових осiб 
Банку, а також перевiрити iншу 
iнформацiю в Звiтi про корпоративне 
управлiння Банку (у складi Звiту 
керiвництва (Звiту про управлiння). 

 
Частина 2. Інформація про загальні збори акціонерів (учасників) та загальний опис прийнятих на 
таких зборах рішень: 8 (8) 

Дата проведення 04.03.2022 
Спосіб проведення X очне голосування, місце проведення: м.Київ, вул. 

Кирилiвська 25 
 електронне голосування 
 опитування (дистанційно) 

Суб'єкт скликання єдиний акцiонер 
Питання порядку денного та прийняті рішення: 
1. Надати згоду на вчинення АТ "БАНК 3/4" значних правочинiв: укладення Додаткового 
договору до Генерального кредитного договору, укладеного з Нацiональним банком України, 
про встановлення максимально можливого розмiру зобов'язань за Генеральним кредитним 
договором у сумi 1000000000,00 грн (один мiльярд гривень 00 коп.), з урахуванням вартостi 
пулу заставлених активiв на загальну суму 2000000000,00 грн (Два мiльярди гривень 00 коп.). 
2. Надати повноваження посадовим особам Банку на виконання дiй, направлених на 
виконання згаданого рiшення. 
 
URL-адреса протоколу 
загальних зборів: 

_ 

 
Дата проведення 05.05.2022 
Спосіб проведення X очне голосування, місце проведення: м.Київ, вул. 

Кирилiвська 25 
 електронне голосування 
 опитування (дистанційно) 

Суб'єкт скликання єдиний акцiонер 
Питання порядку денного та прийняті рішення: 
1. Затвердити Положення про Наглядову раду АКЦIОНЕРНОГО ТОВАРИСТВА "БАНК 3/4" у 
новiй редакцiї. 
URL-адреса протоколу 
загальних зборів: 

- 

 
Дата проведення 23.05.2022 
Спосіб проведення X очне голосування, місце проведення: м.Київ, вул. 

Кирилiвська 25 
 електронне голосування 
 опитування (дистанційно) 

Суб'єкт скликання єдиний акцiонер 



Питання порядку денного та прийняті рішення: 
1. Затвердити Положення про Загальнi збори акцiонерiв АТ "БАНК 3/4" у новiй редакцiї. 
2. Затвердити Дивiдендну полiтику АТ "БАНК 3/4" у новiй редакцiї. 
3. Визнати таким, що втратило чиннiсть Положення про Правлiння АТ "БАНК 3/4", 
затверджене рiшенням єдиного Акцiонера Банку вiд 23.03.2021 року №1. 
 
URL-адреса протоколу 
загальних зборів: 

- 

 
Дата проведення 01.09.2022 
Спосіб проведення X очне голосування, місце проведення: м.Київ, вул. 

Кирилiвська 25 
 електронне голосування 
 опитування (дистанційно) 

Суб'єкт скликання єдиний акцiонер 
Питання порядку денного та прийняті рішення: 
1. Затвердити умови цивiльно-правових договорiв з членами Наглядової ради та встановити 
розмiр винагороди членiв Ради згiдно з Додатками 1-4 до цього Рiшення. 
2. Обрати Голову Правлiння АТ "БАНК 3/4" особою, яка уповноважується на пiдписання 
договорiв (контрактiв) з членами Наглядової ради. 
 
URL-адреса протоколу 
загальних зборів: 

- 

 
Дата проведення 22.09.2022 
Спосіб проведення X очне голосування, місце проведення: м.Київ, вул. 

Кирилiвська 25 
 електронне голосування 
 опитування (дистанційно) 

Суб'єкт скликання єдиний акцiонер 
Питання порядку денного та прийняті рішення: 
1. Прийняти до вiдома та затвердити звiт Наглядової ради АКЦIОНЕРНОГО 
ТОВАРИСТВА "БАНК 3/4" про роботу в 2021 роцi, визнати роботу Наглядової ради 
АКЦIОНЕРНОГО ТОВАРИСТВА "БАНК 3/4" у 2021 роцi такою, що проводилась на 
достатньому рiвнi.  
2. Затвердити Фiнансову звiтнiсть та Звiт керiвництва (Звiт про управлiння) 
АКЦIОНЕРНОГО ТОВАРИСТВА "БАНК 3/4", разом зi Звiтом незалежного аудитора за рiк, 
що закiнчився 31 грудня 2021 року. 
3. Затвердити заходи за результатами розгляду Звiту (висновкiв) зовнiшнього аудиту 
(додаток 1). 
4. Затвердити суму прибутку АКЦIОНЕРНОГО ТОВАРИСТВА "БАНК 3/4" за 2021 рiк в 
розмiрi 26 765 137,96 грн. (Двадцять шiсть мiльйонiв сiмсот шiстдесят п'ять тисяч сто 
тридцять сiм гривень 96 копiйок). 
5. Затвердити наступний розподiл прибутку АКЦIОНЕРНОГО ТОВАРИСТВА "БАНК 
3/4" за 2021 рiк: 
- Частину прибутку за 2021 рiк, що складає не менше 5% вiд одержаного прибутку в 
розмiрi 1 338 256,96 грн. (Один мiльйон триста тридцять вiсiм тисяч двiстi п'ятдесят шiсть 
гривень 96  копiйок) направити на збiльшення Резервного фонду Банку. 
- Залишок прибутку за 2021 рiк в сумi 25 426  881,00 грн. (Двадцять п'ять мiльйонiв 
чотириста двадцять шiсть тисяч вiсiмсот вiсiмдесят одна гривна 00 копiйок) залишити в 
розпорядженнi Банку.  
 



URL-адреса протоколу 
загальних зборів: 

- 

 
Дата проведення 10.11.2022 
Спосіб проведення X очне голосування, місце проведення: м.Київ, вул. 

Кирилiвська 25 
 електронне голосування 
 опитування (дистанційно) 

Суб'єкт скликання єдиний акцiонер 
Питання порядку денного та прийняті рішення: 
1. Затвердити Положення про винагороду членiв Наглядової ради АТ "БАНК 3/4" у новiй 
редакцiї. 
URL-адреса протоколу 
загальних зборів: 

 

 
Дата проведення 11.11.2022 
Спосіб проведення X очне голосування, місце проведення: м.Київ, вул. 

Кирилiвська 25 
 електронне голосування 
 опитування (дистанційно) 

Суб'єкт скликання єдиний акцiонер 
Питання порядку денного та прийняті рішення: 
1. Затвердити умови цивiльно-правового договору з членом Наглядової ради та встановити 
розмiр винагороди члена Ради. 
2. Обрати Голову Правлiння АТ "БАНК 3/4" особою, яка уповноважується на пiдписання змiн 
до договору з членом Наглядової ради. 
 
URL-адреса протоколу 
загальних зборів: 

- 

 
Дата проведення 14.12.2022 
Спосіб проведення X очне голосування, місце проведення: м.Київ, вул. 

Кирилiвська 25 
 електронне голосування 
 опитування (дистанційно) 

Суб'єкт скликання єдиний акцiонер 
Питання порядку денного та прийняті рішення: 
1.Припинити повноваження члена Наглядової ради Банку Ерiка НАЙМАНА з 14.12.2022р.  
2.Затвердити Звiт про винагороду членiв Наглядової ради за 2021 рiк. 
3.Затвердити Кодекс корпоративного управлiння АТ "Банк 3/4" у новiй редакцiї. 
 
URL-адреса протоколу 
загальних зборів: 

- 

 
 
Частина 4. Рада 

Персональний склад ради та її комітетів 

Ім'я члена ради, строк 
повноважень у звітному 

періоді 
РНОКПП УНЗР 

Голова/ 
заступни
к голови 

ради 

 Голова / член комітету 
ради 

Назва 
комітету 

- 1 

Назва 
комітету 

- 2 

Назва 
комітету - 

3 



Нiколенко Олександр 
Володимирович 

  X    

Марков Дмитро Георгiйович       
Стрiльчук Воллодимир 

Михайлович 
      

 
Інформація про проведені засідання ради та загальний опис прийнятих рішень 

Кількість 
засідань ради у 
звітному періоді: 

17 

з них очних: 17 
з них заочних: 0 
Опис ключових 
рішень ради: 

У 2022 роцi Рада здiйснювала наглядову функцiю та заслуховувала звiти 
Правлiння, керiвникiв пiдроздiлiв контролю про управлiння ризиками, систему 
внутрiшнього контролю, управлiння проблемними активами та iншi. Рiшень, 
прийнятих в умовах реального або потенцiйного конфлiкту iнтересiв не було.  У 
процесi взаємодiї з Правлiнням Банку протягом 2022 року не залишилося жодного 
не вирiшеного питання. Правлiння надавало повну й оперативну iнформацiю Радi 
про фiнансове становище в Банку. Рада здiйснювала протягом 2022 року контроль 
за дiяльнiстю Правлiння. Факти порушень з боку Правлiння Банку у 2021 роцi не 
встановленi. У засiданнях Ради, проведених у 2022 роцi, брали участь Голова та 
члени Правлiння, керiвник служби внутрiшнього аудиту або його заступник, CRO 
та CCO. Рада приймала рiшення з питань, що вiдносяться до її компетенцiї, та 
належним чином виконувала покладенi на неї обов'язки.  Бiльш детальний опис 
прийнятих Радою рiшень наведено в роздiлi "Оцiнка виконання Радою своїх цiлей" 
Звiту Ради. 

 
Звіт ради 
1). Оцiнка складу, структури та дiяльностi Ради як колегiального органу (колективної придатностi Ради). 
До грудня 2022 року Рада функцiонувала, як колегiальний орган у складi з чотирьох членiв. 14 грудня 
2022 року повноваження незалежного члена Ради Наймана Є.Л. були припиненi у зв'язку з набуттям 
чинностi Законом України "Про внесення змiн до деяких законiв України щодо захисту фiнансової 
системи України вiд дiй держави, що здiйснює збройну агресiю проти України, та адаптацiї законодавства 
України до окремих стандартiв Групи з розробки фiнансових заходiв боротьби з вiдмиванням грошей 
(FATF) i вимог Директиви ЄС 2018/843" вiд 04.11.2022 №2736-IХ. Пiсля цього в Банку розпочато 
процедуру пошуку i пiдбору кандидатiв на посаду незалежного члена Ради, яка досi триває. Нинi Рада 
функцiонує у складi 3 членiв, з яких 2 члени є незалежними директорами. 
Ротацiя членiв Ради у звiтному перiодi не вiдбувалась. 
Не зважаючи на введення воєнного стану на територiї України,  рiшення Ради приймалися колегiально 
(в тому числi за допомогою вiдеозв'язку), шляхом розгляду питань, їх обговорення i голосування.  Всi 
питання, якi виносились на розгляд Ради, були розглянутi нею  у повному обсязi, з усiх питань прийнятi 
рiшення.  
У 2022 роцi Радою Банку було проведено 17 засiдань, хiд яких та прийнятi рiшення зафiксовано у 
протоколах Ради.  
 
2). Оцiнка компетентностi та ефективностi кожного члена Ради, включаючи iнформацiю про його 
дiяльнiсть як посадової особи iнших юридичних осiб або iншу дiяльнiсть - оплачувану i безоплатну. 
Всi члени Ради є компетентними, вони вiдповiдають квалiфiкацiйним вимогам щодо дiлової репутацiї та 
професiйної придатностi, мають вищу освiту, та значний управлiнський досвiд в обсязi, необхiдному для 
належного виконання покладених на них обов'язкiв (з урахуванням основних напрямiв дiяльностi, 
стратегiї та бiзнес-плану Банку), встановленим чинним законодавством та Положенням про лiцензування 
банкiв, затвердженим постановою Правлiння Нацiонального банку України №149 вiд 22.12.2018р. (далi - 
Положення НБУ про лiцензування).  
У звiтному роцi кожен член Ради продемонстрував достатнiй рiвень компетентностi та ефективностi в 



якостi члена Ради. 
Загалом, всi члени Ради придiляють достатньо часу для ефективного виконання своїх посадових 
обов'язкiв. У них вiдсутнi реальнi або потенцiйнi конфлiкти iнтересiв, що можуть зашкодити належному 
виконанню їх посадових обов'язкiв. 
Голова Наглядової ради Нiколенко О.В. має вищу освiту в галузях фiнансiв i управлiння, тривалий досвiд 
роботи в банкiвськiй системi i Нацiональному банку України на керiвних посадах. Напрямки його 
спецiалiзацiї, обумовленi досвiдом роботи, - роздрiбний та корпоративний бiзнес, управлiння ризиками, 
комплаєнс, СУIБ, iнформацiйнi технологiї, фiнанси, iнвестицiйна дiяльнiсть, казначейськi операцiї, 
управлiння персоналом, корпоративне управлiння, внутрiшнiй аудит, облiк та звiтнiсть. В Банку вiн 
працює з вересня 2014 року, у тому числi на посадi Голови Ради - з 17.08.2015р. За цей час зарекомендував 
себе як справжнiй професiонал, талановитий органiзатор, свої обов'язки на посадi Голови Ради виконував 
належним чином, працював протягом 2022 року ефективно. Винагороду вiд Банку за виконання своїх 
функцiй вiн отримує вiдповiдно до умов договору, укладеного з ним. Посадовою особою iнших 
юридичних осiб Нiколенко О.В. не є, iншою оплачуваною дiяльнiстю не займається. 
Незалежний член Наглядової ради Марков Д.Г. має вищу освiту за спецiальнiстю економiка працi, та має 
тривалий досвiд iнформацiйно-обчислювальної, науково-дослiдної дiяльностi, бiржової торгiвлi. 
Напрямки його спецiалiзацiї, обумовленi досвiдом роботи, - управлiння ризиками, комплаєнс, СУIБ, 
iнформацiйнi технологiї, фiнанси, управлiння персоналом, корпоративне управлiння, внутрiшнiй аудит, 
облiк та звiтнiсть. Членом Ради Банку вiн працює з моменту обрання на посаду у жовтнi 2015 року до 
цього часу. Свої посадовi обов'язки вiн виконує належним чином, сумлiнно i вiдповiдально. Винагороду 
вiд Банку за виконання своїх функцiй вiн отримує вiдповiдно до умов договору, укладеного з ним. 
Посадовою особою iнших юридичних осiб Марков Д.Г. не є, iншою оплачуваною дiяльнiстю не 
займається.  
Незалежний член Наглядової ради Стрiльчук В.М. має вищу освiту за спецiальнiстю фiнанси та кредит, i 
тривалий досвiд роботи у банкiвськiй сферi (у Нацiональному банку України) та у сферi недержавного 
пенсiйного забезпечення, в основному на керiвних посадах. Напрямки його спецiалiзацiї, обумовленi 
досвiдом роботи, - роздрiбний та корпоративний бiзнес, управлiння ризиками, комплаєнс, фiнансовий 
монiторинг, фiнанси, iнвестицiйна дiяльнiсть, управлiння персоналом, корпоративне управлiння, 
внутрiшнiй аудит, облiк та звiтнiсть. На посадi члена Ради Банку вiн працює з жовтня 2019 року до цього 
часу. Винагороду вiд Банку за виконання своїх функцiй вiн отримує вiдповiдно до умов договору, 
укладеного з ним. Свої посадовi обов'язки вiн виконує сумлiнно, вiдповiдально, працює ефективно. 
Стрiльчук В.М. є посадовою особою iншої юридичної особи, а саме обiймає посаду члена Ради Вiдкритого 
недержавного пенсiйного фонду "Український пенсiйний фонд".  
 
3) Оцiнка незалежностi кожного з незалежних членiв Ради. Незалежнi члени Ради Марков Д.Г., Стрiльчук 
В.М. вiдповiдають критерiям незалежностi, встановленим  статтею 53-1 Закону України "Про акцiонернi 
товариства" та Положенням про лiцензування банкiв, затвердженим постановою Правлiння 
Нацiонального банку України №149 вiд 22.12.2018р., на них вiдсутнiй будь-який влив з боку iнших осiб 
у процесi прийняття рiшень пiд час виконання обов'язкiв незалежного директора. Юридичнi особi, в яких 
працював протягом звiтного року незалежний член Ради Стрiльчук В.М. та/або обiймає посаду члена 
Ради, не надають послуги Банку та не мають з Банком дiлових вiдносин. 
 
4) Оцiнка компетентностi та ефективностi кожного з комiтетiв ради, їхнi функцiональнi повноваження. 
При цьому, комiтет ради з питань аудиту окремо має зазначати iнформацiю про свої висновки щодо 
незалежностi проведеного зовнiшнього аудиту особи, зокрема незалежностi аудитора (аудиторської 
фiрми). Зважаючи на розмiр Банку, бiзнес-модель, масштаби дiяльностi та чисельний склад Ради у 
звiтному перiодi Комiтети Ради не були створенi.  
    
5). Оцiнка виконання Радою своїх цiлей. 
Основна мета Ради Банку -захист прав вкладникiв, iнших кредиторiв та захист прав учасникiв (акцiонерiв) 
Банку, здiйснення контролю за дiяльнiстю виконавчого органу Банку - Правлiння. Для забезпечення 
належного виконання обов'язкiв та з метою якiсного внутрiшнього контролю дiяльнiсть Ради планується. 
З цiєю метою Рада щорiчно затверджує План роботи, який мiстить завдання, що мають бути вирiшенi 



протягом кожного з кварталiв року. Пiд час планування дiяльностi враховуються вимоги законодавства 
та внутрiшнiх документiв Банку, що визначають завдання та обов'язки Ради. Рада розглядає питання, що 
вiдносяться до її компетенцiї, незалежно вiд того, чи включено вiдповiдне питання до Плану роботи Ради. 
Вiдповiдно до Законiв України "Про банки i банкiвську дiяльнiсть", "Про акцiонернi товариства", Статуту 
Банку, та Положення про Наглядову раду АТ "БАНК 3/4", затвердженого рiшенням Акцiонера Банку вiд 
05.05.2022р. №2, Рада у 2022 роцi виконувала покладенi на неї обов'язки: 
1. затвердження та контроль за реалiзацiєю стратегiї Банку, бiзнес-плану, планiв вiдновлення дiяльностi 
Банку, фiнансування Банку в кризових ситуацiях, забезпечення безперервної дiяльностi Банку.  
У 2022 роцi Радою не розглядались данi питання. 
2. забезпечення органiзацiї ефективного корпоративного управлiння вiдповiдно до принципiв (кодексу) 
корпоративного управлiння, затверджених загальними зборами учасникiв Банку; 
Рада Банку вiдiграє ключову роль в створеннi та пiдтримцi ефективного корпоративного управлiння в 
Банку, втiлюючи своєю дiяльнiстю принципи, визначенi у Кодексi корпоративного управлiння. У 
липнi2022 року на  засiданнi Ради розглянуто iнформацiю про стан корпоративного управлiння в Банку, 
а також в Банкiвськiй групi та її учасниках, i визнано його на достатньому рiвнi. Iнформацiю про 
дотримання Кодексу корпоративного управлiння Банку Радою взято до вiдома, доручено Правлiнню 
здiйснювати контроль за дотриманням Кодексу корпоративного управлiння та пiдтримувати процес 
навчання персоналу Банку для забезпечення обiзнаностi з вимогами Кодексу. 
3. затвердження та контроль за виконанням бюджету Банку, у тому числi бюджетiв пiдроздiлiв з 
управлiння ризиками, контролю за дотриманням норм (комплаєнс) та  внутрiшнього аудиту. 
У сiчнi 2022 року Радою розглянуто стан виконання бюджетiв пiдроздiлiв контролю за 2021 рiк i 
затверджено бюджети цих пiдроздiлiв на 2022 рiк, а також у квiтнi 2022року розглянуто стан виконання 
короткострокових фiнансово-планових документiв Банку за 4 кв. 2021 року та станом на 01.01.2022р. i 
затверджено короткостроковi фiнансово-плановi документи Банку на 2022 рiк. Звiти про виконання 
короткострокових фiнансово-планових документiв Банку Рада розглядала щоквартально. 
4. затвердження та контроль за реалiзацiєю стратегiї та оперативного плану управлiння проблемними 
активами банку; 
У 2022 роцi Радою не розглядались данi питання . 
5. затвердження i контроль за дотриманням стратегiй i полiтик управлiння ризиками, декларацiї 
схильностi до ризикiв, а також перелiку лiмiтiв ризикiв  їх граничних розмiрiв.  
У 2022 роцi Радою не розглядались данi питання  
6. забезпечення функцiонування та контроль за ефективнiстю комплексної та адекватної системи 
внутрiшнього контролю банку, у тому числi системи управлiння ризиками, внутрiшнього аудиту.  
З метою забезпечення функцiонування системи внутрiшнього контролю Банку та контролю за її 
ефективнiстю Рада щоквартально розглядає звiти, що готує Управлiння комплаєнс про результати 
монiторингу ефективностi функцiонування системи внутрiшнього контролю та за необхiдностi вживає 
корегувальних дiй.  
Для забезпечення контролю за ефективнiстю функцiонування системи управлiння ризиками Рада 
щоквартально розглядає звiти з ризикiв, якi мiстять iнформацiю про дотримання Банком лiмiтiв ризикiв, 
економiчних нормативiв НБУ, та поточний результат дiяльностi Банку. Також на щоквартальнiй основi 
Рада розглядає аналiтичнi данi щодо результатiв стрес-тестування. За необхiдностi Рада вживає 
корегувальних дiй.  
Крiм того, Рада перiодично розглядає звiти пiдроздiлу внутрiшнього аудиту. 
Протягом звiтного року Рада Банку безпосередньо взаємодiяла з керiвниками пiдроздiлiв контролю 
(Головним ризик-менеджером, Головним комплаєнс-менеджером, начальником Служби внутрiшнього 
аудиту). 
7. затвердження та контроль за дотриманням кодексу поведiнки (етики), полiтики запобiгання, виявлення 
та управлiння конфлiктами iнтересiв у банку.  Запровадження та контроль за функцiонуванням 
механiзму конфiденцiйного повiдомлення про неприйнятну поведiнку у Банку та реагування на такi 
повiдомлення. 
Контроль за дотриманням Кодексу корпоративної етики, Полiтики запобiгання конфлiктам iнтересiв Рада 
здiйснювала шляхом перегляду вказаних документiв та на пiдставi iнформацiї Головного комплаєнс-
менеджера про дотримання їх вимог. В тому числi Рада дослiджувала наявнiсть практичної реалiзацiї 



функцiонуванням механiзму конфiденцiйного повiдомлення про неприйнятну поведiнку у Банку та 
реагування на такi повiдомлення. 
8. визначення джерел капiталiзацiї та iншого фiнансування банку. 
У звiтному перiодi не було пiдстав для визначення джерел капiталiзацiї та iншого фiнансування. В Банку 
розроблено та затверджено Радою Банку План фiнансування в кризових ситуацiях, що визначає перелiк 
джерел. 
9. визначення органiзацiйної структури банку, а також структури пiдроздiлiв з управлiння ризиками, 
контролю за дотриманням норм (комплаєнс), внутрiшнього аудиту. 
З метою забезпечення належного корпоративного управлiння, Рада Банку своєчасно переглядала 
органiзацiйну структуру Банку, для її вiдповiдностi Стратегiї розвитку Банку, а також з метою 
покращення системи внутрiшнього контролю,  в тому числi оптимiзацiя органiзацiйної структури була 
реалiзована з огляду на рекомендацiї Служби внутрiшнього аудиту Банку. 
10. затвердження внутрiшнiх положень про Правлiння банку, про структурнi пiдроздiли з управлiння 
ризиками, контролю за дотриманням норм (комплаєнс), внутрiшнього аудиту, про iншi структурнi 
пiдроздiли, пiдпорядкованi безпосередньо Радi банку.  
Рада здiйснила перегляд Положення про Правлiння Банку, схвалила проєкт цього Положення, 
розробленого у новiй редакцiї.Положення про Правлiння у новiй редакцiї було затверджене рiшенням 
Наглядової Ради Банку № 7 вiд 16 травня 2022 року. Протягом звiтного року Рада також затвердила у 
новiй редакцiї посадовi iнструкцiї працiвникiв управлiння.  
11. призначення та припинення повноважень Голови та членiв Правлiння Банку, призначення та 
звiльнення головного ризик-менеджера, головного комплаєнс-менеджера, керiвника пiдроздiлу 
внутрiшнього аудиту.  
У звiтному перiодi вiдбулися змiни у складi Правлiння Банку. У зв'язку з оголошенням воєнного стану в 
Українi на вiйськову службу iз числа резервiстiв в особливий перiод призваний Баданiн А.В. член 
Правлiння, начальник Управлiння ризикiв (головний ризик-менеджер).,  У звiтному перiодi не було 
фактiв призначення чи звiльнення головного ризик-менеджера, головного комплаєнс-менеджера, 
керiвника пiдроздiлу внутрiшнього аудиту. 
12. здiйснення контролю за дiяльнiстю Правлiння банку, пiдроздiлiв з управлiння ризиками, контролю за 
дотриманням норм (комплаєнс), внутрiшнього аудиту та внесення пропозицiй щодо її вдосконалення. 
Здiйснення щорiчної оцiнки ефективностi дiяльностi Правлiння банку, кожного члена Правлiння, 
пiдроздiлiв з управлiння ризиками, контролю за дотриманням норм (комплаєнс), внутрiшнього аудиту, 
оцiнки вiдповiдностi членiв Правлiння, головного ризик-менеджера, комплаєнс-менеджера, керiвника 
пiдроздiлу внутрiшнього аудиту квалiфiкацiйним вимогам, оцiнка колективної придатностi Правлiння. 
Контроль за дiяльнiстю Правлiння, пiдроздiлiв контролю у звiтному роцi Рада виконувала шляхом 
проведення спiльних зустрiчей, нарад, засiдань (у т.ч. за допомогою вiдеозв'язку), запрошення Голови i 
членiв Правлiння, керiвникiв пiдроздiлiв контролю на засiдання Ради, заслуховування їх доповiдей, 
надання Правлiнням Банку, керiвниками пiдроздiлiв контролю управлiнської звiтностi Радi для розгляду 
та затвердження, оцiнки Правлiння та пiдроздiлiв контролю. 
У липнi2022 року Рада здiйснила оцiнку Правлiння, членiв Правлiння, комiтетiв Правлiння, колективної 
придатностi Правлiння, а також оцiнку пiдроздiлiв контролю АТ "БАНК 3/4" та їх керiвникiв, пiсля 
проведення ними процедури самооцiнки. За результатами оцiнки членiв Правлiння, керiвникiв пiдроздiлiв 
контролю визнано такими, що вiдповiдають квалiфiкацiйним вимогам щодо дiлової репутацiї та 
професiйної придатностi. Колективна придатнiсть Правлiння у 2021 роцi визнана такою, що вiдповiдала 
розмiрам, особливостям дiяльностi Банку, характеру i обсягам банкiвських та iнших фiнансових послуг, 
профiлю ризику Банку i дiяльностi Банкiвської групи, до складу якої входить Банк. 
Також у вереснi 2022 року  Рада розглянула Звiт Правлiння за 2021 рiк, визнала дiяльнiсть Правлiння на 
достатньому рiвнi, i передала Звiт Правлiння на розгляд та затвердження єдиному Акцiонеру Банку. 
Крiм того, дiяльнiсть Правлiння висвiтлюється у звiтах з ризикiв та про монiторинг ефективностi системи 
внутрiшнього контролю, звiтностi щодо виконання бюджетiв, якi розглядались Радою Банку 
щоквартально. Протягом звiтного року було забезпечено ефективну взаємодiю мiж Радою та Правлiнням 
Банку. На засiданнях Ради були присутнi члени Правлiння, що дозволяло оперативно отримувати 
потрiбну для прийняття рiшень iнформацiю, та є методом контролю за рiвнем квалiфiкацiї Правлiння. 
Рада Банку надавала завдання Правлiнню, спрямованi на пiдвищення якостi роботи Правлiння та 



управлiння Банком. 
Протягом звiтного року Рада постiйно спiвпрацювала з пiдпорядкованими їй пiдроздiлами контролю та 
Вiдповiдальним працiвником за проведення фiнансового монiторингу Банку, i здiйснювала контроль за їх 
дiяльнiстю. Пiдроздiли контролю в межах своєї компетенцiї надавали на розгляд Ради звiти про ризики, 
про результати монiторингу ефективностi функцiонування системи внутрiшнього контролю, звiти 
пiдроздiлу внутрiшнього аудиту. Вiдповiдальний працiвник з фiнансового монiторингу звiтував перед 
Радою з питань, визначених Положенням про здiйснення банками фiнансового монiторингу, 
затвердженого постановою Правлiння Нацiонального банку України вiд 19.05.2020 №65. Рада 
систематично розглядала управлiнську звiтнiсть та приймала рiшення з питань, що належать до її 
компетенцiї. Дiяльнiсть пiдроздiлiв контролю у 2021 роцi оцiнено Радою на достатньому рiвнi. 
13. визначення порядку роботи та планiв пiдроздiлу внутрiшнього аудиту i контроль за його дiяльнiстю.  
У звiтному роцi Рада Банку затверджувала i вносила змiни до плану роботи Служби внутрiшнього аудиту 
та здiйснювала контроль за його дотриманням. Також Рада систематично переглядала документи, що 
забезпечують процес аудиту. Служба внутрiшнього аудиту звiтувала перед Радою про результати 
здiйснених перевiрок, Звiти внутрiшнього аудиту доводились до вiдома членiв Ради щонайменше 1 раз на 
пiвроку  з метою прийняття поiнформованих рiшень. Також Рада контролювала виконання 
рекомендацiй, наданих Службою внутрiшнього аудиту, Правлiнням та пiдроздiлами Банку. Активна 
взаємодiя Ради з керiвником Служби внутрiшнього аудиту вiдбувалась також у напрямку контролю за 
станом виконання рекомендацiй не лише СВА, а й  Нацiонального банку України. 
14. визначення аудиторської фiрми для проведення зовнiшнього аудиту, затвердження умов договору, що 
укладається з нею, встановлення розмiру оплати послуг.  
У серпнi 2020 року рiшенням Ради за результатами проведеного конкурсу було обрано зовнiшнього 
аудитора Банку для проведення обов'язкового аудиту фiнансової звiтностi банку та банкiвської групи 
протягом найближчих трьох рокiв- ТОВ "ПКФ Україна",  у червнi 2022 року затверджено змiни до умови 
договору з ТОВ "ПКФ Україна". 
У жовтнi  2022 року Радою розглядалось питання Про укладання додаткової угоди до договору про 
надання аудиторських послуг з ТОВ "ПКФ УКРАЇНА"". 
15. розгляд висновку зовнiшнього аудиту банку та пiдготовка рекомендацiй загальним зборам учасникiв 
банку для прийняття рiшення щодо нього.  
У вереснi 2022 року пiд час розгляду Звiту Правлiння за 2021 рiк Радою було розглянуто фiнансову 
звiтнiсть Банку за рiк, що закiнчився 31.12.2021р., Звiт керiвництва (звiт про управлiння), та Звiт 
незалежного аудитора ТОВ "ПКФ УКРАЇНА" щодо аудиту фiнансової звiтностi Банку за 2020 рiк, а також 
Звiт про результати першого етапу оцiнки стiйкостi Банку станом на 01 сiчня 2022р. 
Радою затверджено рекомендацiї для прийняття рiшення щодо них  Загальним зборам (Акцiонеру). 
Запропонованi рекомендацiї прийнятi Акцiонером та в подальшому виконанi Банком.  
16. контроль за усуненням недолiкiв, виявлених Нацiональним банком України та iншими органами 
державної влади та управлiння, якi в межах компетенцiї здiйснюють нагляд за дiяльнiстю банку, 
пiдроздiлом внутрiшнього аудиту та аудиторською фiрмою, за результатами проведення зовнiшнього 
аудиту.  
Протягом 2022 року Служба внутрiшнього аудиту звiтувала, а Рада здiйснювала контроль за виконанням 
рекомендацiй. Також за результатами розгляду висновкiв Нацiонального банку щодо оцiнки Банку за 
системою SREP, Рада не лише затвердила План заходiв, а й забезпечила вчасне виконання такого Плану.        
Також протягом звiтного року Рада здiйснювала контроль за усуненням недолiкiв, виявлених пiдроздiлом 
внутрiшнього аудиту за результатами проведення перевiрок.  
17.  затвердження умов трудових договорiв, що укладаються з членами Правлiння банку, керiвником та 
працiвниками пiдроздiлу внутрiшнього аудиту, головним ризик-менеджером, головним комплаєнс-
менеджером, встановлення розмiру їхньої винагороди. 
Незалежнiсть пiдроздiлiв контролю вiд впливу Правлiння Банку Рада забезпечувала, зокрема, шляхом 
затвердження бюджетiв цих пiдроздiлiв, в тому числi розмiру оплати працi (винагороди) керiвника та 
працiвникiв пiдроздiлу внутрiшнього аудиту, головного ризик-менеджера, головного комплаєнс-
менеджера. Також Рада затверджувала розмiр винагороди членiв Правлiння.  
18. контроль за своєчаснiстю надання (опублiкування) Банком достовiрної iнформацiї щодо його 
дiяльностi вiдповiдно до законодавства. 



Радою забезпечено своєчасне надання (опублiкування) Банком достовiрної iнформацiї щодо його 
дiяльностi вiдповiдно до законодавства, в тому числi Рiчної фiнансової звiтностi Банку та консолiдованої 
звiтностi банкiвської групи, регульованої та особливої iнформацiї емiтента. Банк не вiдтермiнував 
розкриття рiчної фiнансової звiтностi та рiчної iнформацiї емiтента у зв'язку з карантинними заходами.  
19. затвердження та контроль за дотриманням порядку здiйснення операцiй iз пов'язаними з банком 
особами, який, зокрема, має мiстити вимоги щодо виявлення та контролю за операцiями iз пов'язаними з 
банком особами.  
У складi звiтiв з ризикiв, звiтiв про ефективнiсть систем внутрiшнього контролю, Рада одержувала 
iнформацiю про дотримання Банком встановлених вимог, в тому числi вимог щодо розкриття iнформацiї, 
щодо порядку та обмежень у проведеннi операцiй з пов'язаними особами. Враховуючи вимоги 
законодавства, Рада прийняла 1 рiшення про надання кредиту пов'язанiй з Банком особi. На кiнець 
звiтного року заборгованiсть за кредитом, наданим за згодою Ради, вiдсутня. 
20. визначення полiтики винагороди в банку вiдповiдно до вимог встановлених Нацiональним банком 
України, а також здiйснення контролю за її реалiзацiєю. 
У липнi 2021 року Рада затвердила Полiтику винагороди АТ "БАНК 3/4" у новiй редакцiї на виконання 
вимог, встановлених нормативними документами Нацiонального банку України. 
Вiдповiдно до Полiтики винагороди Банку було складено Звiт про винагороду членiв Правлiння за 2021 
рiк. Рада розглянула його на засiданнi у груднi 2022 року та затвердила. Звiт про винагороду членiв 
Правлiння було оприлюднено Банком у встановленому порядку. 
21. здiйснення щорiчної оцiнки ефективностi дiяльностi ради банку загалом та кожного члена ради банку 
зокрема, оцiнки вiдповiдностi колективної придатностi ради банку, а також вжиття заходiв з 
удосконалення механiзмiв дiяльностi ради банку за результатами такої оцiнки. 
У липнi 2022 року члени Ради здiйснили самооцiнку, за результатами якої Радою було здiйснено оцiнку 
кожного члена Ради та оцiнку власної дiяльностi за 2021 рiк, оцiнку колективної придатностi Ради.  
За результатами оцiнки членiв Ради визнано такими, що вiдповiдають квалiфiкацiйним вимогам щодо 
дiлової репутацiї та професiйної придатностi, їх дiяльнiсть у 2021 роцi оцiнено на достатньому рiвнi.  
Також Рада склала i погодила Звiт Наглядової ради за 2021 рiк, який згодом було затверджено Акцiонером 
Банку, визнала дiяльнiсть Ради у 2021 роцi на достатньому рiвнi. 
У груднi 2022 року Рада також склала звiт про винагороду членiв Ради, який було затверджено 
Акцiонером та оприлюднено у встановленому порядку. 
22. прийняття рiшення про надання згоди на вчинення значних правочинiв та про надання згоди на 
вчинення правочинiв iз заiнтересованiстю вiдповiдно до законодавства. 
Протягом 2022 року Рада не розглядала питання про надання згоди на вчинення значних правочинiв  
 Також в 2022 роцi Рада переглянула Положення про Раду Банку, Положення про винагороду членiв 
Наглядової ради Банку, Статут Банку, схвалила проєкти вищезазначених документiв у новiй редакцiї, i 
передала їх на розгляд i затвердження Акцiонеру Банка.  
 
6). Iнформацiя про внутрiшню структуру ради, процедури, що застосовуються при прийняттi нею рiшень, 
включаючи зазначення того, яким чином дiяльнiсть ради зумовила змiни у фiнансово-господарськiй 
дiяльностi особи. Зважаючи на розмiр Банку, бiзнес-модель, масштаби дiяльностi та чисельний склад Ради 
розподiл повноважень (вiдповiдальностi) мiж членами Ради за напрямками дiяльностi Банку не 
вiдбувався.   
У звiтному роцi, виконуючи поставленi перед Радою завдання та функцiї, вiднесенi до її компетенцiї 
законодавством та статутом, Рада сприяла стабiльнiй, безперервнiй роботi Банку, що пiдтверджується 
дотриманням економiчних нормативiв; значними запасами лiквiдностi, метою створення яких є 
забезпечення своєчасностi виконання зобов'язань перед клiєнтами; високою капiталiзацiєю, прибутковою 
дiяльнiсть Банку тощо. Випадкiв, коли рiшення Ради приймалось в умовах конфлiкту iнтересiв, не було.  
Як орган, що здiйснює захист прав вкладникiв, кредиторiв, учасникiв (акцiонерiв) Банку, Рада вiдмiчає 
вiдсутнiсть фактiв порушень їх прав та звернень щодо порушених прав до органiв управлiння Банку. 
 
 
Частина 5. Виконавчий орган 

Персональний склад колегіального виконавчого органу та його комітетів 



Ім'я члена виконавчого 
органу, строк повноважень у 

звітному періоді 
РНОКПП УНЗР 

Голова/ 
заступни
к голови 
виконавч

ого 
органу 

 Голова / член комітету 
виконавчого органу 

Назва 
комітету 

- 1 

Назва 
комітету 

- 2 

Назва 
комітету - 

3 

Iщенко Вадим Андрiйович   X V V  
Попов Олексанр Євгенович   Y X X X 

Баданiн Артем 
Валентинович 

      

Сiмончук Анна Вiкторiвна       
 

Інформація про проведені засідання колегіального виконавчого органу та загальний опис 
прийнятих рішень 

1 2 
Кількість 
засідань ради у 
звітному періоді: 

24 

з них очних: 24 
з них заочних: 0 
Опис ключових 
рішень ради: 

У звiтному роцi Правлiння забезпечувало управлiння поточною дiяльнiстю Банку, 
враховуючи виклики, пов'язанi зi збройною агресiєю росiйської федерацiї та 
запровадженням воєнного стану в Українi, ракетнi обстрiли та перебої з 
електропостачанням, вживало заходiв щодо забезпечення безперервної дiяльностi 
Банку, виконання його функцiй та обов'язкiв перед клiєнтами, партнерами, 
працiвниками Банку, контролювало достатнiсть заходiв з внутрiшнього контролю, 
а також вирiшувало питання, що мають розглядатись та коригуватись (за 
потребою) на перiодичнiй основi.  
Так, на початку вiйськового вторгнення росiйської федерацiї в Україну Правлiнням 
було впроваджено ряд дiй з метою забезпечення безперервної дiяльностi Банку,  
оцiнено поточний стан справ в Банку, i вжито заходiв щодо забезпечення 
безперервного функцiонування Банку в умовах воєнного стану, захист персоналу, 
iнформацiї та коштiв клiєнтiв, зменшення негативного впливу активних бойових 
дiй на фiнансову стiйкiсть Банку, виконання Банком вимог законодавства та 
нормативно-правових актiв НБУ, прийнятих в умовах воєнного стану, 
запровадження обмежень щодо здiйснення окремих банкiвських операцiй, 
вирiшення проблемних питань, що виникали у зв'язку з обслуговуванням клiєнтiв 
та необхiднiстю виконання Банком обов'язкiв суб'єкта первинного фiнансового 
монiторингу, тощо. 
Також у звiтному 2022 роцi Правлiння органiзовувало безперервний процес 
складання звiтностi, розглядало та вживало заходiв реагування, корегувальних дiй 
(за необхiдностi) щодо iнформацiї, до якої, зокрема, можна вiднести: 
управлiнську iнформацiю про дiяльнiсть Банку,  
звiти з ризикiв, iнформацiю про результати проведення стрес-тестування, 
звiти щодо врегулювання заборгованостi боржникiв/контрагентiв, реалiзацiї 
стратегiї управлiння проблемними активами та виконання оперативного плану, 
звiти про результати монiторингу ефективностi системи внутрiшнього контролю 
Банку та Банкiвської групи,  
перелiк пов'язаних осiб,  
короткостроковi фiнансово-плановi документи, 
iнформацiю про стан виконання Банком обов'язкiв суб'єкта первинного 
фiнансового монiторингу вiдповiдно до вимог нормативно-правового акту 
Нацiонального банку України, 
iнформацiю про стан усунення порушень/недолiкiв в роботi, виявлених  
Нацiональним банком України, контролюючими органами, службою внутрiшнього 
аудиту, зовнiшнiм аудитором. 



Правлiння є суб'єктом системи управлiння ризиками. Правлiння забезпечує 
виконання завдань, рiшень Ради Банку щодо впровадження системи управлiння 
ризиками, уключаючи стратегiю та полiтику управлiння ризиками, культуру 
управлiння ризиками, процедури, методи та iншi заходи ефективного управлiння 
ризиками. Правлiння Банку визнає та виконує вимоги щодо незалежного 
виконання обов'язкiв пiдроздiлами з управлiння ризиками i контролю за 
дотриманням норм (комплаєнс) i не втручається у виконання ними своїх обов'язкiв. 
За умов воєнного стану Банк забезпечував дотримання економiчних нормативiв, 
Правлiння затверджувало граничнi розмiри лiмiтiв ризикiв по Банку та Банкiвськiй 
групi. 
Розподiл функцiй i повноважень членiв Правлiння Банку та iнших керiвникiв 
здiйснюється вiдповiдно до органiзацiйної структури, затвердженої Радою Банку, 
згiдно положенням, затвердженим Радою Банку, в залежностi вiд професiйного 
досвiду, виробничої необхiдностi та обсягу банкiвських операцiй. 
З метою виконання покладених на Раду Банку функцiй Правлiння подає (створює 
умови для подання) на розгляд Ради управлiнську звiтнiсть, передбачену 
внутрiшнiми нормативними документами Банку, яка включає зокрема iнформацiю 
про: 
суттєвi змiни в дiяльностi Банку; 
ризики, на якi наражається Банк, та стан управлiння ризиками, стан роботи з 
непрацюючими активами; 
дотримання лiмiтiв; 
дотримання бюджету та запланованих фiнансових показникiв; 
усунення недолiкiв, виявлених Нацiональним банком та iншими органами 
державної влади, якi в межах своєї компетенцiї здiйснюють нагляд за дiяльнiстю 
Банку, пiдроздiлом внутрiшнього аудиту та/або аудиторською фiрмою за 
результатами проведення зовнiшнього аудиту; 
виконання рiшень Ради щодо пiдвищення ефективностi системи внутрiшнього 
контролю з урахуванням змiн у дiяльностi Банку та зовнiшнiх чинникiв, що 
впливають на його дiяльнiсть; 
стан лiквiдностi Банку, достатнiсть капiталу; 
стан реалiзацiї стратегiї Банку, бiзнес-плану; 
iншу суттєву iнформацiю щодо поточної дiяльностi Банку. 
У 2022 роцi Правлiння забезпечило ефективну дiяльнiсть Банку, отримання 
стабiльного прибутку та забезпечення виконання економiчних нормативiв 
Нацiонального банку та iнших нормативних вимог. 
 

 
Інформація про проведені засідання комітетів колегіального виконавчого органу та загальний 

опис прийнятих рішень 
 Назва комітету - 1 Назва комітету - 2 Назва комітету - 3 

Кількість 
засідань 
комітету ради у 
звітному періоді: 

64 27  засiдань Комiтету 
з управлiння активами 

i пасивами 

12 засiдань Тарифного 
комiтету 

з них очних: 64 27 12 
з них заочних: 0 0 0 
Опис ключових 
рішень комітету 
ради: 

На засiданнях 
приймались рiшення 
про запровадження 
кредитних канiкул,  
про затвердження 

класифiкацiї активних 
банкiвських операцiй, 

про затвердження 

На засiданнях 
приймались рiшення з 
питань, що вiднесенi 

до компетенцiї 
Комiтету: про розгляд 
собiвартостi пасивiв та 
прибутковостi активiв 
Банку; щодо полiтики 

На засiданнях 
приймались рiшення з 

питань, що вiднесенi до 
компетенцiї Комiтету: 

про затвердження 
результатiв монiторингу 

тарифiв на 
розрахунково-касове 



кредитного ризику, 
про надання кредитiв 

контрагентам, про 
внесення змiн до 

договорiв. 

вiдсоткової маржi; 
затвердження 

процентних ставок та 
умов залучення 
депозитiв i т.i. . 

обслуговування, про 
внесення змiн до 

тарифiв на послуги 
банку, встановлення 

нових тарифiв. 
Назва Комiтету-1 - Кредитний комiтет, назва Комiтету-2 -  Комiтет з управлiння активами i пасивами 
(КУАП), назва Комiтету-3 - Тарифний комiтет. 
 
Звіт виконавчого органу 
1). Оцiнка складу, структури та дiяльностi виконавчого органу.  Правлiння є колегiальним виконавчим 
органом Банку, який здiйснює управлiння поточною дiяльнiстю Банку, формування фондiв, необхiдних 
для статутної дiяльностi Банку та несе вiдповiдальнiсть за ефективнiсть його роботи згiдно з принципами 
та порядком, встановленими Статутом Банку, рiшеннями Загальних зборiв та Ради. Завдання Правлiння 
полягає у здiйсненнi керiвництва поточною дiяльнiстю Банку, що передбачає його вiдповiдальнiсть за 
реалiзацiю цiлей, стратегiї та полiтик Банку. На кiнець звiтного перiоду Правлiння дiє у складi 4 членiв: 
Iщенко В.А., Попов О.Є., Баданiн А.В., Сiмончук А.В. У 2022 роцi у складi Правлiння змiн не було. 
Водночас, пiд час воєнного стану у засiданнях Правлiння беруть участь 3 члени Правлiння у зв'язку з 
призовом на вiйськову службу з числа резервiстiв в особливий перiод Баданiна А.В., головного ризик-
менеджера, члена Правлiння, який  з 24.02.2022 р. не приймав участi у роботi колегiальних органiв. Всi 
члени Правлiння є компетентними, вони вiдповiдають квалiфiкацiйним вимогам до керiвникiв Банку,  
встановленим чинним законодавством та Положенням про лiцензування банкiв, затвердженим 
постановою Правлiння Нацiонального банку України №149 вiд 22.12.2018р. Всi члени Правлiння мають 
вищу освiту, бездоганну дiлову репутацiю, а також сукупнiсть знань, професiйного та управлiнського 
досвiду в обсязi, необхiдному для належного виконання покладених на них обов'язкiв (з урахуванням 
основних напрямiв дiяльностi, стратегiї та бiзнес-плану Банку).  Банком вживаються заходи з перевiрки 
та пiдтвердження вiдповiдностi керiвникiв встановленим вимогам.   Всi члени Правлiння (крiм Баданiна 
А.В., який призваний на вiйськову службу) мають змогу придiляти достатньо часу виконанню своїх 
посадових обов'язкiв. У них вiдсутнi реальнi або потенцiйнi конфлiкти iнтересiв, що можуть зашкодити 
належному виконанню їх посадових обов'язкiв. У 2022 роцi Правлiнням  Банку було проведено 24 
засiдання, хiд яких та прийнятi рiшення зафiксовано у протоколах Правлiння.  Дiючий склад Правлiння 
забезпечив безперервну дiяльнiсть цього органу та Правлiння Банку вирiшувало питання, що вiдносяться 
до їх компетенцiї в обсязi, достатньому та необхiдному для вирiшення завдань, покладених на Правлiння. 
Рiшення Правлiння приймалися колегiально, шляхом розгляду питань на засiданнях Правлiння, їх 
обговорення i вiдкритого голосування. Рада та Акцiонер Банку у 2022 роцi позитивно оцiнили дiяльнiсть 
Правлiння Банку за 2021 рiк.  У липнi 2022 року Правлiнням було проведено процедуру самооцiнки та 
оцiнки членiв Правлiння АТ "БАНК 3/4" за 2021 рiк, оцiнки комiтетiв Правлiння, Головного бухгалтера. 
Дiяльнiсть Правлiння, комiтетiв Правлiння оцiнено на достатньому рiвнi.  
 
2.) Оцiнка компетентностi та ефективностi керiвника та заступникiв керiвника / голови та членiв 
колегiального виконавчого органу, включаючи iнформацiю про його дiяльнiсть як посадової особи iнших 
юридичних осiб або iншу дiяльнiсть - оплачувану i безоплатну. Iщенко В.А., Голова Правлiння, має вищу 
освiту в галузi фiнансiв та значний досвiд роботи у банкiвськiй системi, переважно на керiвних посадах. 
На посадi Голови Правлiння Банку працює з 2010 року. Вiн має управлiнський та професiйний досвiд 
бiльше 5 рокiв у всiх напрямках дiяльностi Банку, оскiльки будучи керiвником Правлiння Банку протягом 
12 рокiв здiйснював управлiнськi функцiї щодо кожного з напрямiв: Управлiння ризиками/комплаєнс, 
фiнанси/фiнансовий облiк та звiтнiсть, роздрiбний i корпоративний бiзнес (РКО, кредитування), 
безпека/СУIБ, iнформацiйнi технологiї, робота з проблемними активами, iнвестицiйна дiяльнiсть, 
казначейство, корпоративне управлiння/управлiння персоналом/юриспруденцiя, фiнансовий монiторинг 
та внутрiшнiй аудит. Iщенко В.А. є членом Кредитного комiтету, Комiтету з управлiння активами i 
пасивами. Вiн вiдповiдає квалiфiкацiйним вимогам щодо бездоганної дiлової репутацiї та професiйної 
придатностi. Посадовою особою iнших юридичних осiб вiн не є, iншою дiяльнiстю, крiм роботи в Банку, 
не займається. Попов О.Є., Заступник Голови Правлiння, має вищу освiту в галузi фiнансiв та значний 
досвiд роботи у банкiвськiй системi, переважно на керiвних посадах. На посадi Заступника Голови 



Правлiння Банку вiн працює з 2018 року.  Вiн має управлiнський та/або професiйний досвiд у наступних 
напрямках: Фiнанси/фiнансовий облiк та звiтнiсть, роздрiбний i корпоративний бiзнес (РКО, 
кредитування), безпека/СУIБ, iнформацiйнi технологiї, казначейство, корпоративне управлiння. Попов 
О.Є. є Головою Кредитного комiтету, Комiтету з управлiння активами i пасивами та Тарифного комiтету. 
Вiн вiдповiдає квалiфiкацiйним вимогам щодо бездоганної дiлової репутацiї та професiйної придатностi. 
Посадовою особою iнших юридичних осiб вiн не є, iншою дiяльнiстю, крiм роботи в Банку, не займається. 
Баданiн А.В., член Правлiння, начальник Управлiння ризикiв (CRO), вiн має вищу освiту в галузi 
економiки, права та значний досвiд роботи у банкiвськiй системi, у т.ч. на керiвних посадах. На посадi 
члена Правлiння Банку вiн працює з 2017 року. Напрямки його спецiалiзацiї в Банку: управлiння 
ризиками. Баданiн А.В. є членом Кредитного комiтету, Комiтету з управлiння активами i пасивами. Вiн 
вiдповiдає квалiфiкацiйним вимогам щодо бездоганної дiлової репутацiї та професiйної придатностi. Як 
Головний ризик-менеджер, вiн вiдповiдає також вимогам, встановленим Положенням про  органiзацiю 
системи управлiння ризиками в банках України та банкiвських групах, затвердженого постановою 
Правлiння Нацiонального банку України вiд 11.06.2018 №64. Посадовою особою iнших юридичних осiб 
вiн не є, iншою дiяльнiстю, крiм вiйськової служи, не займається. Сiмончук Анна Вiкторiвна, член 
Правлiння, Начальник Управлiння фiнансового монiторингу. Вона є  Вiдповiдальним працiвником за 
проведення фiнансового монiторингу. А. Сiмончук має вищу освiту у галузi фiнансiв та значний досвiд 
роботи у банкiвськiй системi. На посадi члена Правлiння вона працює з 2020 року. Напрямком її 
спецiалiзацiї в Банку є фiнансовий монiторинг. Вона вiдповiдає квалiфiкацiйним вимогам щодо 
бездоганної дiлової репутацiї та професiйної придатностi. Як Вiдповiдальний працiвник, що є членом 
Правлiння, вона вiдповiдає вимогам ст. 9 Закону України "Про запобiгання та протидiю легалiзацiї 
(вiдмиванню) доходiв, одержаних злочинним шляхом, фiнансування тероризму та фiнансуванню 
розповсюдження зброї масового знищення" вiд 06.12.2019 №361-IХ (зi змiнами та доповненнями), 
Положення про здiйснення банками фiнансового монiторингу, затвердженого постановою Правлiння 
Нацiонального банку України вiд 19.05.2020  №65. Посадовою особою iнших юридичних осiб вона не є, 
iншою дiяльнiстю, крiм роботи в Банку, не займається.  
3). Оцiнка виконання виконавчим органом поставлених цiлей Банку.  
Попри виклики та загрози для дiяльностi АТ "БАНК 3/4" пiд час вiйни завдяки обранiй Правлiнням Банку 
тактицi з виконання Стратегiї та Бiзнес-плану, Банк не тiльки впорався з кризовим становищем, 
безперебiйно функцiонував, а i змiг утримати свої позицiї на ринку, демонстрував та демонструє 
позитивнi фiнансовi результати, продовжував iнвестувати у розвиток та пiдтримку безперебiйностi 
функцiонування. Серед ключового: 
- Дотримання Банком протягом звiтного року економiчних нормативiв, нормативу обов'язкового 
резервування, лiмiтiв валютної позицiї та iнших вимог (обмежень) щодо дiяльностi Банку, встановлених 
регулятором. 
- Прибуткова дiяльнiсть Банку. Банк забезпечує прибуткову дiяльнiсть та прийнятнi показники 
ефективностi з початку своєї дiяльностi. Чистий прибуток Банку за 2022 рiк становив 25 690 тис. грн., що 
майже вiдповiдає результату 2021 року (несуттєво менше - на 1 075 тис. грн., або на 4,0%) та забезпечує 
достатнi показники ефективностi в межах стратегiчних орiєнтирiв: прибутковiсть активiв (ROA) - 1,5%, 
прибутковiсть капiталу (ROE) - 5,0%. При цьому забезпечено перевиконання планових показникiв по 
прибутку затверджених Бiзнес-планом та бюджетом доходiв та витрат на 2022 рiк. 
- Капiталiзацiя установи залишається високою. Банк демонструє достатнi можливостi генерувати капiтал 
за рахунок результатiв дiяльностi та має добру структуру капiталу з превалюванням статутного капiталу, 
резервних фондiв та позитивного фiнансового результату. Наявний капiтал дозволяє поглинати 
потенцiйнi збитки у випадку погiршення якостi або перекласифiкацiї робочих активiв. Адекватнiсть 
регулятивного капiталу станом на 01.01.2023 року продовжувала значно перевищувати нормативнi 
вимоги - майже в 11 разiв (108,6% при нормативному значеннi не менше 10%).   
Iншi подiї протягом звiтного перiоду, що, на думку Правлiння, мали суттєве значення: 
Ще у 2021 роцi Банк здiйснив ряд важливих заходiв з реалiзацiї Стратегiї розвитку: побудував власний 
процесинговий центр; набув членства у НПС "ПРОСТIР" та  у МПС Mastercard i UnionPay; приєднався 
до системи BankID та розпочав надавати послуги абонента-iдентифiкатора; приєднався до iнформацiйної 
системи порталу ДIЯ, успiшно провiв iнтеграцiю та реалiзував технiчну можливiсть отримувати 
iдентифiкацiйнi документи клiєнтiв за допомогою даного сервiсу. У звiтному роцi, попри воєннi дiї, хоча 



i з вимушеною паузою та повiльнiшим темпом, Банк продовжував ведення технiчних проектiв щодо 
iнтеграцiї процесингового центру з МПС  MasterCard (iнтеграцiя з UnionPay має вiдновитись з середини 
2023 року), забезпечив вступ до МПС Visa International в якостi прямого учасника. Зазначенi кроки мають 
на метi збiльшити перелiк сервiсiв, що доступнi клiєнтам Банку, насамперед у напрямку розвитку 
карткового бiзнесу, iнтернет- та мобiльного банкiнгу.   В такий складний перiод для нашої країни Банк,  
беручи на себе соцiальну вiдповiдальнiсть дбав та продовжує дбати про безпеку персоналу та клiєнтiв, 
надавав та продовжує надавати допомогу Збройним Силам України.  
Усвiдомлюючи те, що з лютого 2022 року дiяльнiсть здiйснюється в умовах вiйни, постiйних масових 
ракетно-дронових обстрiлiв об'єктiв критичної iнфраструктури Банк вживав та готовий до постiйного 
вжиття заходiв для вдосконалення, адаптацiї власної iнфраструктури в тому числi для забезпечення 
безперервної дiяльностi, зокрема: 
- з метою пiдвищення можливостi вiддаленої роботи спiвробiтникiв та роботи основних критичних 
сервiсiв Банку було створено додатковий канал iнтернет та пiднято додатковий BGP.  Також побудовано 
додатковий супутниковий канал зв'язку  на базi компанiї SpaceX, коли при недоступностi решти каналiв 
зв'язку дана технологiя наддасть змогу забезпечити  роботу основних критичних сервiсiв Банку. 
- збiльшено кiлькiсть власних дизель-генераторiв, що використовуватимуться в якостi резервного 
електропостачання та забезпечення безперебiйної подачi електроенергiї у Головному офiсi та вiддiленнях 
Банку. 
- розпочато процес створення хмарної iнфраструктури та перенесення в неї критичних iнформацiйних 
систем, побудови в нiй вiртуалiзованих робочих мiсць працiвникiв. 
Банк приєднався до об'єднаної банкiвської мережi POWER BANKING -- та працюватиме i надаватиме 
необхiднi послуги клiєнтам навiть пiд час потенцiйного тривалого блекауту. 
Переформатування багатьох робочих процесiв, в тому числi змiни пiдходу до органiзацiї роботи з 
персоналом, започаткованi ще у 2020 роцi, пiд час поширення COVID-19, забезпечили пiдтримку процесiв 
безперервної дiяльностi та безперебiйної роботи критично важливих процесiв Банку i в умовах воєнних 
дiй, особливо в першi днi вiйни. Банк успiшно налагодив та постiйно пiдтримує процес дистанцiйної 
роботи для бiльшостi працiвникiв з використанням сучасних технологiй захисту; органiзував 
безперебiйну роботу критично важливих працiвникiв у режимi офлайн.  
Не дивлячись на дiяльнiсть в умовах значної невизначеностi пiд час повномасштабних бойових дiй 
конкурентна позицiя Банку залишалась мiцною: вiд початку року забезпечена позитивна динамiка щодо 
бiльшостi рейтингових показникiв (за обсягами активiв, кредитно-iнвестицiйного портфеля, коштами 
клiєнтiв, фiнансовим результатом).  
28.09.2022 року за результатами проведеної оцiнки станом на 01 сiчня 2022 року  НБУ було пiдтверджено 
загальну оцiнку SREP Банку на рiвнi "2", що свiдчить про середньонизький рiвень (вiд низького до 
середнього рiвня) ризику для життєдiяльностi Банку.  
Надiйнiсть Банку багато рокiв поспiль пiдтверджується незалежними рейтинговими агентствами. 
27.02.2023 року рейтингове агентство IBI-Rating пiдтвердило рейтинг надiйностi банкiвських вкладiв на 
рiвнi "4+" (висока надiйнiсть). Також було пiдтверджено довгостроковий кредитний рейтинг  Банку на 
рiвнi uaA з прогнозом рейтингу "негативний" та збереженням рейтингу у Контрольному списку. 
18.03.2022 року агентство розмiстило у себе на сайтi релiз про те, що всi кредитнi рейтинги розмiщено у 
Контрольному списку з прогнозом "негативний". Таке рiшення зумовлене тривалими вiйськовими дiями 
на територiї України через агресiю з боку росiйської федерацiї, невизначенiсть перспектив розвитку 
економiки та погiршення умов дiяльностi. 
Результати дiяльностi  в тому числi враховувались при здiйсненнi щорiчної оцiнки ефективностi 
дiяльностi Правлiння, що були затвердженi Радою на засiданнi 25.04.2022 року, протокол №9. 
Банк, як i вся країна, продовжує працювати в умовах воєнного стану через вiйськову агресiю росiйської 
федерацiї проти України. При цьому Банк продемонстрував здатнiсть швидко адаптуватися до роботи в 
умовах суттєвої невизначеностi пiд час воєнного стану, працює стабiльно, забезпечує безперебiйну 
дiяльнiсть, дотримується нормативних вимог, виконує зобов'язання, працює прибутково. 
Варто ще раз вiдзначити, що Правлiння Банку зважує умови та ризики зовнiшнього середовища та вважає, 
що Банк має достатнi рiвнi капiталу, лiквiдностi та всi необхiднi операцiйнi можливостi для забезпечення 
безперервної та прибуткової дiяльностi та, як наслiдок своєчасностi та повноти виконання власних 
зобов'язань перед клiєнтами, працiвниками Банку, державою. 



 4) Iнформацiя про те, яким чином дiяльнiсть виконавчого органу зумовила змiни у фiнансово-
господарськiй дiяльностi Банку.  
У звiтному роцi, зважуючи на умови та ризики зовнiшнього середовища, дiяльнiсть Правлiння сприяла 
перш за все  стабiльному функцiонуванню Банку, забезпеченню безперервної дiяльностi та, як наслiдок, 
своєчасностi та повнотi виконання власних зобов'язань перед клiєнтами, працiвниками Банку, державою. 
В пiдтвердження цьому можна зазначити наступне:  
- Правлiння сприяло дотриманню обраної Стратегiї, що вчергове пiдтвердила свою ефективнiсть, та 
розвитку Банку в умовах значної невизначеностi пiд час повномасштабних бойових дiй ;  
- Прiоритетними для Керiвництва залишалось збереження оптимальної структури балансу зi збереженням 
значного рiвня високолiквiдних активiв, головною метою створення яких є забезпечення своєчасностi 
виконання зобов'язань перед клiєнтами. Фактичнi показники лiквiдностi пiдтверджують надiйнiсть Банку, 
з суттєвим запасом перевищуючи нормативнi вимоги, що сприяє стабiльностi та впевненостi на ринку; 
- Пiдтримку високого ступеню фiнансової стiйкостi, враховуючи збереження високого рiвня капiталiзацiї. 
Капiтал виступає одним з основних джерел фiнансування Банку та протягом звiтного року демонстрував 
прирiст за рахунок прибуткової дiяльностi; 
- З метою забезпечення стабiльностi та надiйностi фiнансових операцiй Правлiння сприяло впровадженню 
та дотриманню всiх вимог законодавства та регулювань, в тому числi дотримання економiчних 
нормативiв, нормативу обов'язкового резервування, лiмiтiв валютної позицiї та iнших вимог (обмежень) 
щодо дiяльностi Банку, встановлених регулятором. 
- Пiдтримку прибуткової дiяльностi Банку, перевиконання планових показникiв по прибутку, ефективне 
управлiння ресурсами Банку.  
- Правлiння сприяло ефективному управлiнню персоналом Банку, налагодження та постiйне пiдтримання 
процесу дистанцiйної роботи для бiльшостi працiвникiв з використанням сучасних технологiй захисту; 
органiзацiя безперебiйної роботи критично важливих працiвникiв у режимi офлайн. 
 
 
Частина 7. Опис основних характеристик систем внутрішнього контролю особи, а також перелік 
структурних підрозділів особи, які здійснюють ключові обов'язки щодо забезпечення роботи 
систем внутрішнього контролю 

1 2 
Система внутрішнього 
контролю передбачає модель 
трьох ліній захисту 

так 

Опис функцій підрозділів 
першої лінії захисту та перелік 
ключових підрозділів 

Перша лiнiя захисту - на рiвнi бiзнес-пiдроздiлiв та 
пiдроздiлiв пiдтримки дiяльностi Банку.  Цi пiдроздiли 
iнiцiюють, здiйснюють або вiдображають операцiї, 
приймають ризики в процесi своєї дiяльностi та несуть 
вiдповiдальнiсть за поточне управлiння цими ризиками, 
здiйснюють заходи з контролю. Бiзнес-пiдроздiли, 
пiдроздiли пiдтримки здiйснюють заходи з контролю, несуть 
безпосередню вiдповiдальнiсть за виконання заходiв щодо 
виправлення недолiкiв СВК.  Керiвники пiдроздiлiв Банку:  
1) вiдповiдають за органiзацiю, упровадження та належне 
здiйснення функцiонального контролю, застосування 
необхiдних та вiдповiдних iнструментiв для забезпечення 
ефективностi контрольного середовища у сферi своєї 
дiяльностi вiдповiдно до вимог внутрiшньобанкiвських 
документiв;  2) вiдповiдають за розроблення планiв заходiв 
щодо усунення/мiнiмiзацiї виявлених недолiкiв 
внутрiшнього контролю, упровадження заходiв з контролю 
(далi - плани заходiв) та своєчасного їх подання на розгляд 
Ради та/або Правлiння Банку вiдповiдно до затверджених у 
Банку процедур розгляду таких планiв заходiв;  3) 



вiдповiдають за забезпечення своєчасного та повного 
виконання планiв заходiв;  4) зобов'язанi забезпечити 
належний розподiл обов'язкiв мiж пiдлеглими працiвниками, 
та здiйснювати контроль за їх дiяльнiстю шляхом надання 
вiдповiдних дозволiв, пiдтверджень, узгоджень, вiзування 
документiв i перевiрки здiйснення операцiй.  5) мають 
забезпечувати контроль за виконанням пiдлеглими 
працiвниками функцiй, передбачених посадовими 
iнструкцiями;  6) забезпечують дотримання працiвниками 
пiдпорядкованих їм пiдроздiлiв внутрiшньобанкiвських 
документiв, що регулюють питання внутрiшнього контролю 
в Банку, органiзацiї ефективної роботи стосовно своєчасного 
виявлення та усунення порушень.  Пiдроздiли першої лiнiї 
захисту здiйснюють поточне управлiння ризиками i подають 
звiти щодо поточного управлiння такими ризиками а також 
забезпечують складання пiдроздiлом управлiнської звiтностi 
щодо комплаєнс-ризику i подають iнформацiю щодо 
поточного управлiння комплаєнс-ризиком за запитом 
Управлiння комплаєнс або згiдно внутрiшньобанкiвських 
процедур з управлiння комплаєнс-ризиком. 

Перелік підрозділів та опис 
функцій підрозділів другої лінії 
захисту 

Друга лiнiя захисту - на рiвнi пiдроздiлу з управлiння 
ризиками та пiдроздiлу контролю за дотриманням норм 
(комплаєнс), мiнiмальнi вимоги щодо дiяльностi яких 
встановленi в Положеннi про органiзацiю системи 
управлiння ризиками в банках України та банкiвських 
групах, затвердженому Постановою Правлiння 
Нацiонального банку України вiд 11.06.2018 № 64, а з 
питань фiнансового монiторингу - на рiвнi пiдроздiлу 
фiнансового монiторингу та Вiдповiдального працiвника.  
Цi пiдроздiли забезпечують впевненiсть керiвникiв Банку, 
що впровадженi першою лiнiєю захисту заходи з контролю 
та управлiння ризиками були розробленi та функцiонують 
належним чином; Пiдроздiл з управлiння ризиками та 
пiдроздiл контролю за дотриманням норм (комплаєнс) 
вiдповiдають за якiсть виконання заходiв iз монiторингу 
СВК (за винятком оцiнки ефективностi СВК), пiдроздiл з 
управлiння ризиками Банку - щодо контролю за суттєвими 
ризиками Банку, за винятком комплаєнс-ризику та ризику 
легалiзацiї (вiдмивання) доходiв, одержаних злочинним 
шляхом, фiнансування тероризму та фiнансування 
розповсюдження зброї масового знищення; пiдроздiл 
контролю за дотриманням норм (комплаєнс) - щодо 
забезпечення органiзацiї контролю за вiдповiднiстю 
дiяльностi Банку вимогам законодавства України, 
нормативно-правових актiв Нацiонального банку, 
внутрiшньобанкiвських документiв, стандартiв професiйних 
об'єднань, дiя яких поширюється на Банк; пiдроздiл 
фiнансового монiторингу вiдповiдає за якiсть виконання 
заходiв в частинi монiторингу ризику легалiзацiї 
(вiдмивання) доходiв, одержаних злочинним шляхом, 
фiнансування тероризму та фiнансування розповсюдження 
зброї масового знищення. 

Перелік підрозділів та опис Третя лiнiя захисту - на рiвнi пiдроздiлу внутрiшнього аудиту. 



функцій підрозділів третьої лінії 
захисту 

Пiдроздiл внутрiшнього аудиту здiйснює незалежну оцiнку 
ефективностi дiяльностi першої та другої лiнiй захисту та загальну 
оцiнку ефективностi СВК з урахуванням вимог, установлених 
Положенням про органiзацiю внутрiшнього аудиту в банках 
України, затвердженого постановою Правлiння Нацiонального 
банку України вiд 10.05.2016 № 311, а також перевiряє та оцiнює 
ефективнiсть функцiонування системи управлiння ризиками. 
Пiдроздiл внутрiшнього аудиту вiдповiдає за якiсть оцiнки 
ефективностi СВК та здiйснює таку оцiнку не рiдше нiж один раз 
на рiк (iз урахуванням особливостей дiяльностi Банку) вiдповiдно 
до вимог Положення про органiзацiю внутрiшнього аудиту в 
банках України, затвердженого Постановою Правлiння 
Нацiонального банку України № 311 вiд 10.05.2016. Пiдроздiл 
внутрiшнього аудиту перевiряє наявнiсть, оцiнює комплекснiсть, 
ефективнiсть та адекватнiсть системи управлiння ризиками Банку 
та СВК, вiдповiднiсть цих системи видам та обсягам здiйснюваних 
Банком операцiй, змiнам у бiзнес-моделi Банку, його 
макроекономiчному та бiзнес-середовищi. 

Наявність затвердженого 
документу (документів), 
який(які) визначає(ють) 
політику системи внутрішнього 
контролю (у тому числі щодо 
системи комплаєнс та 
внутрішнього аудиту) 

так 

Перелік основних внутрішніх 
документів щодо системи 
внутрішнього контролю (у 
тому числі щодо системи 
комплаєнс та внутрішнього 
аудиту) 

Стратегiя управлiння ризиками АТ "БАНК 3/4" та 
банкiвської групи; Декларацiя схильностi до ризикiв АТ 
"БАНК 3/4" та банкiвської групи; Кодекс корпоративного 
управлiння АТ "БАНК 3/4"; Кодекс корпоративної етики АТ 
"БАНК 3/4"; Кодекс корпоративної етики банкiвської групи; 
Стандарти внутрiшнього аудиту АТ "БАНК 3/4"; Полiтика 
управлiння комплаєнс-ризиком в банкiвськiй групi; 
Полiтика запобiгання конфлiктам iнтересiв в АТ "БАНК 
3/4";  Полiтика запобiгання конфлiктам iнтересiв в 
банкiвськiй групi ; Положення про органiзацiю системи 
внутрiшнього контролю в АТ "БАНК 3/4" та Банкiвськiй 
групi; Положення про порядок складання та формування 
управлiнської звiтностi. 

Дата та номер рішення про 
затвердження звіту щодо 
системи внутрішнього 
контролю (у тому числі 
комплаєнс-ризиків) 

25.04.2023 №9 

Основні положення звіту системи 
внутрішнього контролю (у тому 
числі комплаєнс-ризиків) 

Звiт про результати монiторингу ефективностi функцiонування 
системи внутрiшнього контролю Банку та Банкiвської групи 
включає зокрема:  вiдомостi про змiни у органiзацiйнiй структурi;  
зведену iнформацiю щодо стратегiчного планування та 
бюджетування;  iнформацiю щодо управлiнської звiтностi 
(змiни форм, порушення строкiв подання, iнше);  запровадження 
нових продуктiв/послуг, значних змiн в дiяльностi Банку;  
iнформацiю щодо отриманих скарг та звернень громадян, 
результати їх розгляду;  кадрову полiтику (плиннiсть кадрiв, 
iнформацiю про витрати на навчання, дисциплiнарнi стягнення, 
службовi розслiдування);  iнформацiю щодо управлiння ризиками 
(загальна iнформацiя про основнi завдання, виконанi Управлiнням 



ризикiв за квартал, данi про подiї операцiйного ризику та 
деталiзовану iнформацiю про топ-подiї операцiйного ризику за 
квартал, ключовi iндикатори операцiйного ризику, випадки 
авторизованих перевищень лiмiтiв ризикiв, застосування права 
вето тощо);  iнформацiю про дотримання вимог при проведеннi 
операцiй з пов'язаними з Банком особами (аналiз умов проведення 
зазначених операцiй, змiни нормативу Н9 за квартал в розбивцi 
помiсячно);  зведену iнформацiю за перiод щодо фiнансового 
монiторингу;  iнформацiю щодо системи управлiння 
iнформацiйною безпекою;  аналiз системи внутрiшнього 
контролю Банкiвської групи за квартал; стан процесу управлiння 
проблемними активами Банку;  iншу важливу iнформацiю 
дiяльностi Банку за квартал;  управлiнську звiтнiсть по комплаєнс-
ризику, що мiстить, зокрема, iнформацiю щодо:  аналiзу змiн у 
законодавствi та їх потенцiйних наслiдкiв для Банку;  реєстр 
виявлених комплаєнс-ризикiв за звiтний квартал; реєстр зовнiшнiх 
подiй комплаєнс-ризику за звiтний квартал; випадкiв формування 
недостовiрної звiтностi для регуляторних i контролюючих органiв, 
а також застосованих до Банку санкцiй. 

Наявність затвердженої 
декларації схильності до 
ризиків 

так 

Опис основних положень 
декларації схильності до 
ризиків 

Декларацiя схильностi до ризикiв встановлює:  
1. Загальний (сукупний) рiвень ризик-апетиту (Risk Appetite) 
та види ризикiв, якi Банк має намiр приймати та утримувати 
для досягнення бiзнес-цiлей.  Загальний (сукупний) рiвень 
ризик-апетиту Банку є граничним рiвнем втрат капiталу 
внаслiдок реалiзацiї ризикiв, якi Банк має намiр приймати та 
утримувати для досягнення бiзнес-цiлей. Загальний рiвень 
ризик апетиту на 2021 рiк встановлюється на рiвнi 124 млн. 
грн.  Загальний ризик апетит Банку включає в себе наступнi 
види ризикiв, якi Банк вважає суттєвими:  Кредитний ризик, 
Ризик лiквiдностi,  Процентний ризик банкiвської книги, 
Ринковий ризик, Операцiйний ризик, Комплаєнс- ризик, - 
Ризик ВК/ФТ. 
 2. Максимальний рiвень допустимого для Банку ризику 
(Risk Capacity). Максимальний рiвень допустимого для 
банку ризику (Risk Capacity), є максимальною величиною 
втрат капiталу, обрахованою виходячи iз розмiру наявних 
ресурсiв (капiталу та потреб у лiквiдностi) та з урахуванням 
необхiдностi дотримання вимог Нацiонального банку, 
зобов'язань перед iнвесторами, вкладниками, кредиторами 
та акцiонерами. Максимальний рiвень допустимого для 
банку ризику (Risk Capacity) становить 140 млн. грн .  
Роздiл також мiстить показники: нормативне, фактичне, 
прогнозне значення з урахуванням реалiзацiї ризику iз 
зазначенням максимального рiвня допустимого для Банку 
ризику. 
3. Iндивiдуальний рiвень ризик-апетиту до кожного з видiв 
та перелiк кiлькiсних та якiсних показникiв ризик-апетиту 
щодо кожного з видiв ризику .Ризик-апетит до кожного з 
видiв ризику є комбiнацiєю кiлькiсних показникiв, перелiк 
яких залежить вiд виду ризику та таких загальних якiсних 
показникiв (вимог):  повноти внутрiшньобанкiвських 



документiв з управлiння ризиками, якi вiдповiдають бiзнес-
моделi Банку;  вiдсутнiсть значних подiй операцiйного та 
комплаєнс-ризикiв протягом останнього звiтного року;  
достатня кiлькiсть персоналу Банку, що забезпечує 
виконання процесiв з управлiння ризиками; достатностi та 
належного функцiонування iнформацiйних систем Банку 
щодо управлiння ризиками, необхiдних для пiдтримки 
процесiв; наявностi в iнформацiйних системах щодо 
управлiння ризиками Банку повних та якiсних даних, що 
забезпечують належну оцiнку величини ризикiв;  наявнiсть 
та дотримання Кодексу корпоративної етики.  Банком 
встановлено кiлькiснi показники ризик-апетиту, якi 
враховують, серед iншого, достатнiсть капiталу, лiквiднiсть, 
операцiйну прибутковiсть, вартiсть ризику (показник ризик-
апетиту та значення показника ризик-апетиту). Врахування 
якiсних показникiв при визначеннi загального ризик-апетиту 
та його складових вiдбувається шляхом визначення за 
кожним з суттєвих ризикiв, що входять до розрахунку, 
коефiцiєнту ефективностi управлiння ризиком (Кef) в 
порядку, визначеному Декларацiєю.  
4.Пiдходи та перелiк припущень, що були використанi 
Банком пiд час визначення показникiв ризик-апетиту. Роздiл 
мiстить формули, за якими розраховується: 1) Загальний 
ризик-апетит Банку (RA) визначено у вiдносному та 
абсолютному значеннях; 2) Допустимий рiвень ризику (Risk 
Capacity);  3) Коефiцiєнт ефективностi управлiння ризиком;  
4) Припущення, що були використанi пiд час розрахунку.  
5. Види ризикiв, яких банк має уникати. Банк у своїй 
дiяльностi уникає наступних видiв ризикiв, не здiйснюючи 
вiдповiдних операцiй, що їх генерують: 1) ризик iнвестицiй 
у дочiрнi компанiї, який генерують операцiї iз вкладення 
коштiв у цiннi папери з нефiксованим прибутком, емiтованi 
пов'язаними iз банком юридичними особами; 2) iншi 
кредитнi (країни та контрагента) та ринковий ризики в 
частинi, яку генерують наступнi операцiї: - кредити 
нерезидентам, що зареєстрованi / здiйснюють господарську 
дiяльнiсть у країнах, що не мають iнвестицiйного рейтингу 
та (або) вiднесенi до офшорних зон; - кредити клiєнтам, що 
зареєстрованi / здiйснюють господарську дiяльнiсть на 
тимчасово-окупованих територiях; - кредити для придбання 
власних цiнних паперiв Банку (прямо чи опосередковано); - 
кредити для погашення Боржником будь-яких зобов'язань 
перед пов'язаною особою Банку; - кредити юридичним 
особам у готiвковiй формi; - кредити фiзичним особам в 
iноземнiй валютi; - кредити, що надаються опосередковано 
пов'язаним з Банком особам; - кредити для придбання 
активiв пов'язаної з Банком особи, за винятком продукцiї, 
що виробляється цiєю особою; - кредит на придбання цiнних 
паперiв, розмiщених чи пiдписаних пов'язаною з Банком 
особою; - кредити пов'язаним iз Банком особам на умовах, 
якi не є поточними (ринковими); - кредити нерезидентам - 
юридичним (крiм банкiв) та фiзичним особам у формi 
бланкових кредитiв; - вкладення в акцiї та iншi цiннi папери 



з нефiксованим прибутком; - укладення форвардних 
контрактiв, де базовим активом є цiннi папери, на перехiд 
мiж податковими звiтними перiодами (квартал, рiк); - 
iнвестицiї до статутних капiталiв iнших юридичних осiб. 3) 
ризик опцiонностi, який генерують операцiї з опцiонами; 4) 
ризик ВК/ФТ, який генерують дiловi вiдносини та фiнансовi 
операцiї: - з банками-оболонками; - з особами та/або 
органiзацiями, яких включено до перелiку осiб, пов'язаних з 
провадженням терористичної дiяльностi або стосовно яких 
застосовано мiжнароднi санкцiї; - з особами та/або 
органiзацiями, якi дiють вiд iменi та за дорученням осiб 
та/або органiзацiй, яких включено до перелiку осiб, 
пов'язаних з провадженням терористичної дiяльностi або 
стосовно яких застосовано мiжнароднi санкцiї; - з особами 
та/або органiзацiями, якими прямо або опосередковано 
володiють чи кiнцевими бенефiцiарними власниками яких є 
особи та/або органiзацiї, яких включено до перелiку осiб, 
пов'язаних з провадженням терористичної дiяльностi або 
стосовно яких застосовано мiжнароднi санкцiї; - якщо хоча б 
одна iз сторiн-учасникiв фiнансової операцiї або фiнансова 
установа має вiдповiдну реєстрацiю, мiсце проживання чи 
мiсцезнаходження в державi, яка пiдтримує тероризм; веде 
воєннi дiї; не виконує чи неналежним чином виконує 
рекомендацiї мiжнародних, мiжурядових органiзацiй, що 
здiйснюють дiяльнiсть у сферi боротьби з ВК/ФТ; є 
самопроголошеною територiєю; не визнається Україною. 
Здiйснення окремих операцiй, щодо яких Банк обрав 
стратегiю уникнення, можливе виключно за сукупнiстю 
виконання наступних умов: - пiсля внесення вiдповiдних 
змiн до цiєї Декларацiї та вiдповiдних Полiтик та iнших 
внутрiшнiх документiв з управлiння ризиками; - пiсля 
проведення оцiнки ризикiв притаманних цим операцiям та їх 
випливу на дiяльнiсть Банку; - iз дотриманням обмежень, 
встановлених Декларацiєю.  
6. Внутрiшнi та зовнiшнi чинники, та обмеження, що 
впливають на прийняття Банком ризикiв Банк приймає всi 
суттєвi ризики в межах встановленого ризик-апетиту та 
лiмiтiв ризикiв не обмежуючи право використання всiх 
наявних iнструментiв пом'якшення та передавання цих 
ризикiв, визначених Полiтиками з управлiння ризиками 
Банку. Прийняття Банком ризикiв здiйснюється з 
урахування обмежень, що рiшення органiв управлiння Банку 
та його посадових осiб та їх реалiзацiя не мають призводити 
до: - порушення встановленого ризик-апетиту; - порушення 
затверджених лiмiтiв ризику (крiм випадкiв авторизованих 
перевищень); - порушення пруденцiйних нормативiв та / або 
лiмiтiв валютної позицiї; - здiйснення Банком операцiй 
(прямо або опосередковано), що не мають очевидної 
доцiльностi (сенсу), у значеннi, визначеному Стратегiєю 
управлiння ризиками АТ "БАНК 3/4" та банкiвської групи; - 
здiйснення опосередкованого кредитування пов'язаних iз 
банком осiб; - невключення до перелiку пов'язаних iз банком 
осiб, якi мають ознаки пов'язаностi з Банком, та з якими 



Банк здiйснює операцiї прямо чи опосередковано; - 
здiйснення операцiй з цiнними паперами, що мають ознаки 
фiктивностi; - використання Банком фiнансових 
iнструментiв, що призводить до штучного полiпшення 
фiнансового результату Банку або викривлення його 
звiтностi; - порушення вимог законодавства, вiдповiдних 
стандартiв професiйних об'єднань, дiя яких поширюється на 
Банк; - реального конфлiкту iнтересiв; - участi та/або 
використанню Банку в незаконних операцiях; - порушення 
дотримання своєчасностi подання та достовiрностi 
фiнансової та статистичної звiтностi; - наражання Банку на 
значний комплаєнс-ризик.  
Також Декларацiя мiстить розрахунки: допустимого рiвня 
ризику (Risk capacity), загального ризик-апетиту (Risk 
Appetite), коефiцiєнту ефективностi управлiння ризиками. 

Назва органу, який прийняв 
рішення про затвердження 
декларації схильності до 
ризиків 

Наглядова рада 

Дата та номер рішення про 
затвердження декларації 
схильності до ризиків 

22.03.2021 №5 

 
Частина 8. Інформація щодо осіб, які прямо або опосередковано є власниками значного пакета 
акцій особи 

Ім'я або повне найменування 
акціонера РНОКПП УНЗР Розмір значного 

пакета акцій 

Розмір пакета 
акцій, що 

знаходиться в 
прямому та 

(опосередкован
ому) володінні 

Iщенко Вадим Андрiйович   100 100 
 



Частина 10. Інформація щодо порядку призначення/звільнення посадових осіб (крім ради та виконавчого органу) особи 

Ім'я посадової особи РНОКПП УНЗР 

Назва посади, назва органу, 
який прийняв рішення про 

призначення посадової особи, 
дата та номер рішення 

Опис ключових повноважень 
посадової особи 

Порядок призначення та 
звільнення посадової особи 

Пєшкова Анжела 
Михайлiвна   

Головний бухгалтер. Вступила 
на посаду згiдно з наказом 

Голови Правлiння вiд 
01.02.2018 №6-к пiсля 

погодження її Нацiональним 
банком України. 

1) Здiйснює весь комплекс 
заходiв, визначений чинним 
законодавством до посади 

Головного бухгалтера. 
2)  Виконує повноваження 

згiдно з посадовою 
iнструкцiєю.  

3) Забезпечує дотримання 
єдиних методологiчних засад 

бухгалтерського облiку та 
пiдтримку єдиних правил 
бухгалтерського облiку 

вiдповiдно до внутрiшньої 
облiкової полiтики, 

розробленої на пiдставi 
правил, установлених 

Нацiональним банком України 
згiдно з мiжнародними 

стандартами бухгалтерського 
облiку; 

4) Органiзовує контроль за 
вiдображенням в облiку всiх 
операцiй, якi здiйснюються 
Банком, за застосуванням 

правил облiкової полiтики в 
рiзних пiдроздiлах Банку та 
достовiрнiстю фiнансової 

звiтностi. 
5) Надає вказiвки щодо 
бухгалтерського облiку 

операцiй Банку, обов'язковi 
для працiвникiв, що 

виконують операцiї з 
бухгалтерського облiку, 

незалежно вiд їх 
пiдпорядкованостi. 

6) Забезпечує правильнiсть 

Призначення на посаду 
Головного бухгалтера та 

звiльнення з неї здiйснюється 
згiдно з наказом Голови 

Правлiння з дотриманням 
вимог Кодексу законiв про 
працю України та чинного 
законодавства про працю. 

Головний бухгалтер вступає 
на посаду пiсля його 

погодження Нацiональним 
банком України. Головний 

бухгалтер є керiвником Банку 
та має вiдповiдати 

квалiфiкацiйним вимогам 
щодо професiйної 

придатностi i бездоганної 
дiлової репутацiї протягом 
всього часу перебування на 

посадi. 



ведення та достовiрнiсть 
бухгалтерського облiку та 

фiнансової звiтностi. 
7) Забезпечує складання, 

подання та оприлюднення 
фiнансової звiтностi (Банку та 

консолiдованої звiтностi 
банкiвської групи, до складу 

якої входить Банк) в 
встановленi строки. 

8) Органiзовує ведення 
податкового облiку, 

забезпечує своєчасне подання 
податкової звiтностi та 

нарахування податкових 
зобов'язань.  

9) Здiйснює загальне 
керiвництво службою 

бухгалтерського облiку 
(службами Головного 

бухгалтера - пiдроздiлами 
пiдтримки) згiдно з 

органiзацiйною структурою 
Банку та наказом про розподiл 
функцiональних обов'язкiв та 

бере участь у формуваннi 
служби бухгалтерського 

облiку. 
10) Супроводжує взаємодiю 

Банку з державними та 
контролюючими органами, 
юридичними та фiзичними 

особами з питань, що 
вiдносяться до компетенцiї 

пiдпорядкованих пiдроздiлiв. 
11) Супроводжує проведення 

перевiрок Банку з боку 
контролюючих органiв. 

12) Бере участь в оформленнi 
матерiалiв, пов'язаних з 

нестачею та вiдшкодуванням 
втрат вiд нестач, крадiжок i 



псування активiв Банку. 
 

 



Частина 11. Інформація про винагороду членів виконавчого органу та/або ради особи 
Орган управління Виконавчий орган 
Ім'я члена виконавчого 
органу/ради особи 

Iщенко Вадим Андрiйович 

РНОКПП  
УНЗР  
Посада Голова Правлiння 
Дата вступу на посаду 22.06.2010 
Розмір винагороди у 
національній або іноземній 
валюті, яку виплатили (мають 
виплатити) у звітному періоді 
та/або рішення про виплату 
якої прийнято у звітному 
періоді 

Виплатили:  
Мають виплатити: 0 
Прийнято рішення про виплату: 0 

Форми виплати винагороди, 
яку виплатили та/або мають 
виплатити у звітному періоді 
та/або рішення про виплату 
якої прийнято у звітному 
періоді 

Виплатили: грошова 
Мають виплатити: - 
Прийнято рішення про виплату: - 

Розмір фіксованої частини 
винагороди, яку виплатили 
та/або мають виплатити у 
звітному періоді та/або рішення 
про виплату якої прийнято у 
звітному періоді 

Виплатили:  
Мають виплатити: 0 
Прийнято рішення про виплату: 0 

Розмір змінної частини 
винагороди, яку виплатили 
та/або мають виплатити у 
звітному періоді та/або рішення 
про виплату якої прийнято у 
звітному періоді 

Виплатили:  
Мають виплатити: 0 
Прийнято рішення про виплату: 0 

Критерії оцінки ефективності, 
за якими нараховували змінну 
частину винагороди 

Основними критерiями ефективностi роботи членiв 
Правлiння, за результатами досягнення яких приймались 
рiшення про нарахування змiнної складової винагороди, є 
наявнiсть поточного операцiйного прибутку Банку та 
дотримання економiчних нормативiв. У звiтному перiодi це 
було досягнуто. Призначення змiнної винагороди у звiтному 
роцi здiйснювалось Наглядовою радою, зважаючи на 
особистий внесок члена Правлiння у дiяльнiсть Банку. 

Інформація про винагороду або 
ж компенсації, які мають бути 
виплачені у разі звільнення 

такої виплати не передбачено  

URL-адреса вебсайту особи, за 
якою розміщено звіт про 
винагороду 

https://bank34.ua/upload//Reward%20Report%20MB%202022.p
df 

Співвідношення середнього розміру винагороди члена виконавчого органу/ради із середнім 
розміром винагороди працівників особи: 

Орган управління Виконавчий орган 
Ім'я члена виконавчого 
органу/ради особи 

Попов Олександр Євгенович 



РНОКПП  
УНЗР  
Посада Заступник Голови Правлiння 
Дата вступу на посаду 02.02.2018 
Розмір винагороди у 
національній або іноземній 
валюті, яку виплатили (мають 
виплатити) у звітному періоді 
та/або рішення про виплату 
якої прийнято у звітному 
періоді 

Виплатили:  
Мають виплатити: 0 
Прийнято рішення про виплату: 0 

Форми виплати винагороди, 
яку виплатили та/або мають 
виплатити у звітному періоді 
та/або рішення про виплату 
якої прийнято у звітному 
періоді 

Виплатили: грошова 
Мають виплатити: - 
Прийнято рішення про виплату: - 

Розмір фіксованої частини 
винагороди, яку виплатили 
та/або мають виплатити у 
звітному періоді та/або рішення 
про виплату якої прийнято у 
звітному періоді 

Виплатили:  
Мають виплатити: 0 
Прийнято рішення про виплату: 0 

Розмір змінної частини 
винагороди, яку виплатили 
та/або мають виплатити у 
звітному періоді та/або рішення 
про виплату якої прийнято у 
звітному періоді 

Виплатили:  
Мають виплатити: 0 
Прийнято рішення про виплату: 0 

Критерії оцінки ефективності, 
за якими нараховували змінну 
частину винагороди 

Основними критерiями ефективностi роботи членiв 
Правлiння, за результатами досягнення яких приймались 
рiшення про нарахування змiнної складової винагороди, є 
наявнiсть поточного операцiйного прибутку Банку та 
дотримання економiчних нормативiв. У звiтному перiодi це 
було досягнуто. Призначення змiнної винагороди у звiтному 
роцi здiйснювалось Наглядовою радою, зважаючи на 
особистий внесок члена Правлiння у дiяльнiсть Банку. 

Інформація про винагороду або 
ж компенсації, які мають бути 
виплачені у разі звільнення 

таких виплат не передбачено 

URL-адреса вебсайту особи, за 
якою розміщено звіт про 
винагороду 

https://bank34.ua/upload//Reward%20Report%20MB%202022.p
df 

Співвідношення середнього розміру винагороди члена виконавчого органу/ради із середнім 
розміром винагороди працівників особи: 

Орган управління Виконавчий орган 
Ім'я члена виконавчого 
органу/ради особи 

Баданiн Артем Валентинович 

РНОКПП  
УНЗР  
Посада член Правлiння, начальник Управлiння ризикiв 
Дата вступу на посаду 23.11.2016 



Розмір винагороди у 
національній або іноземній 
валюті, яку виплатили (мають 
виплатити) у звітному періоді 
та/або рішення про виплату 
якої прийнято у звітному 
періоді 

Виплатили:  
Мають виплатити: 0 
Прийнято рішення про виплату: 0 

Форми виплати винагороди, 
яку виплатили та/або мають 
виплатити у звітному періоді 
та/або рішення про виплату 
якої прийнято у звітному 
періоді 

Виплатили: грошова 
Мають виплатити: - 
Прийнято рішення про виплату: - 

Розмір фіксованої частини 
винагороди, яку виплатили 
та/або мають виплатити у 
звітному періоді та/або рішення 
про виплату якої прийнято у 
звітному періоді 

Виплатили:  
Мають виплатити: 0 
Прийнято рішення про виплату: 0 

Розмір змінної частини 
винагороди, яку виплатили 
та/або мають виплатити у 
звітному періоді та/або рішення 
про виплату якої прийнято у 
звітному періоді 

Виплатили:  
Мають виплатити: 0 
Прийнято рішення про виплату: 0 

Критерії оцінки ефективності, 
за якими нараховували змінну 
частину винагороди 

Основними критерiями ефективностi роботи членiв 
Правлiння, за результатами досягнення яких приймались 
рiшення про нарахування змiнної складової винагороди, є 
наявнiсть поточного операцiйного прибутку Банку та 
дотримання економiчних нормативiв. У звiтному перiодi це 
було досягнуто. Призначення змiнної винагороди у звiтному 
роцi здiйснювалось Наглядовою радою, зважаючи на 
особистий внесок члена Правлiння у дiяльнiсть Банку. 

Інформація про винагороду або 
ж компенсації, які мають бути 
виплачені у разі звільнення 

таких виплат не передбачено 

URL-адреса вебсайту особи, за 
якою розміщено звіт про 
винагороду 

https://bank34.ua/upload//Reward%20Report%20MB%202022.p
df 

Співвідношення середнього розміру винагороди члена виконавчого органу/ради із середнім 
розміром винагороди працівників особи: 

Орган управління Виконавчий орган 
Ім'я члена виконавчого 
органу/ради особи 

Сiмончук Анна Вiкторiвна 

РНОКПП  
УНЗР  
Посада член Правлiння, вiдповiдальний працiвник за проведення 

фiнансового монiторингу 
Дата вступу на посаду 15.04.2020 
Розмір винагороди у 
національній або іноземній 
валюті, яку виплатили (мають 

Виплатили:  
Мають виплатити: 0 
Прийнято рішення про виплату: 0 



виплатити) у звітному періоді 
та/або рішення про виплату 
якої прийнято у звітному 
періоді 
Форми виплати винагороди, 
яку виплатили та/або мають 
виплатити у звітному періоді 
та/або рішення про виплату 
якої прийнято у звітному 
періоді 

Виплатили: грошова 
Мають виплатити: - 
Прийнято рішення про виплату: - 

Розмір фіксованої частини 
винагороди, яку виплатили 
та/або мають виплатити у 
звітному періоді та/або рішення 
про виплату якої прийнято у 
звітному періоді 

Виплатили:  
Мають виплатити: 0 
Прийнято рішення про виплату: 0 

Розмір змінної частини 
винагороди, яку виплатили 
та/або мають виплатити у 
звітному періоді та/або рішення 
про виплату якої прийнято у 
звітному періоді 

Виплатили:  
Мають виплатити: 0 
Прийнято рішення про виплату: 0 

Критерії оцінки ефективності, 
за якими нараховували змінну 
частину винагороди 

Основними критерiями ефективностi роботи членiв 
Правлiння, за результатами досягнення яких приймались 
рiшення про нарахування змiнної складової винагороди, є 
наявнiсть поточного операцiйного прибутку Банку та 
дотримання економiчних нормативiв. У звiтному перiодi це 
було досягнуто. Призначення змiнної винагороди у звiтному 
роцi здiйснювалось Наглядовою радою, зважаючи на 
особистий внесок члена Правлiння у дiяльнiсть Банку. 

Інформація про винагороду або 
ж компенсації, які мають бути 
виплачені у разі звільнення 

таких виплат не передбачено 

URL-адреса вебсайту особи, за 
якою розміщено звіт про 
винагороду 

https://bank34.ua/upload//Reward%20Report%20MB%202022.p
df 

Співвідношення середнього розміру винагороди члена виконавчого органу/ради із середнім 
розміром винагороди працівників особи: 

Орган управління Рада 
Ім'я члена виконавчого 
органу/ради особи 

Нiколенко Олександр Володимирович 

РНОКПП  
УНЗР  
Посада Голова Наглядової ради 
Дата вступу на посаду 17.08.2015 
Розмір винагороди у 
національній або іноземній 
валюті, яку виплатили (мають 
виплатити) у звітному періоді 
та/або рішення про виплату 
якої прийнято у звітному 
періоді 

Виплатили:  
Мають виплатити: 0 
Прийнято рішення про виплату: 0 



Форми виплати винагороди, 
яку виплатили та/або мають 
виплатити у звітному періоді 
та/або рішення про виплату 
якої прийнято у звітному 
періоді 

Виплатили: грошова 
Мають виплатити: - 
Прийнято рішення про виплату: - 

Розмір фіксованої частини 
винагороди, яку виплатили 
та/або мають виплатити у 
звітному періоді та/або рішення 
про виплату якої прийнято у 
звітному періоді 

Виплатили:  
Мають виплатити: 0 
Прийнято рішення про виплату: 0 

Розмір змінної частини 
винагороди, яку виплатили 
та/або мають виплатити у 
звітному періоді та/або рішення 
про виплату якої прийнято у 
звітному періоді 

Виплатили: 0 
Мають виплатити: 0 
Прийнято рішення про виплату: 0 

Критерії оцінки ефективності, 
за якими нараховували змінну 
частину винагороди 

Змiнна винагорода членам Ради не нараховувалась 

Інформація про винагороду або 
ж компенсації, які мають бути 
виплачені у разі звільнення 

таких виплат не передбачено 

URL-адреса вебсайту особи, за 
якою розміщено звіт про 
винагороду 

https://bank34.ua/upload//Reward%20Report%20SB%202022.p
df 

Співвідношення середнього розміру винагороди члена виконавчого органу/ради із середнім 
розміром винагороди працівників особи: 

Орган управління Рада 
Ім'я члена виконавчого 
органу/ради особи 

Марков Дмитро Георгiйович 

РНОКПП  
УНЗР  
Посада незалежний член Наглядової ради 
Дата вступу на посаду 13.10.2015 
Розмір винагороди у 
національній або іноземній 
валюті, яку виплатили (мають 
виплатити) у звітному періоді 
та/або рішення про виплату 
якої прийнято у звітному 
періоді 

Виплатили:  
Мають виплатити: 0 
Прийнято рішення про виплату: 0 

Форми виплати винагороди, 
яку виплатили та/або мають 
виплатити у звітному періоді 
та/або рішення про виплату 
якої прийнято у звітному 
періоді 

Виплатили: грошова 
Мають виплатити: - 
Прийнято рішення про виплату: - 

Розмір фіксованої частини 
винагороди, яку виплатили 
та/або мають виплатити у 

Виплатили:  
Мають виплатити: 0 
Прийнято рішення про виплату: 0 



звітному періоді та/або рішення 
про виплату якої прийнято у 
звітному періоді 
Розмір змінної частини 
винагороди, яку виплатили 
та/або мають виплатити у 
звітному періоді та/або рішення 
про виплату якої прийнято у 
звітному періоді 

Виплатили: 0 
Мають виплатити: 0 
Прийнято рішення про виплату: 0 

Критерії оцінки ефективності, 
за якими нараховували змінну 
частину винагороди 

Змiнна винагорода членам Ради не нараховувалась 

Інформація про винагороду або 
ж компенсації, які мають бути 
виплачені у разі звільнення 

таких виплат не передбачено 

URL-адреса вебсайту особи, за 
якою розміщено звіт про 
винагороду 

https://bank34.ua/upload//Reward%20Report%20SB%202022.p
df 

Співвідношення середнього розміру винагороди члена виконавчого органу/ради із середнім 
розміром винагороди працівників особи: 

Орган управління Рада 
Ім'я члена виконавчого 
органу/ради особи 

Стрiльчук Володимир Михайлович 

РНОКПП  
УНЗР  
Посада незалежний член Наглядової ради 
Дата вступу на посаду 18.10.2019 
Розмір винагороди у 
національній або іноземній 
валюті, яку виплатили (мають 
виплатити) у звітному періоді 
та/або рішення про виплату 
якої прийнято у звітному 
періоді 

Виплатили:  
Мають виплатити: 0 
Прийнято рішення про виплату: 0 

Форми виплати винагороди, 
яку виплатили та/або мають 
виплатити у звітному періоді 
та/або рішення про виплату 
якої прийнято у звітному 
періоді 

Виплатили: грошова 
Мають виплатити: - 
Прийнято рішення про виплату: - 

Розмір фіксованої частини 
винагороди, яку виплатили 
та/або мають виплатити у 
звітному періоді та/або рішення 
про виплату якої прийнято у 
звітному періоді 

Виплатили:  
Мають виплатити: 0 
Прийнято рішення про виплату: 0 

Розмір змінної частини 
винагороди, яку виплатили 
та/або мають виплатити у 
звітному періоді та/або рішення 
про виплату якої прийнято у 
звітному періоді 

Виплатили: 0 
Мають виплатити: 0 
Прийнято рішення про виплату: 0 



Критерії оцінки ефективності, 
за якими нараховували змінну 
частину винагороди 

Змiнна винагорода членам Ради не нараховувалась 

Інформація про винагороду або 
ж компенсації, які мають бути 
виплачені у разі звільнення 

таких виплат не передбачено 

URL-адреса вебсайту особи, за 
якою розміщено звіт про 
винагороду 

https://bank34.ua/upload//Reward%20Report%20SB%202022.p
df 

Співвідношення середнього розміру винагороди члена виконавчого органу/ради із середнім 
розміром винагороди працівників особи: 
 
Частина 12. Інформація про політику розкриття інформації особою 

Назва внутрішнього документа, 
який визначає політику щодо 
розкриття інформації 

Кодекс корпоративного управлiння АТ "БАНК 3/4" 

Найменування органу, який 
прийняв рішення про 
затвердження документу, який 
визначає політику щодо 
розкриття інформації 

Акцiонер Банку 

Дата та номер рішення про 
затвердження документу, який 
визначає політику щодо 
розкриття інформації 

14.12.2022 №8 

Опис ключових положень 
внутрішнього документу, який 
визначає політику щодо 
розкриття інформації 

Основою полiтики розкриття iнформацiї Банку є прозорiсть 
(транспарентнiсть) Банку. Iнформацiя, що не є iнформацiєю 
з обмеженим доступом (тобто не є конфiденцiйною або 
таємною iнформацiєю), розкривається Банком або в 
публiчному доступi або на запит заiнтересованої сторони. 
Iнформацiя про Банк розкривається вiдповiдно до вимог 
чинного законодавства України, нормативно-правових актiв 
Нацiонального банку України, Нацiональної комiсiї з цiнних 
паперiв та фондового ринку та Статуту Банку з 
перiодичнiстю, яка забезпечує своєчасне повiдомлення 
заiнтересованих осiб про суттєвi змiни, що стосуються 
дiяльностi Банку, а також можливiсть заiнтересованої особи 
самостiйно вiдстежувати iнформацiю про Банк. Банк 
забезпечує розкриття iнформацiї, щодо якої є нормативна 
вимога з оприлюднення, на веб-сайтi Банку в мережi 
Iнтернет та у примiщеннях Банку, де обслуговуються 
клiєнти (з урахуванням вимог нормативно-правових актiв). 
Така iнформацiя розкривається Банком самостiйно, без 
запиту заiнтересованої сторони. Метою розкриття 
iнформацiї є надання можливостi заiнтересованим сторонам 
одержувати об'єктивну iнформацiю про дiйсний стан у 
Банку, фiнансове становище, результати дiяльностi та рух 
грошових коштiв, для прийняття рiшень щодо доцiльностi 
iнвестування, спiвпрацi з Банком. Iнформацiя, що 
розкривається Банком має бути: повною, достовiрною, 
суттєвою. У Кодексi корпоративного управлiння Банку 
визначений перелiк суттєвої iнформацiї, яку Банк регулярно 



розкриває. Банк забезпечує своєчаснiсть розкриття 
iнформацiї. Вiдповiдальнiсть за це несе Рада Банку. Банк 
вживає заходiв щодо захисту iнформацiї з обмеженим 
доступом, забезпечує її зберiгання i встановлює вiдповiдний 
режим роботи з такою iнформацiєю. Банк гарантує 
збереження банкiвської таємницi по операцiях, рахунках та 
вкладах своїх клiєнтiв i кореспондентiв. Iнформацiя, яка 
мiстить банкiвську таємницю, розкривається вiдповiдно до 
чинного законодавства. 

 
Частина 14. Інформація від суб'єкта аудиторської діяльності з урахуванням вимог, передбачених 
пунктом 45 Положення 
Звiт щодо Звiту про корпоративне управлiння 
Ми виконали перевiрку iнформацiї у Звiтi про корпоративне управлiння Банку, який є складовою 
частиною Звiту керiвництва (Звiту про управлiння) (далi - Звiт про корпоративне управлiння). 
Вiдповiдальнiсть за Звiт про корпоративне управлiння та його пiдготовку вiдповiдно до частини 3 статтi 
127 Закону України "Про ринки капiталу та органiзованi товарнi ринки" та статтi 122 Закону України "Про 
фiнансовi послуги та державне регулювання ринкiв фiнансових послуг" несе Правлiння Банку.  
Наша перевiрка Звiту про корпоративне управлiння, в тому числi iнформацiї, яка зазначена у пунктах 1 - 
4 частини третьої статтi 127 Закону України "Про ринки капiталу та органiзованi товарнi ринки", полягала 
в розглядi того, чи не суперечить iнформацiя у ньому фiнансовiй звiтностi та чи пiдготовлено Звiт про 
корпоративне управлiння вiдповiдно до вимог чинного законодавства. Наша перевiрка Звiту про 
корпоративне управлiння вiдрiзняється вiд аудиту, який виконується вiдповiдно до Мiжнародних 
стандартiв аудиту, та є значно меншою за своїм обсягом. Ми вважаємо, що в результатi перевiрки ми 
отримали основу для висловлення нашої думки. 
Думка 
Звiт про корпоративне управлiння пiдготовлено i iнформацiя в ньому розкрита вiдповiдно до вимог 
частини 3 статтi 127 Закону України "Про ринки капiталу та органiзованi товарнi ринки" та статтi 122 
Закону України "Про фiнансовi послуги та державне регулювання ринкiв фiнансових послуг". 
Iнформацiя, зазначена у пунктах 5 - 9 частини третьої статтi 127 Закону України "Про ринки капiталу та 
органiзованi товарнi ринки", а саме, опис основних характеристик систем внутрiшнього контролю i 
управлiння ризиками Банку; перелiк осiб, якi прямо або опосередковано є власниками значного пакета 
акцiй Банку; iнформацiя про будь-якi обмеження прав участi та голосування акцiонерiв на загальних 
зборах Банку; порядок призначення та звiльнення посадових осiб та повноваження посадових осiб Банку, 
наведена у Звiтi про корпоративне управлiння, не суперечить iнформацiї, отриманiй нами пiд час аудиту 
фiнансової звiтностi i вiдповiдають Закону України "Про ринки капiталу та органiзованi товарнi ринки". 
 
 
Частина 15. Інформація, передбачена законодавством про діяльність та регулювання діяльності 
на ринку фінансових послуг 
1. Мета провадження дiяльностi фiнансової установи. Мета Банку полягає у максимальному забезпеченнi 
добробуту акцiонерiв за рахунок зростання ринкової вартостi акцiй Банку, а також отримання 
акцiонерами дивiдендiв за умови дотримання прав кредиторiв та вкладникiв. 
2. Перелiк власникiв iстотної участi (у тому числi осiб, що здiйснюють контроль за фiнансовою 
установою) (для юридичних осiб зазначаються: код за ЄДРПОУ, найменування, мiсцезнаходження; для 
фiзичних осiб - прiзвища, iмена та по батьковi), їх вiдповiднiсть встановленим законодавством вимогам 
та змiну їх складу за рiк. Станом на 31.12.2022 року власником iстотної участi є громадянин України 
Iщенко Вадим Андрiйович - 100% статутного капiталу. Дозвiл Нацiонального банку України на володiння 
iстотною участю в Банку, а також дозвiл Антимонопольного комiтету України на володiння акцiями 
Банку отримано в установленому законодавством порядку. Власник iстотної участi Емiтента вiдповiдає 
встановленим законом вимогам. Змiн у складi власникiв iстотної участi у звiтному роцi не було.  
3. Факти порушення (або про вiдсутнiсть таких фактiв) членами наглядової ради та виконавчого органу 
фiнансової установи внутрiшнiх правил, що призвело до заподiяння шкоди фiнансовiй установi або 



споживачам фiнансових послуг. Протягом 2022 року вiдсутнi факти порушень членами Наглядової ради 
та Правлiння внутрiшнiх правил, що призвели до заподiяння шкоди Банку.   
 4. Заходи впливу, застосованi протягом року органами державної влади до фiнансової установи, у тому 
числi до членiв її наглядової ради та виконавчого органу,  або  про вiдсутнiсть таких заходiв. Протягом 
2022 року до Банку не були застосованi заходи впливу органами державної влади. Заходи впливу до членiв 
Наглядової ради та Правлiння Банку у 2022 роцi не застосовувались.  
5. Розмiр винагороди за рiк членiв Наглядової ради та виконавчого органу У звiтному 2022 роцi членам 
Наглядової ради та виконавчого органу (Правлiння) виплачена винагорода в загальному розмiрi 15,44  
млн. грн., що включає в себе фiксовану та змiнну винагороду.  У тому числi, членам Наглядової ради 
виплачено 1,31 млн. грн. фiксованої винагороди, змiнна винагорода не виплачувалась, а членам Правлiння 
виплачено 6,26 млн грн. фiксованої винагороди та 7,87 млн. грн. змiнної винагороди. У звiтному 
фiнансовому роцi не було: невиплаченої вiдкладеної винагороди, виплат сум вiдкладеної винагороди за 
попереднi фiнансовi роки, виплат пiд час прийняття на роботу, виплат пiд час звiльнення. 
6. Протягом 2022 року на дiяльностi Банку та його клiєнтiв здебiльшого впливали ризики, пов'язанi з 
повномасштабним вторгненням росiйської федерацiї в Україну, оголошенням воєнного стану, та 
наслiдками вказаної подiї: 
1) необхiднiсть забезпечення безпеки персоналу та вжиття першочергових заходiв зi збереження активiв 
Банку та iнформацiї; 
2) забезпечення безперервної дiяльностi всiх процесiв Банку, в тому числi в умовах неповної доступностi 
персоналу, вiдсутностi зв'язку та електропостання; 
3) заборона на проведення операцiй з цiнними паперами, запровадженi з лютого по липень 2022р.; 
4) суттєвi обмеження валютних операцiй, звуження перелiку дозволених до використаннi iнструментiв 
мiжбанкiвського ринку; 
5) збiльшення облiкової ставки Нацiонального банку України; 
6) неможливiсть залучення нових клiєнтiв та суттєве скорочення дiлової активностi iснуючих клiєнтiв; 
7) скорочення або призупинення господарської дiяльностi боржниками/контрагентами банку, що 
призвело до негативного впливу на стан їхнього обслуговування кредитної заборгованостi. 
При цьому, варто вiдмити, що їх фактичний вплив на дiяльнiсть Банку у 2022 роцi Банк оцiнює як 
помiрний та контрольований.  
Злагоджена робота персоналу Банку в умовах воєнного стану, обрана Банком полiтика з управлiння 
ризиками забезпечила протягом 2022 року серед iншого: 
1) дотримання Банком економiчних нормативiв, нормативу обов'язкового резервування, лiмiтiв валютної 
позицiї та iнших вимог (обмежень) щодо дiяльностi Банку, встановлених Нацiональним банком України; 
2) виконання Банком своїх зобов'язань перед клiєнтами та контрагентами; 
3) безперебiйнiсть процесiв, пов'язаних з дiяльнiстю Банку; 
4) контроль за дотриманням iнформацiйної безпеки та кiберзахисту, у тому числi збереження цiлiсностi, 
доступностi та конфiденцiйностi iнформацiї; 
5) вiдсутностi iстотного вiдтоку коштiв клiєнтiв; 
6) дотримання меж ризик-апетиту, затверджених Наглядовою радою Банку у Декларацiї схильностi до 
ризикiв; 
7) дотримання лiмiтiв ризикiв, затверджених Правлiнням згiдно iз перелiком, що мiститься у Полiтиках з 
управлiння ризиками, затверджених Радою; 
8) оптимiзацiї операцiйно-адмiнiстративних витрат Банку; 
9) забезпечення прибуткової дiяльностi Банку. 
Рiшеннями Правлiння Банку та iнших уповноважених колегiальних органiв Банку передбачено наступнi 
дiї, нацiленi на мiнiмiзацiю ризикiв, пов'язаних з вiйськовою агресiєю росiйської федерацiї проти України: 
1) прийнятi рiшення щодо спрощення комунiкацiй пiд час прийняття управлiнських рiшень; 
2) Рекомендовано не оголошувати кризову ситуацiю в Банку, з огляду на керованiсть бiзнес-процесiв. 
3) удосконалено режим дистанцiйної роботи  для максимальної кiлькостi  працiвникiв, там де це є 
об'єктивно можливим, з дотриманням вимог iнформацiйної безпеки; 
4) запроваджено "кредитнi канiкули" для боржникiв-фiзичних та юридичних осiб; 
5) запроваджено актуалiзацiю/ перегляд стану та мiсця збереження заставленого майна за кредитами 
боржникiв (у т.ч. з ознаками потенцiйної проблемностi або непрацюючими кредитами); 



6) посилено монiторинг фiнансового стану боржникiв, зовнiшнього середовища у якому вони працюють 
та стану обслуговування боргу. 
У 2022р. проведено адаптацiю фактичного процесу управлiння ризиками та проблемними активами з 
урахуванням дiяльностi/ функцiонування Банку в перiод дiї воєнного стану та бойових дiй на територiї 
України, з метою подальшого удосконалення та затвердження в процесуальнiй площинi. З урахуванням 
вимог Постанови Правлiння Нацiонального банку № 23 вiд 25.02.2022р. (зi змiнами та доповненнями) 
протягом 2022р. Банком не вносились змiни/не затверджувались новi редакцiї документiв вищого рiвня 
(Стратегiя, Оперативний план) за напрямком управлiння проблемними активами. 
За результатами 2022р. обсяг та рiвень непрацюючих активiв у цiлому по Банку збiльшився на 75,1 млн. 
грн. з 15,2 млн. грн. до 90,3 млн. грн., та на 4,6  пп. iз 0,9 % до 5,5% ваги у загальних активах Банку. Дане 
збiльшення обсягу НПА не мало критично негативного впливу на дiяльнiсть Банку.  
Варто вiдзначити, що пiсля дати балансу - за результатами I кв. 2023р. обсяг та рiвень НПА скоротився 
на 26,6 млн. грн. та на 1,7 пп. у загальних активах Банку. 
На кiнець звiтного перiоду Банк має достатнi рiвнi капiталу, лiквiдностi та всi необхiднi операцiйнi 
можливостi для забезпечення безперервної та прибуткової дiяльностi та, як наслiдок, своєчасностi та 
повноти виконання власних зобов'язань перед кредиторами та вкладниками, в тому числi клiєнтами, 
працiвниками Банку, державою. 
7. Факти вiдчуження протягом року активiв в обсязi, що перевищує встановлений у статутi фiнансової 
установи розмiр, або про їх вiдсутнiсть. Протягом звiтного 2022 року вiдсутнi факти вiдчуження активiв 
в обсязi, що перевищує встановлений у статутi Емiтента.  
8. Результати оцiнки активiв у разi їх купiвлi-продажу протягом року в обсязi, що перевищує 
встановлений у статутi фiнансової установи розмiр. Протягом звiтного 2022 року вiдсутнi факти 
вiдчуження активiв в обсязi, що перевищує встановлений у статутi  Емiтента  розмiр.  У зв'язку з 
вiдсутнiстю фактiв купiвлi-продажу активiв в обсязi, що перевищує встановлений у статутi Банку розмiр, 
оцiнка активiв з цiєю метою не здiйснювалась.   
9. Iнформацiя про операцiї з пов'язаними особами, в тому числi в межах однiєї промислово-фiнансової 
групи чи iншого об'єднання, проведенi протягом року (така iнформацiя не є комерцiйною таємницею). 
Емiтент є банкiвською установою, тому будь-яка iнформацiя про угоди з надання банкiвських послуг 
будь-яким особам, в тому числi тим, що є  власниками iстотної участi, членами Наглядової ради або 
членами виконавчого органу, афiлiйованими особами, складає банкiвську таємницю, розголошення якої 
вiдповiдно до ст.ст.60-62 Закону України "Про банки i банкiвську дiяльнiсть" заборонено. Оскiльки 
Емiтент є банкiвською установою, при визначеннi  перелiку пов'язаних осiб Емiтент керується вимогами 
ст. 52 Закону України "Про банки i банкiвську дiяльнiсть". У 2022 роцi Банк не укладав з пов'язаними 
особами угод на умовах, що не є поточними ринковими. Так, протягом 2022 року, а саме до 24.02.22, 
Банком було надано пов'язаним iз банком (фiзичним) особам кредити у формi овердрафт на загальних 
умовах вiдповiдно до затверджених у Банку банкiвських продуктiв з кредитування у формi овердрафт на 
суму 350 тис грн. Продовж 2022 року було погашено кредитiв, наданих пов'язаним iз банком особам, на 
суму 1 285 тис грн. Загальна заборгованiсть за такими кредитами станом на 31.12.22 становила 136,8 тис 
грн. 
У 2022 роцi Кредитним комiтетом приймались рiшення щодо дострокового припинення дiї кредитних 
договорiв, що укладено iз пов'язаними з Банком особами та рiшення щодо змiни умов кредитування 
пов'язаної з Банком особи. При проведеннi операцiй iз пов'язаними з Банком особами, вимоги постанови 
Правлiння Нацiонального банку України вiд 25.02.2022  №23 "Про деякi питання дiяльностi банкiв 
України та банкiвських груп", було дотримано. 
На кiнець 2022 року залишок за коштами, залученими вiд пов'язаних осiб, становить 31 381,5 тис. грн. 
10. Iнформацiя про використанi рекомендацiї (вимоги) органiв, якi здiйснюють державне регулювання 
ринкiв фiнансових послуг, щодо аудиторського висновку. Щодо аудиторського звiту були використанi 
рекомендацiї органiв, якi здiйснюють державне регулювання ринкiв фiнансових послуг, а саме:  
- стаття 127 Закону України "Про ринки капiталу та органiзованi товарнi ринки"; 
- стаття 12-2 Закону України "Про фiнансовi послуги та державне регулювання ринкiв фiнансових 
послуг"; 
- чиннi Мiжнароднi стандарти аудиту ("МСА"); 
- Закон України "Про аудит фiнансової звiтностi та аудиторську дiяльнiсть"; 



- Рiшення НКЦПФР вiд 22.07.2021 № 555 "Про затвердження Вимог до iнформацiї, що стосується аудиту 
або огляду фiнансової звiтностi учасникiв ринкiв капiталу та органiзованих товарних ринкiв, нагляд за 
якими здiйснює Нацiональна комiсiя з цiнних паперiв та фондового ринку";  
- Постанова Правлiння НБУ №90 "Про затвердження Положення про порядок подання банком до 
Нацiонального банку України аудиторського звiту за результатами щорiчної перевiрки фiнансової 
звiтностi банку, банкiвської групи та про проведення аудиторської перевiрки фiнансової звiтностi 
учасника банкiвської групи" вiд 2 серпня 2018 року (iз змiнами);  
- Постанова Правлiння НБУ №373 "Про затвердження Iнструкцiї про порядок складання та оприлюднення 
фiнансової звiтностi банкiв України" вiд 24 жовтня 2011 року. 
 11. Iнформацiя про зовнiшнього аудитора наглядової ради фiнансової установи, призначеного протягом 
року (для юридичної особи зазначаються: код за ЄДРПОУ, найменування, мiсцезнаходження; для 
фiзичної особи - прiзвище, iм'я та по батьковi). Зовнiшнiм аудитором Емiтента є ТОВАРИСТВО З 
ОБМЕЖЕНОЮ ВIДПОВIДАЛЬНIСТЮ "ПКФ УКРАЇНА", код ЄДРПОУ 34619277, адреса: 01030, м.Київ, 
вул. Б. Хмельницького, будинок 52 ЛIТ.Б, 4 поверх.  
12. Iнформацiя про дiяльнiсть зовнiшнього аудитора, зокрема: 
загальний стаж аудиторської дiяльностi - 16 рокiв; 
    кiлькiсть рокiв, протягом яких надає аудиторськi послуги фiнансовiй установi: 
ТОВАРИСТВО З ОБМЕЖЕНОЮ ВIДПОВIДАЛЬНIСТЮ "ПКФ УКРАЇНА" надає аудиторськi послуги 
п'ятий рiк; 
    перелiк iнших аудиторських послуг, що надавалися фiнансовiй установi протягом року; 
Зовнiшнiй аудитор протягом року надавав послуги Банку щодо: 
аудиту рiчної фiнансової звiтностi Банку, яка складається вiдповiдно до вимог Мiжнародних стандартiв 
фiнансової звiтностi, подається до Нацiонального банку та пiдлягає оприлюдненню в установленому 
законодавством України порядку з метою висловлення думки, про те, чи фiнансова звiтнiсть Банку 
вiдображає (або не вiдображає) достовiрно, в усiх суттєвих аспектах фiнансовий стан  Банку вiдповiдно 
до Мiжнародних стандартiв фiнансової звiтностi; 
перевiрки Звiту про  управлiння Банку, який подається до Нацiонального банку України разом iз рiчною 
фiнансовою звiтнiстю з метою вiдображення в аудиторському звiтi iнформацiї про узгодженiсть Звiту про 
управлiння з фiнансовою звiтнiстю за звiтний рiк, вiдповiднiсть Звiту про управлiння вимогам 
законодавства та наявнiсть суттєвих викривлень у Звiтi про управлiння та їх характер; 
висловлення думки/перевiрка iнформацiї, що мiститься у Звiтi про корпоративне управлiння, що 
складається Банком, в обсягах та на пiдставах, визначених Законом України "Про ринки капiталу та 
органiзованi товарнi ринки". 
Товариство з обмеженою вiдповiдальнiстю "ПКФ УКРАЇНА" крiм послуг з обов'язкового аудиту рiчної 
фiнансової звiтностi протягом звiтного року також надавало Банку наступнi аудиторськi послуги: 
- оцiнка стiйкостi (оцiнка якостi активiв та прийнятностi забезпечення за кредитними операцiями) станом 
на 01.01.2022 р. вiдповiдно до вимог Постанови Правлiння НБУ вiд 22 грудня 2017 року № 141 "Про 
здiйснення оцiнки стiйкостi банкiв та банкiвської системи України" (з урахуванням змiн та доповнень). В 
зв'язку з прийняттям постанови Правлiння Нацiонального банку України вiд 07 березня 2022 року № 40 
"Про внесення змiн до деяких нормативно-правових актiв Нацiонального банку України", якою було 
внесено змiни до постанови Правлiння Нацiонального банку України вiд 25 лютого 2022 року № 23 "Про 
деякi питання дiяльностi банкiв України та банкiвських груп", надання аудиторських послуг з оцiнки 
стiйкостi (оцiнки якостi активiв та прийнятностi забезпечення за кредитними операцiями) станом на 01 
сiчня 2022 року було припинено; 
- аудит консолiдованої звiтностi банкiвської групи за участю АТ "БАНК 3/4" станом на 01.01.2022 р. 
    випадки виникнення конфлiкту iнтересiв та/або сумiщення виконання функцiй внутрiшнього 
аудитора: 
Випадкiв виникнення конфлiкту iнтересiв та/або сумiщення виконання функцiй внутрiшнього аудитора 
не було. 
    ротацiю аудиторiв у фiнансовiй установi протягом останнiх п'яти рокiв: 
ТОВАРИСТВО З ОБМЕЖЕНОЮ ВIДПОВIДАЛЬНIСТЮ "ПКФ УКРАЇНА" надає послуги п'ятий рiк. 
Ранiше послуги зовнiшнього аудиту Банку надавало ТОВ "КИЇВАУДИТ". 
    стягнення, застосованi до аудитора Аудиторською палатою України протягом року, та факти подання 



недостовiрної звiтностi фiнансової установи, що пiдтверджена аудиторським висновком (звiтом), 
виявленi органами, якi здiйснюють державне регулювання ринкiв фiнансових послуг: 
Стягнення до аудитора не застосовувались. Фактiв подання недостовiрної звiтностi фiнансової установи, 
що пiдтверджена аудиторським висновком не було. 
13. Iнформацiя щодо захисту фiнансовою установою прав та iнтересiв споживачiв фiнансових послуг. 
Емiтент дотримується вимог чинного законодавства щодо механiзму розгляду скарг споживачiв, зокрема 
щодо термiнiв розгляду скарг, неупередженостi та уникненню конфлiктiв iнтересiв при розглядi скарг. 
Прiзвище, iм'я та по батьковi працiвника фiнансової установи, уповноваженого розглядати скарги 
 Голова Правлiння Банку - Iщенко Вадим Андрiйович.  Стан розгляду фiнансовою установою 
протягом року скарг стосовно надання фiнансових послуг (характер, кiлькiсть скарг, що надiйшли, та 
кiлькiсть задоволених скарг): Протягом звiтного 2022 року скарг вiд споживачiв фiнансових послуг не 
було. Наявнiсть позовiв до суду стосовно надання фiнансових послуг фiнансовою установою та 
результати їх розгляду. Протягом звiтного 2022 року позови до суду стосовно надання фiнансових послуг 
Емiтентом вiдсутнi. Iнформацiю про дотримання/недотримання принципiв чи кодексу корпоративного 
управлiння (з посиланням на джерело розмiщення їх тексту), вiдхилення та причини такого вiдхилення 
протягом року, склад Наглядової ради фiнансової установи та його змiну за рiк, у тому числi утворенi нею 
комiтети, склад виконавчого органу фiнансової установи та його змiну за рiк, про наявнiсть у фiнансової 
установи системи управлiння  ризиками та її ключовi характеристики,  про результати функцiонування 
протягом року системи внутрiшнього аудиту (контролю), а також данi, зазначенi в примiтках до 
фiнансової та консолiдованої фiнансової звiтностi вiдповiдно до положень (стандартiв) бухгалтерського 
облiку розкрито в iнших роздiлах цього Звiту. 
 
2) звіт про сталий розвиток 

1 Оцінка діяльності щодо захисту довкілля та соціальної відповідальності за звітний період: 
 Банк впевнений, що неможливо успiшно вести бiзнес без урахування iнтересiв та потреб 

суспiльства. Банк усвiдомлює свою роль у суспiльствi, тому соцiальна вiдповiдальнiсть та 
соцiальна функцiя є предметом особливої уваги команди Банку, серед яких видiляються 
наступнi: збереження довiрених клiєнтами коштiв та цiнностей, сплата податкiв, 
забезпечення стабiльної роботи та доходу працiвникiв, комфортних умов їх працi та 
розвитку.  Не зважаючи на невеликий розмiр, Банк прагне робити свiй внесок у захист 
навколишнього середовища пiдтримуючи iнiцiативи, спрямованi на покращення 
екологiчного впливу в умовах сталого розвитку: - Банк провiв LED модернiзацiю 
освiтлення у своїх примiщеннях. Замiна стандартних ламп на LED дозволяє ефективно 
зменшити споживання енергiї та продовжити термiн служби освiтлення, що є важливим 
кроком у зменшеннi власного вуглецевого слiду та пiдтримцi сталого розвитку; - Банк 
спiвпрацює з утилiзацiйними компанiями, щоб забезпечити належну утилiзацiю вiдходiв 
(оргтехнiку, вiдпрацьованi автомобiльнi шини, акумулятори, зношенi меблi тощо) та їхню 
подальшу переробку. Це важливий етап для запобiгання негативному впливу на довкiлля та 
пiдтримки iдеї "замкнутого циклу" використання ресурсiв; - Банк активно працює над 
зменшенням використання паперу та розширює/вдосконалює  електроннi системи для 
зменшення паперових вiдходiв. Особливий акцент робиться на електронних документах та 
електронному пiдписi для зменшення споживання паперу та його наступних вiдходiв. 
Активна диджиталiзацiя Банку, включаючи популяризацiю онлайн-комунiкацiй та 
електронних сервiсiв, допомагає зменшити використання паперу та сприяє бiльш 
ефективному використанню ресурсiв; - Банком пiдтримується можливiсть вiддаленої 
роботи значної частини спiвробiтникiв, що сприяє зменшенню користуванням транспорту 
та вiдповiдно знижує викиди шкiдливих речовин, сприяє зменшенню споживання води, 
електроенергiї та канцтоварiв, зокрема - паперу; - Банк пiдтримує iнiцiативи з дослiдження 
хiмiчного складу води в мiсцях своєї присутностi, сприяючи визначенню та монiторингу 
екологiчної чистоти водних ресурсiв. 

2 Основні ризики і виклики щодо захисту довкілля та соціальної відповідальності, плани 
щодо їх вирішення, а також їх вплив на досягнення стратегічних цілей: 



 1. Перелік ризиків щодо захисту довкілля 
та соціальної відповідальності, які мають 
вплив на особу: 

На Банк не мають значного впливу екологiчнi 
ризики або ризики стосовно сталого розвитку. 

 2. Заходи, які планується здійснити / 
здійснюються для мінімізації/усунення 
кожного із ризиків: 

Оскiльки екологiчнi ризики або ризики 
стосовно сталого розвитку не мають значного 
впливу на Банк, заходи для мiнiмiзацiї / 
усунення кожного iз цих ризикiв не 
плануються. 

3 Основні положення політики з питань захисту довкілля та соціальної відповідальності: 
 Перелік політик з питань захисту довкілля 

та соціальної відповідальності та опис 
питань, які такі політики покликані 
вирішити: 

Полiтика з питань захисту довкiлля та 
соцiальної вiдповiдальностi не розроблялась 
та не затверджувалась в Банку. Згiдно з 
Кодексом корпоративної етики Банк 
дотримується норм безпеки працi, захисту 
довкiлля та екологiчностi у всiх напрямках 
його дiяльностi. 

4 Перелік питань та прийнятих рішень щодо захисту довкілля та соціальної відповідальності, 
які розглядались радою та виконавчим органом: 

 1. Перелік питань, які розглядались 
виконавчим органом та короткий зміст 
рішень, які було прийнято: 

Питання щодо захисту довкiлля та соцiальної 
вiдповiдальностi не розглядались виконавчим 
органом Банку у звiтному перiодi. 

 2. Перелік питань, які розглядались радою 
та короткий зміст рішень, які було 
прийнято: 

Питання щодо захисту довкiлля та соцiальної 
вiдповiдальностi не розглядались Радою 
Банку у звiтному перiодi. 

5 Перелік ключових стейкхолдерів, на яких має вплив діяльність особи із зазначенням 
обґрунтування в чому саме полягає такий вплив: 

 1) Iм'я стейкхолдера: Акцiонер Iщенко Вадим Андрiйович. Вплив Банку на стейкхолдера 
полягає у дотриманнi Банком прав Акцiонера на отримання прибутку вiд володiння акцiями 
Банку та прав на управлiння Банком, зокрема обрання Ради, визначення основних напрямiв 
дiяльностi Банку та iнших, дотриманнi Банком зобов'язань щодо безпеки персональних 
даних стейкхолдера, та iншої iнформацiї з обмеженим доступом.   2) Група стейкхолдерiв: 
Керiвники та працiвники Банку. Вплив Банку на дану групу стейкхолдерiв полягає у  
забезпеченнi Банком їм доходу (заробiтної плати), можливостi для самореалiзацiї, 
професiйного розвитку, набуття професiйного та управлiнського досвiду, забезпечує 
зайнятiсть, гiднi умови працi, дотриманнi Банком зобов'язань щодо безпеки персональних 
даних стейкхолдера, та iншої iнформацiї з обмеженим доступом. 3) Група стейкхолдерiв: 
вкладники та iншi клiєнти, споживачi послуг Банку. Вплив Банку на дану групу 
стейкхолдерiв полягає у задоволеннi їх потреб у послугах Банка, збереженнi їх активiв, 
реалiзацiї прав споживачiв банкiвських та фiнансових послуг, захисту iнформацiї з 
обмеженим доступом, надання впевненостi в надiйностi Банка як фiнансового партнера, 
дотриманнi етичних вимог ведення бiзнесу, протидiї корупцiї, виконаннi контрактних 
зобов'язань. 4) Група стейкхолдерiв: контрагенти за договорами, що не пов'язанi з наданням 
їм послуг Банку. Вплив Банку на дану групу стейкхолдерiв полягає у дотриманнi етичних 
вимог ведення бiзнесу, протидiї корупцiї, виконаннi контрактних зобов'язань, зобов'язань 
щодо безпеки персональних даних стейкхолдера, та iншої iнформацiї з обмеженим 
доступом, дотриманнi конкурентного законодавства, авторських прав, iнших контрактних 
зобов'язань. 5) Група стейкхолдерiв:  держава, регуляторнi (в тому числi, але не 
виключено, нацiональний банк України, Нацiональна комiсiя з цiнних паперiв та фондового 
ринку, Фонд гарантування вкладiв фiзичних осiб), контролюючi органи, органи мiсцевого 
самоврядування, територiальна громада держава. Вплив Банку на дану групу стейкхолдерiв 
полягає у дотриманнi етичних вимог ведення бiзнесу, протидiї корупцiї, сплати податкiв, 
зборiв, подання звiтностi та iншої iнформацiї для належного виконання покладених на 



вiдповiдних орган функцiй.  6) Група стейкхолдерiв: професiйнi об'єднання, асоцiацiї, 
учасником яких є Банк. Вплив Банку на дану групу стейкхолдерiв полягає у взаємодiї з 
метою досягнення статутних цiлей кожного iз стейкхолдерiв, можливостi формування ними 
пропозицiй для продуктивної нормотворчостi  регуляторних органiв. 

6 Перелік стейкхолдерів, які мають вплив на досягнення особою стратегічних цілей із 
зазначенням обґрунтування в чому саме полягає такий вплив: 

 1) Iм'я стейкхолдера: Акцiонер Iщенко Вадим Андрiйович. Вплив стейкхолдера на Банк 
полягає у визначеннi основних напрямiв дiяльностi Банку, пiдтримцi капiталiзацiї Банку (в 
тому числi шляхом прийняття рiшень про збiльшення статутного капiталу, розподiлу 
прибутку), призначеннi Наглядової ради, встановленнi вимог щодо органiзацiї 
корпоративного управлiння.   2) Група стейкхолдерiв: Керiвники та працiвники Банку. 
Вплив групи стейкхолдерiв на Банк полягає у  забезпеченнi ними реалiзацiї мети створення 
Банку, стратегiчних цiлей та отримання економiчного соцiального ефекту вiд дiяльностi 
Банку. Якiсть роботи, професiоналiзм та дотримання етичних вимог даної групи 
стейкхолдерiв є основою дiяльностi Банку, що забезпечує реалiзацiю статутних завдань, а 
також ефективну взаємодiю з iншими стейкхолдерами.  3) Група стейкхолдерiв: вкладники 
та iншi клiєнти, споживачi послуг Банку. Вплив групи стейкхолдерiв на Банк полягає у 
формуваннi лояльної до Банку  групи клiєнтiв, що отримують послуги Банку, в результатi 
надання яких Банк отримує доходи, або утворює ресурсну базу для виконання банкiвських 
операцiй, збереженнi активiв Банку, пiдтримки репутацiї Банку, дотриманнi етичних вимог 
ведення бiзнесу, протидiї корупцiї, виконаннi контрактних зобов'язань. 4) Група 
стейкхолдерiв: контрагенти за договорами, що не пов'язанi з наданням їм послуг Банку. 
Вплив групи стейкхолдерiв на Банк полягає у дотриманнi етичних вимог ведення бiзнесу, 
протидiї корупцiї, виконаннi контрактних зобов'язань, зобов'язань щодо безпеки 
персональних даних працiвникiв Банку, та iншої iнформацiї з обмеженим доступом та 
забезпеченнi iнформацiйної безпеки в цiлому, дотриманнi конкурентного законодавства, 
авторських прав. 5) Група стейкхолдерiв:  держава, регуляторнi (в тому числi, але не 
виключено, нацiональний банк України, Нацiональна комiсiя з цiнних паперiв та фондового 
ринку, Фонд гарантування вкладiв фiзичних осiб), контролюючi органи, органи мiсцевого 
самоврядування, територiальна громада держава. Вплив групи стейкхолдерiв на Банк 
полягає у утвореннi нормативно-правового регулювання дiяльностi Банку, правил ведення 
бiзнесу, облiку фiнансового результату, складання звiтностi та сплати належних платежiв 
до рiзного роду державних фондiв. 6) Група стейкхолдерiв: професiйнi об'єднання, 
асоцiацiї, учасником яких є Банк. Вплив групи стейкхолдерiв на Банк полягає у утвореннi 
єдиних стандартiв ведення бiзнесу та застосуваннi норм правау практинiй дiяльностi, 
представлення iнтересiв Банку, як члена об'єднання, асоцiацiї, у вiдносинах з 
регуляторними органами. 

7 Основні положення політики щодо взаємодії зі стейкхолдерами, у тому числі 
акціонерами/учасниками: 

 Полiтика щодо взаємодiї iз заiнтересованими сторонами (стейкхолдерами) мiститься в 
Кодексi корпоративного управлiння АТ "БАНК 3/4", затвердженому рiшенням Акцiонера 
Банку вiд 14.12.2022 №8, та в Кодексi корпоративної етики АТ "БАНК 3/4", затвердженому 
Наглядовою радою вiд 15.04.2019 №7. У Кодексi корпоративного управлiння АТ "БАНК 
3/4" визначений перелiк заiнтересованих сторiн, проголошується дотримання Банком їхнiх 
прав та законних iнтересiв, вказаний обсяг та межi розкриття заiнтересованим особам 
iнформацiї про Банк. Банк забезпечує дотримання передбачених чинним законодавством 
прав та iнтересiв заiнтересованих сторiн, в тому числi через полiтику щодо етичної 
поведiнки у вiдносинах з заiнтересованими сторонами та всерединi Банку. Вiдповiдна 
полiтика встановлюється у Кодексi корпоративної етики, що затверджений Радою Банку. У 
Кодексi корпоративної етики визначенi загальнообов'язковi норми поведiнки для 
працiвникiв i керiвникiв Банку, вимоги щодо недопущення неприйнятної поведiнки, 
порушень в дiяльностi Банку, корупцiї. В Кодексi корпоративної етики мiстяться правила 



обслуговування клiєнтiв, заходи iз запобiгання порушенню прав споживачiв, гарантiї 
рiвностi вiдносин мiж Банком та клiєнтами, працiвниками, постачальниками та 
конкурентами. 

 
 
3. Дивідендна політ ика 

Наявність затвердженого 
внутрішнього документу, який 
визначає дивідендну політику 

так 

Назва внутрішнього документу, 
який визначає дивідендну 
політику 

Дивiдендна полiтика АТ "БАНК 3/4" 

Назва органу, який прийняв 
рішення про затвердження 
внутрішнього документу, який 
визначає дивідендну політику 

Акцiонер 

Дата та номер рішення про 
затвердження внутрішнього 
документу, який визначає 
дивідендну політику 

23.05.2022 №3 

Опис ключових положень 
внутрішнього документу, який 
визначає дивідендну політику 

Мета Полiтики - сприяння пiдвищенню прозоростi 
корпоративного управлiння, гарантуваннi захисту прав 
iнвесторiв (акцiонерiв) та дотриманнi прав кредиторiв та 
вкладникiв Банку. Дивiденд - частина чистого прибутку 
Банку, що виплачується акцiонеру з розрахунку на одну 
належну йому акцiю. Враховуючи, що Банк випустив акцiї 
одного типу та класу, на всi акцiї Банку нараховується 
однаковий розмiр дивiдендiв. Банк виплачує дивiденди 
виключно грошовими коштами. Дивiденди виплачуються на 
акцiї, звiт про результати розмiщення яких зареєстровано у 
встановленому законодавством порядку. Вiдповiдно до 
Статуту Банку, Банк здiйснив емiсiю виключно простих 
iменних акцiй. Банк не здiйснював емiсiю привiлейованих 
акцiй. Банк забезпечує захист прав, законних iнтересiв 
акцiонерiв та рiвне ставлення до всiх акцiонерiв незалежно 
вiд того, чи є акцiонер резидентом України, вiд кiлькостi 
акцiй, якими вiн володiє, та iнших факторiв. Банк гарантує в 
межах своїх повноважень, закрiплене в статтi 41 Конституцiї 
України право власностi щодо акцiй Банку, згiдно з якою: 
"Кожен має право володiти, користуватися i розпоряджатися 
своєю власнiстю".  
Право власника акцiй на отримання доходiв вiд володiння 
акцiями - дивiдендiв є одним з основних прав акцiонерiв 
Банку. Право на отримання дивiдендiв реалiзується за 
одночасного виконання умов:  
   наявностi затвердженого Загальними зборами акцiонерiв 
(учасникiв) Банку (далi - Загальнi збори) прибутку, що не 
розподiлений, або залишений в розпорядженнi Банку,  
   прийняття Загальними зборами акцiонерiв рiшення про 
виплату дивiдендiв за рахунок такого прибутку,  
    володiння акцiями Банку на дату, визначену Наглядовою 
радою, як дата складення перелiку осiб, якi мають право на 



отримання дивiдендiв, 
    вiдсутностi обмежень на виплату дивiдендiв. 
У разi невиплати дивiдендiв у строк, визначений в 
законодавствi або у строк, установлений Загальними 
зборами, за умови, що вiн менший за строк, встановлений в 
законодавствi, в акцiонера виникає право звернення до 
нотарiуса щодо вчинення виконавчого напису нотарiуса на 
документах, за якими стягнення заборгованостi 
здiйснюється у безспiрному порядку згiдно з перелiком, 
встановленим Кабiнетом Мiнiстрiв України. 
 Рiшення про виплату дивiдендiв та їх розмiр приймається 
Загальними зборами. Виплата дивiдендiв за простими 
акцiями здiйснюється з чистого прибутку звiтного року 
та/або нерозподiленого прибутку минулих рокiв (в тому 
числi прибутку, що залишений в розпорядженнi Банку) за 
перевiреною аудиторами фiнансовою звiтнiстю у строк, що 
не перевищує шiсть мiсяцiв з дня прийняття Загальними 
зборами рiшення про виплату дивiдендiв.  
Загальнi збори мають право прийняти рiшення щодо 
виплати дивiдендiв у менший строк, в такому випадку 
виплата дивiдендiв здiйснюється у строк, визначений 
Загальними зборами. 
Рiшення Загальних зборiв про виплату дивiдендiв мiстить: 
Затвердження прибутку (якщо таке рiшення не було 
прийнято ранiше); 
Посилання на загальну суму нерозподiленого прибутку 
(прибутку, що залишений в розпорядженнi Банку), який 
наявний в розпорядженнi Банку/акцiонерiв; 
Суму прибутку, що пiдлягає спрямуванню на виплату 
дивiдендiв, розмiр дивiдендiв, що пiдлягають виплатi у 
гривнях, в тому числi, розмiр дивiдендiв на одну акцiю; 
Спосiб повiдомлення акцiонерiв про виплату дивiдендiв, 
визначений вiдповiдно до Статуту Банку;  
Спосiб виплати дивiдендiв Банком вiдповiдно до вимог 
законодавства (через депозитарну систему України). 
Строк виплати дивiдендiв (якщо вiн є меншим за шiсть 
мiсяцiв з дня прийняття Загальними зборами рiшення про 
виплату дивiдендiв).  
Порядок виплати дивiдендiв - повною сумою, або з 
дробленням на частки. 
Для кожної виплати дивiдендiв Наглядова рада Банку 
встановлює дату складення перелiку осiб, якi мають право 
на отримання дивiдендiв, порядок та строк їх виплати (якщо 
порядок i строк не визначений Загальним зборами). Дата 
складення перелiку осiб, якi мають право на отримання 
дивiдендiв не може бути ранiше нiж через 10 робочих днiв 
пiсля дня прийняття такого рiшення Наглядовою радою.  
Наглядова рада, вирiшуючи питання про визначення дати 
складення перелiку осiб, якi мають право на отримання 
дивiдендiв, порядок та строк їх виплати, має забезпечити 
виконання рiшення Загальних зборiв щодо строку виплати 
дивiдендiв (якщо таке рiшення прийнято).Перелiк осiб, якi 
мають право на отримання дивiдендiв, складається в 



порядку, встановленому законодавством про депозитарну 
систему України.  
Органiзацiя виконання рiшення Загальних зборiв та 
Наглядової ради щодо виплати дивiдендiв покладається на 
Правлiння Банку.  
Правлiння Банку: 
    Забезпечує оприлюднення особливої iнформацiї емiтента 
щодо прийнятого рiшення про виплату дивiдендiв. 
    Запитує в ПАТ "Нацiональний депозитарiй України" 
(Центральний депозитарiй) на визначену Наглядовою радою 
дату складення перелiку осiб, що мають право на отримання 
дивiдендiв. 
     Повiдомляє осiб, якi мають право на отримання 
дивiдендiв, про дату, розмiр, порядок та строк їх виплати. 
     Здiйснює виплату дивiдендiв акцiонерам у строки, 
визначенi в рiшеннi Загальних зборiв та з дотриманням 
вимог, встановлених Нацiональною комiсiєю з цiнних 
паперiв та фондового ринку.  
      Протягом 10 днiв з дня прийняття рiшення про виплату 
дивiдендiв за простими акцiями Банк повiдомляє про дату, 
розмiр, порядок та строк виплати дивiдендiв за простими 
акцiями оператора органiзованого ринку капiталу, на якому 
акцiї Банку допущенi до торгiв. 
У разi вiдчуження акцiонером належних йому акцiй пiсля 
дати складення перелiку осiб, якi мають право на отримання 
дивiдендiв, але ранiше дати виплати дивiдендiв, право на 
отримання дивiдендiв залишається в особи, зазначеної у 
такому перелiку.  
Загальнi збори Банку не мають права приймати рiшення про 
виплату дивiдендiв та здiйснювати виплату дивiдендiв за 
простими акцiями у разi, якщо:  
     звiт про результати емiсiї акцiй не зареєстровано у 
встановленому законодавством порядку;  
      виплата чи розподiл призведе до недотримання рiвня 
капiталу, необхiдного для забезпечення вимог, установлених 
статтею 35 Закону України "Про банки i банкiвську 
дiяльнiсть". 
      наявне порушення нормативу достатностi 
(адекватностi) капiталу або виплата призведе до такого 
порушення. 
Банк не має права здiйснювати виплату дивiдендiв за 
простими акцiями у разi, якщо:  
   Банк має зобов'язання про викуп акцiй вiдповiдно до 
Закону України "Про акцiонернi товариства". 
   Наявнi обмеження на виплату дивiдендiв, встановленi 
Нацiональним банком України, або iншим повноважним 
державним органом, що вiдповiдно до законодавства має 
право встановлювати такi обмеження. 
Наявне судове рiшення що забороняє виплату дивiдендiв. 
    Дивiденди не нараховуються та не виплачуються за 
акцiями власної емiсiї, якi викупив Банк та перебувають на 
балансi Банку i облiковуються на особовому рахунку Банку, 
як емiтента. 



З метою належного контролю за дотриманям вимог цiєї 
Полiтики, в тому числi контролю за наявнiстю пiдстав для 
виплати дивiдендiв та вiдсутнiстю обмежень щодо таких 
виплат, Банк запроваджує заходи внутрiшнього контролю, 
до яких вiдноситься: 
    вiзування Головним комплаєнс-менеджером та 
Головним ризик-менеджером проєкту рiшення єдиного 
акцiонера про розподiл прибутку шляхом виплати 
дивiдендiв (на перiод, коли 100% акцiй Банку належить 
однiй особi); 
    погодження/вiзування Головним комплаєнс-менеджером 
та Головним ризик-менеджером проєкту порядку денного 
Загальних зборiв акцiонерiв з запропонованим проєктом 
рiшення щодо питання виплати та розподiлу дивiдендiв. 
Банк розкриває iнформацiю про прийняте рiшення про 
виплату дивiдендiв шляхом: 
    Оприлюднення iнформацiї на власному веб-сайтi Банку. 
    Оприлюднення iнформацiї про виникнення особливої 
iнформацiї емiтента, в порядку, встановленому 
Нацiональною комiсiєю з цiнних паперiв та фондового 
ринку. 
     Повiдомлення всiх акцiонерiв, незалежно вiд належної 
кiлькостi акцiй, про їх право на одержання дивiдендiв. 
      Розкриття вiдповiдної iнформацiї в рiчнiй фiнансовiй 
звiтностi. 
Для виконання рiшення про виплату дивiдендiв через 
депозитарну систему Банк здiйснює переказ суми дивiдендiв 
на рахунок ПАТ "Нацiональний депозитарiй України" 
(Центрального депозитарiю) в Нацiональному банку 
України. 
Банк виступає податковим агентом щодо доходiв акцiонерiв 
у виглядi дивiдендiв, що сплачуються Банком. В такому 
випадку, переказ належної суми дивiдендiв здiйснюється за 
вирахуванням сум податкiв та зборiв. На вимогу акцiонера 
Банк надає йому письмову довiдку про суми утриманих 
податкiв та зборiв. Банк зобов'язаний на вимогу 
Центрального депозитарiю надати документальне 
пiдтвердження прийняття рiшення про виплату дивiдендiв 
та дотримання процедури прийняття такого рiшення, 
належного утримання податкiв та зборiв. 

 
5. Перелік посилань на внут рішні документ и особи, що розміщені на вебсайт і особи 

№ 
з/п Назва внутрішнього документа 

Опис ключових питань, які 
регулюються внутрішнім 

документом 

URL-адреса вебсайту особи, 
за якою розміщено 

внутрішній документ 
1 2 3 4 

1 Статут 

Статут мiстить: 1) 
найменування банку, у тому 

числi скорочене; 2) його 
мiсцезнаходження; 3) 

органiзацiйно-правову форму; 
4) правовий статус банку; 5) 
фонди та резерви банку; 7) 

https://bank34.ua/upload//Chart
er2022.pdf 



види дiяльностi, якi здiйснює 
банк; 8) розмiр, порядок 
формування статутного 

капiталу банку, види акцiй 
банку, їх номiнальна вартiсть 

та загальна кiлькiсть; 9) 
структуру управлiння банком, 

органи управлiння, їх 
компетенцiю та порядок 
прийняття рiшень; 10) 

положення про управлiння 
ризиками, про внутрiшнiй 

аудит банку, запобiгання та 
протидiї легалiзацiї 

(вiдмиванню) доходiв, 
одержаних злочинним шляхом, 

фiнансуванню тероризму та 
фiнансуванню 

розповсюдження зброї 
масового знищення; 11) 

порядок розподiлу прибуткiв 
та покриття збиткiв; 12) 
порядок реорганiзацiї та 

лiквiдацiї банку; 13) порядок 
внесення змiн до статуту 

банку. 

2 Положення про Загальнi збори 
акцiонерiв АТ "БАНК 3/4" 

Положення визначає правовий 
статус та порядок органiзацiї 

роботи Загальних зборiв 
акцiонерiв (учасникiв) Банку, а 

також 
прийняття ними рiшень 

https://bank34.ua/upload//GenS
hareholdMeeting2022.pdf 

3 Положення про Наглядову 
раду АТ "БАНК 3/4" 

Положення визначає загальнi 
вимоги, правовий статус, 

склад, строк повноважень, 
порядок формування та 

органiзацiю роботи Наглядової 
ради, а також права, обов'язки 

та вiдповiдальнiсть членiв 
Наглядової ради АТ "БАНК 

3/4". 

https://bank34.ua/upload//Rada_
2022.pdf 

4 Положення про Правлiння АТ 
"БАНК 3/4" 

Положення визначає правовий 
статус, склад, строк 

повноважень, порядок 
формування Правлiння Банку, 
вимоги до розподiлу обов'язкiв 

мiж членами Правлiння та 
органiзацiї роботи Правлiння 

Банку, а також права, обов'язки 
та вiдповiдальнiсть членiв 
Правлiння АТ "БАНК 3/4". 

https://bank34.ua/upload//Mana
gmentBoard2022.pdf 

5 Кодекс корпоративного 
управлiння АТ "БАНК 3/4" 

Кодекс визначає вимоги до 
побудови корпоративного 

управлiння в Банку та 
дотримання корпоративних 

цiнностей Банку. 

https://bank34.ua/upload//Corpo
rateGovernanceCode_2022.pdf 

6 Положення про винагороду Положення описує систему https://bank34.ua/upload//Vyna



членiв Наглядової ради АТ 
"БАНК 3/4" 

винагороди та встановлює 
порядок виплати винагороди 

членам Наглядової ради Банку 
за їхню дiяльнiсть на посадах 
Голови та членiв Наглядової 
ради, а також вимоги до звiту 
про винагороду членiв Ради i 

порядку його розгляду. 

gorodaRada2022.pdf 

7 
Положення про винагороду 

членiв Правлiння та впливових 
осiб АТ "БАНК 3/4" 

описує систему винагороди та 
встановлює порядок виплати 

винагороди членам Правлiння 
та впливовим особам АТ 

"БАНК 3/4" за їхню дiяльнiсть 
на посадах, а також вимоги до 
звiтiв про винагороду членiв 

Правлiння та впливових осiб i 
порядку їх розгляду 

https://bank34.ua/upload//Vyna
goroda%20Board.pdf 

8 Кодекс корпоративної етики 

Кодекс встановлює принципи i 
методи, якi є обов'язковими 

для всiх працiвникiв 
АКЦIОНЕРНОГО 

ТОВАРИСТВА "БАНК 3/4", 
членiв Наглядової ради та 

Правлiння. 

https://bank34.ua/upload//Code
%20of%20Ethics%20Bank34%

202019.pdf 

 
VI. Список посилань на регульовану інформацію, яка була розкрита протягом звітного року 
1. Проміж на інформація 
 https://bank34.ua/upload//Promighna4_2021.zip  
https://bank34.ua/upload//Emitent2021_2kv.zip 
2. Особлива інформація 

№ 
з/п 

Вид особливої 
інформації 

Дата 
розкриття 
інформації 

URL-адреси, за якими розміщена інформація, яка 
розкривалася протягом звітного року 

1 2 3 4 
1 Відомості про 

прийняття рішення про 
надання згоди на 
вчинення значних 

правочинів 
Особлива iнформацiя 

про прийняття 
Загальними зборами 
емiтента рiшення про 

надання згоди на 
вчинення значного 

правочину. 

07.03.2022 https://bank34.ua/upload//Osoblyva20220304.zip 

2 Інформація про 
затвердження звіту про 

винагороду членів 
наглядової ради та/або 
звіту про винагороду 
членів виконавчого 

органу 
Особлива iнформацiя 

про затвердження 
Наглядовою радою 

Звiту про винагороду 

14.12.2022 https://bank34.ua/upload//2022%20%D0%B2%D0%B8%D
0%BD%D0%B0%D0%B3%D0%BE%D1%80%D0%BE%
D0%B4%D0%B0%20%D0%9F%D1%80%D0%B0%D0%
B2%D0%BB%D1%96%D0%BD%D0%BD%D1%8F.zip 



членiв Правлiння 
емiтента за 2021 рiк  

3 Інформація про 
затвердження звіту про 

винагороду членів 
наглядової ради та/або 
звіту про винагороду 
членів виконавчого 

органу 
Особлива iнформацiя 

про затвердження 
Загальними зборами 
акцiонерiв (єдиним 
акцiонером) Банку 

Звiту про винагороду 
членiв Наглядової ради 

емiтента за 2021 рiк 

14.12.2022 https://bank34.ua/upload//2022%20%D0%B2%D0%B8%D
0%BD%D0%B0%D0%B3%D0%BE%D1%80%D0%BE%
D0%B4%D0%B0%20%D0%A0%D0%B0%D0%B4%D0

%B0.zip 

4 Відомості про зміну 
складу посадових осіб 

емітента 
Особлива iнформацiя 

про припинення 
повноважень члена 

Наглядової ради 
емiтента Наймана Е.Л. 

14.12.2022 https://bank34.ua/upload//Osoblyva_posad221214.zip 

 
 


