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Пояснення щодо розкриття інформації 

Роздiл I 

1.2. Iнформацiя щодо усiх випускiв цiнних паперiв, за якими надається забезпечення, не розкривається, 

оскiльки забезпечення за випусками цiнних паперiв емiтента та/ або емiтентом не надавалось.  

1.3. Iнформацiя щодо всiх осiб, якi надають забезпечення за зобов'язаннями емiтента, не розкривається у 

зв'язку з вiдсутнiстю подiї. 

1.6. Iнформацiя про судовi справи не розкривається у зв'язку з вiдсутнiстю подiї. 

1.7. Iнформацiя про штрафнi санкцiї не розкривається у зв'язку з тим, що у звiтному перiодi до емiтента 

не були застосованi штрафнi санкцiї. 

4.4. Iнформацiя щодо вартостi чистих активiв емiтента не розкривається, оскiльки емiтент здiйснює 

банкiвську дiяльнiсть.  

4.6. Iнформацiя про обсяги виробництва та реалiзацiї основних видiв продукцiї не розкривається, оскiльки 

емiтент здiйснює виключно банкiвську дiяльнiсть.  

4.7. Iнформацiя про собiвартiсть реалiзованої продукцiї не розкривається, оскiльки емiтент здiйснює 

виключно банкiвську дiяльнiсть.  

5. Вiдомостi про участь в iнших юридичних особах не розкриваються, оскiльки емiтент не є учасником в 

iнших  юридичних особах.  

Роздiл II 

2. Iнформацiя щодо змiни прав на акцiї емiтента не розкривається у зв'язку з вiдсутнiстю подiї.  

3.2. У зв'язку з вiдсутнiстю подiї не розкривається iнформацiя про наявнiсть обмежень за акцiями.  

3.3. Iнформацiя про облiгацiї не розкривається, оскiльки емiтент не здiйснював випуску облiгацiй.  

3.4. У зв'язку з вiдсутнiстю подiї не розкривається iнформацiя про iншi цiннi папери, випущенi емiтентом.  

3.5. У зв'язку з вiдсутнiстю подiї не розкривається iнформацiя про деривативнi цiннi папери.  

3.6. У зв'язку з вiдсутнiстю подiї не розкривається iнформацiя про забезпечення випуску боргових цiнних 

паперiв.  

3.7. У зв'язку з вiдсутнiстю подiї не розкривається звiт про стан об'єкта нерухомостi (емiсiя цiльових 

корпоративних облiгацiй, виконання зобов'язань за якими здiйснюється шляхом передання об'єкта 

(частини об'єкта) житлового будiвництва, не здiйснювалась).  

3.8. У зв'язку з вiдсутнiстю подiї не розкривається iнформацiя про придбання власних акцiй емiтентом 

протягом звiтного перiоду. 

3.9. У зв'язку з вiдсутнiстю подiї не розкривається iнформацiя про наявнiсть у власностi працiвникiв 

емiтента цiнних паперiв (крiм акцiй) емiтента.  

3.11. У зв'язку з вiдсутнiстю подiї не розкривається iнформацiя про будь-якi обмеження щодо обiгу цiнних 

паперiв емiтента, в тому числi необхiднiсть отримання вiд особи або iнших власникiв цiнних паперiв згоди 

на вiдчуження таких цiнних паперiв.  

3.12. У зв'язку з вiдсутнiстю подiї щодо обмеження права голосу за акцiями не розкривається iнформацiя 

про загальну кiлькiсть голосуючих акцiй та кiлькiсть голосуючих акцiй, права голосу за якими обмежено, 

а також кiлькiсть голосуючих акцiй, права голосу за якими за результатами обмеження таких прав 

передано iншiй особi. 

4.1. Iнформацiя про юридичних осiб, що володiють 5 i бiльше вiдсоткiв акцiй емiтента, не розкривається 

у зв'язку з вiдсутнiстю серед акцiонерiв емiтента юридичних осiб.  

4.2. У зв'язку з вiдсутнiстю подiї не розкривається iнформацiя про змiну акцiонерiв, яким належать 

голосуючi акцiї, розмiр пакета яких стає бiльшим, меншим або рiвним пороговому значенню пакета акцiй.  

4.3. У зв'язку з вiдсутнiстю подiї не розкривається iнформацiя про змiну осiб, яким належить право голосу 

за акцiями, сумарна кiлькiсть прав за якими стає бiльшою, меншою або рiвною пороговому значенню 

пакета акцiй.  

4.4. У зв'язку з вiдсутнiстю подiї не розкривається iнформацiя про змiну осiб, якi є власниками фiнансових 

iнструментiв, пов'язаних з голосуючими акцiями акцiонерного товариства, сумарна кiлькiсть прав за 

якими стає бiльшою, меншою або рiвною пороговому значенню пакета акцiй.  

III роздiл 

5.1. У зв'язку з вiдсутнiстю подiї не розкривається iнформацiя про прийняття рiшення про попереднє 

надання згоди на вчинення значних правочинiв. 

5.2.  У зв'язку з вiдсутнiстю подiї не розкривається iнформацiя про прийняття рiшення про вчинення 



значних правочинiв. 

5.3. У зв'язку з вiдсутнiстю подiї не розкривається iнформацiя про вчинення правочинiв, щодо вчинення 

яких є заiнтересованiсть.  

6. Звiт про платежi на користь держави емiтентом не подається, оскiльки емiтент не є суб'єктом 

господарювання, який здiйснює дiяльнiсть у видобувних галузях, вiдповiдно до Закону України "Про 

забезпечення прозоростi у видобувних галузях", а також пiдприємством, що здiйснює заготiвлю деревини 

i при цьому становить суспiльний iнтерес.  

IV роздiл Звiт керiвництва (звiт про управлiння) 

1.1.1.1. Iнформацiя про Кодекс корпоративного управлiння, яким керується особа, не розкривається, 

оскiльки емiтент не застосовує iнший кодекс корпоративного управлiння, а керується власним Кодексом 

корпоративного управлiння АТ "БАНК 3/4", затвердженим рiшенням єдиного акцiонера вiд 05.09.2024 

№7, оприлюдненим на веб-сайтi Банку https://bank34.ua/upload//CorporateGovernanceCode_2024.pdf 

1.1.1.5. Iнформацiя про Раду директорiв у Звiтi про корпоративне управлiння не розкривається, оскiльки 

Емiтент має дворiвневу структуру управлiння i Рада директорiв в емiтента не створювалась.  

1.1.3. Iнформацiя про загальнi збори власникiв облiгацiй та загальний опис прийнятих на таких зборах 

рiшень у Звiтi про корпоративне управлiння не розкривається, оскiльки емiтент не здiйснював емiсiю 

облiгацiй та протягом звiтного року такi збори не скликались.  

1.1.5.4. Iнформацiя про одноосiбний виконавчий орган та загальний опис прийнятих рiшень у Звiтi про 

корпоративне управлiння не розкривається, оскiльки емiтент має колегiальний виконавчий орган.  

1.1.9. Iнформацiя щодо будь-яких обмежень прав участi та голосування акцiонерiв (учасникiв) на 

загальних зборах особи у Звiтi про корпоративне управлiння не розкривається внаслiдок вiдсутностi будь-

яких обмежень прав участi та голосування акцiонерiв (учасникiв) на загальних зборах емiтента.  

1.1.11. Розкриття звiтiв про винагороду членiв Наглядової ради та членiв Правлiння АТ "БАНК 3/4" 

здiйснюється вiдповiдно до вимог Положення про полiтику винагороди у банку, затвердженого 

постановою Правлiння Нацiонального банку України вiд 30.11.2020 № 153 (зi змiнами), URL-адреса 

вебсайту, на якiй розмiщена iнформацiя:  

Звiт про винагороду членiв Наглядової ради Банку за 2025 рiк 

https://bank34.ua/upload//emitent/Zvit%20vunagoroda%20Rada%202025.pdf 

Звiт про винагороду членiв Правлiння Банку за 2025 рiк 

https://bank34.ua/upload//emitent/Zvit%20vynagoroda%20Pravlinnya_2025.pdf 

1.1.13. Iнформацiя про радника у Звiтi про корпоративне управлiння не розкривається у зв'язку з 

вiдсутнiстю в емiтентi посади радника з корпоративних питань. 

1.1.15. З 01.01.2024р. втратив чиннiсть Закон України "Про фiнансовi послуги та державне регулювання 

ринкiв фiнансових послуг".  На дату пiдготовки цього Звiту законодавством не передбачено додаткової 

iнформацiї про дiяльнiсть та регулювання на ринку фiнансових послуг. З огляду на це у Звiтi не заповнена 

iнформацiя, передбачена законодавством про дiяльнiсть та регулювання на ринку фiнансових послуг. 

1.3.1. Iнформацiя щодо наявностi в структурi власностi емiтента фiзичних осiб, якi мають громадянство 

iноземної держави зони ризику, не розкривається, оскiльки таких осiб у структурi власностi емiтента не 

має. 

1.3.2. Iнформацiя щодо наявностi в структурi власностi емiтента фiзичних осiб, постiйним мiсцем 

проживання яких є iноземнi держави зони ризику. 

1.3.3. Iнформацiя щодо наявностi в структурi власностi емiтента юридиних осiб, мiсцем реєстрацiї яких є 

iноземнi держави зони ризику, не розкривається у зв'язку з вiдсутнiстю у структурi власностi емiтента 

таких осiб.  

1.3.4. Перелiк засновникiв, учасникiв, акцiонерiв, що вiдноситься до iнформацiї щодо наявностi в 

структурi власностi емiтента юридичних осiб, мiсцем реєстрацiї яких є iноземнi держави зони ризику, не 

розкривається, оскiльки емiтент не має у структурi власностi таких осiб.  

1.3.5. Iнформацiя щодо наявностi в органах управлiння емiтента фiзичних осiб, якi мають громадянство 

iноземної держави зони ризику не розкривається, оскiльки у звiтному перiодi в органах управлiння 

емiтента не було фiзичних осiб, якi мали громадянство iноземної держави зони ризику.  

1.3.6. Iнформацiя щодо наявностi у емiтента дiлових вiдносин з контрагентами / клiєнтами держави зони 

ризику або контрагентами / клiєнтами, якi контролюються державою зони ризику для 

клiєнтiв/контрагентiв-юридичних осiб не розкривається, оскiльки у звiтному перiодi у емiтента не було 



дiлових вiдносин з контрагентами / клiєнтами держави зони ризику або контрагентами / клiєнтами, якi 

контролюються державою зони ризику.  

1.3.7. Iнформацiя щодо наявностi у емiтента дiлових вiдносин з контрагентами / клiєнтами держави зони 

ризику або контрагентами / клiєнтами, якi контролюються державою зони ризику для 

клiєнтiв/контрагентiв-фiзичних осiб, не розкривається, оскiльки у звiтному перiодi у емiтента не було 

дiлових вiдносин з контрагентами / клiєнтами держави зони ризику або контрагентами / клiєнтами, якi 

контролюються державою зони ризику.  

1.3.8.Iнформацiя щодо розташування дочiрнiх компанiй / пiдприємств, фiлiй, представництв та/або iнших 

вiдокремлених структурних пiдроздiлiв емiтента на територiї держави зони ризику не розкривається, 

оскiльки емiтент не має дочiрнiх компанiй / пiдприємств, фiлiй, представництв та/або iнших 

вiдокремлених структурних пiдроздiлiв на територiї iнших держав.  

1.3.9. Iнформацiя щодо наявностi юридичних осiб, засновником, учасником, акцiонером яких є емiтент 

разом з особами, визначеними пiдпунктами 1 - 3 пункту 47 Положення, не розкривається, оскiльки емiтент 

не є засновником, учасником, акцiонером iнших юридичних осiб.  

1.3.10. Перелiк засновникiв, учасникiв, акцiонерiв, що вiдноситься до iнформацiї щодо наявностi 

юридичних осiб, засновником, учасником, акцiонером яких є емiтент разом з особами, визначеними 

пiдпунктами 1 - 3 пункту 47 Положення, не розкривається, оскiльки емiтент не є засновником, учасником, 

акцiонером iнших юридичних осiб.  

1.3.11. Iнформацiя щодо наявностi у емiтента корпоративних прав в юридичнiй особi, зареєстрованiй в 

iноземнiй державi зони ризику, не розкривається, оскiльки емiтент не має корпоративних прав у iнших 

юридичних особах.  

1.3.12. Iнформацiя щодо наявностi у емiтента цiнних паперiв (крiм акцiй) юридичної особи, яка 

зареєстрована в iноземнiй державi зони ризику, не розкривається, оскiльки у звiтному перiодi у емiтента 

не було цiнних паперiв юридичної особи, яка зареєстрована в iноземнiй державi зони ризику.  

2.1. Iнформацiя про корпоративнi/акцiонернi договори, укладенi акцiонерами (учасниками) особи, яка 

наявна в особи, не розкривається у зв'язку з вiдсутнiстю таких договорiв.  

2.2. Iнформацiя про будь-якi договори та/або правочини, умовою чинностi яких є незмiннiсть осiб, якi 

здiйснюють контроль над емiтентом, не розкривається у зв'язку з вiдсутнiстю подiї.  

4. Iнформацiя про виплату дивiдендiв та iнших доходiв за цiнними паперами у звiтному роцi не 

розкривається, оскiльки виплати дивiдендiв у 2025 роцi не було. 

Роздiл V 

1.1. Iнформацiя про змiну прав власникiв депозитарних розписок за такими деривативними цiнними 

паперами у зв'язку зi змiною прав за акцiями, що є базовим активом таких деривативних цiнних паперiв, 

не розкривається у зв'язку з вiдсутнiстю подiї.  

1.2. Iнформацiя про випуски iпотечних облiгацiй не розкривається, оскiльки емiтент не здiйснював випуск 

iпотечних облiгацiй. 

1.3. Iнформацiя про розмiр iпотечного покриття та його спiввiдношення з розмiром (сумою) зобов'язань 

за iпотечними облiгацiями з цим iпотечним покриттям не розкривається, оскiльки емiтент не здiйснював 

випуск iпотечних облiгацiй.  

1.4. Iнформацiя щодо спiввiдношення розмiру iпотечного покриття з розмiром (сумою) зобов'язань за 

iпотечними облiгацiями з цим iпотечним покриттям на кожну дату пiсля змiн iпотечних активiв у складi 

iпотечного покриття, якi вiдбувались протягом звiтного перiоду, не розкривається у зв'язку з вiдсутнiстю 

подiї, оскiльки емiтент не здiйснював випуск iпотечних облiгацiй.  

1.5. Вiдомостi щодо замiни iпотечних активiв у складi iпотечного покриття або включення нових 

iпотечних активiв до складу iпотечного покриття не розкриваються у зв'язку з вiдсутнiстю подiї, оскiльки 

емiтент не здiйснював випуск iпотечних облiгацiй.  

1.6. Вiдомостi про структуру iпотечного покриття iпотечних облiгацiй за видами iпотечних активiв та 

iнших активiв на кiнець звiтного перiоду не розкриваються, оскiльки емiтент не здiйснював випуск 

iпотечних облiгацiй.  

1.7. Вiдомостi щодо пiдстав виникнення у емiтента iпотечних облiгацiй прав на iпотечнi активи, якi 

складають iпотечне покриття станом на кiнець звiтного року, не розкриваються, оскiльки емiтент не 

здiйснював випуск iпотечних облiгацiй. 

1.8. Iнформацiя про наявнiсть прострочених боржником строкiв сплати чергових платежiв за кредитними 



договорами (договорами позики), права вимоги за якими забезпечено iпотеками, якi включено до складу 

iпотечного покриття, не розкривається, оскiльки емiтент не здiйснював випуск iпотечних облiгацiй.  

2.1. Iнформацiя про замiну адмiнiстратора за випуском облiгацiй, управителя iпотечних активiв не 

розкривається, оскiльки емiтент не здiйснював випуски сертифiкатiв. 

2.2. Основнi вiдомостi про ФОН не розкриваються у зв'язку з вiдсутнiстю подiї.  

2.3. Iнформацiя про випуски сертифiкатiв ФОН не розкривається, оскiльки емiтент не здiйснював випуск 

цих сертифiкатiв.  

2.4. Iнформацiя про осiб, що володiють сертифiкатами ФОН не розкривається, оскiльки емiтент не 

здiйснював випуск цих сертифiкатiв.  

2.5. Розрахунок вартостi чистих активiв ФОН не розкривається, оскiльки емiтент не утворював  ФОН.  

2.6. Правила ФОН не розкривається, оскiльки емiтент не утворював  ФОН.  

Роздiл VII Рiчна фiнансова звiтнiсть поручителя (страховика, гаранта), що здiйснює забезпечення випуску 

боргових цiнних паперiв не розкривається, оскiльки емiтент не здiйснював випуск боргових цiнних 

паперiв.  

Роздiл VIII Рiчна фiнансова звiтнiсть не розкривається, оскiльки в п. 2 р. III цього Звiту мiститься URL-

адреса веб-сайту емiтента, на якому розмiщено рiчну фiнансову звiтнiсть емiтента за звiтний перiод разом 

зi звiтом незалежного аудитора.  

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 

Зміст 

до річного звіту 

I. Загальна інформація 

1. Ідентифікаційні дані та загальна інформація 

2. Органи управління та посадові особи. Організаційна структура 

3. Структура власності 

4. Опис господарської та фінансової діяльності 

6. Відокремлені підрозділи 

II. Інформація щодо капіталу та цінних паперів 

1. Структура капіталу 

3. Цінні папери 

III. Фінансова інформація 

1. Інформація про розмір доходу за видами діяльності особи 

2. Річна фінансова звітність 

3. Аудиторський звіт до річної фінансової звітності 

4. Твердження щодо річної інформації 

IV. Нефінансова інформація 

1. Звіт керівництва (звіт про управління) 

1) звіт про корпоративне управління 

2) звіт про сталий розвиток 

2. Корпоративні та інші договори 

3. Дивідендна політика 

5. Перелік посилань на внутрішні документи особи, що розміщені на вебсайті особи 

VI. Список посилань на регульовану інформацію, яка була розкрита протягом звітного року 

 

 



I. Загальна інформація 

1. Ідентифікаційні дані та загальна інформація 

1 Повне найменування АКЦIОНЕРНЕ ТОВАРИСТВО "БАНК 3/4" 

2 Скорочене найменування АТ "БАНК 3/4 

3 
Ідентифікаційний код 

юридичної особи 
36002395 

4 Дата державної реєстрації 15.07.2008 

5 Місцезнаходження 04080, Україна, м.Київ, вул. Кирилiвська, 25 

6 Адреса для листування  

7 
Особа, яка розкриває 

інформацію 

V Емітент 

 Особа, яка надає забезпечення 

8 

Особа має статус підприємства, 

що становить суспільний 

інтерес 

V Так 

 Ні 

9 Категорія підприємства 

V Велике 

 Середнє 

 Мале 

 Мікро 

10 
Адреса електронної пошти для 

офіційного каналу зв'язку 
m.korneva@bank34.ua 

11 Адреса вебсайту www.bank34.ua 

12 Номер телефону 0443649800 

13 Статутний капітал, грн 403200000 

14 

Відсоток акцій (часток/паїв) у 

статутному капіталі, що 

належить державі 

0 

15 

Відсоток акцій (часток, паїв) 

статутного капіталу, що 

передано до статутного 

капіталу державного 

(національного) акціонерного 

товариства та/або холдингової 

компанії 

0 

16 
Середня кількість працівників 

за звітний період 
166 

17 

Витрати на оплату праці, тис. 

грн (для розрахунку 

фіктивності для суб'єктів 

малого підприємництва) 

269537,7 

18 

Основні види діяльності із 

зазначенням їх найменування 

та коду за КВЕД 

64.19 - Iнши види грошового посередництва 

19 Структура управління особи 

 Однорівнева 

V Дворівнева 

 Інше 

 

Банки, що обслуговують особу: 

1 
Повне найменування (в т.ч. 

філії, відділення банку) 
Нацiональний банк України 

 
Ідентифікаційний код 

юридичної особи 
00032106 



 IBAN UA543000010000032007119901026 

 Валюта рахунку гривня 

2 
Повне найменування (в т.ч. 

філії, відділення банку) 

ПУБЛIЧНЕ АКЦIОНЕРНЕ ТОВАРИСТВО АКЦIОНЕРНИЙ 

БАНК "УКРГАЗБАНК" 

 
Ідентифікаційний код 

юридичної особи 
23697280 

 IBAN UA953204780000000001600915222 

 Валюта рахунку долари США 

 

Інформація про рейтингове агентство: 

№ 

з/п 

Повне найменування, 

країна 

місцезнаходження, 

посилання на вебсайт 

агентства 

Ознака рейтингового 

агентства 

(уповноважене, 

міжнародне) 

Дата визначення або 

оновлення 

рейтингової оцінки 

особи або цінних 

паперів особи 

Рівень кредитного 

рейтингу особи або 

цінних паперів особи 

1 2 3 4 5 

1 Товариство з 

обмеженою 

вiдповiдальнiстю 

"Рейтингове 

агентство "IВI-

Рейтинг" 

Україна 

https://ibi.com.ua/ 

авторизоване 

рейтингове агентство 

Оновлення рейтингу 

особи 20.02.2025 

Інвестиційний 

Категорія кредитного 

рейтингу: uaА+ 

(прогноз - "у 

розвитку") 

2 Товариство з 

обмеженою 

вiдповiдальнiстю 

"Рейтингове 

агентство "IВI-

Рейтинг" 

Україна 

https://ibi.com.ua/ 

авторизоване 

рейтингове агентство 

Оновлення рейтингу 

особи 31.07.2025 

Інвестиційний 

Категорія кредитного 

рейтингу: uaА+ 

(прогноз - "у 

розвитку") 

 

2. Органи управління та посадові особи. Організаційна структура 

Органи управління 

№ 

з/п 

Назва 

органу 

управління 

(контролю) 

Кількісний склад органу управління 

(контролю) 

Персональний склад органу управління 

(контролю) 

1 2 3 4 

1  Загальнi 

збори 

акцiонерiв 

1 Iщенко Вадим Андрiйович 

2 Наглядова 

рада 

5 членiв (в т.ч. голова, 4 незалежних 

директори) 

Нiколенко Олександр Володимирович, 

Голова Наглядової ради; 

Марков Дмитро Георгiйович - 

незалежний член Наглядової ради; 

Стрiльчук Володимир Михайлович - 

незалежний член Наглядової ради; 

Мельник Дмитро Валерiйович - 

незалежний член Наглядової ради; 

Танцюра Анна Вiкторiвна - незалежний 

член Наглядової ради. 



 

3 Правлiння 5 членiв (в т.ч. Голова Правлiння) Iщенко Вадим Андрiйович, Голова 

Правлiння (CEO),  

Попов Олександр Євгенович, Перший 

заступник Голови Правлiння, 

Мiлка Євген Геннадiйович, Заступник 

Голови Правлiння, 

Баданiн Артем Валентинович, член 

Правлiння, начальник Управлiння 

ризикiв (CRO),  

Пєшкова Анжела Михайлiвна, 

Головний бухгалтер, член Правлiння. 

 

 



Інформація щодо посадових осіб 

Рада 

№ 

з/п 
Посада Ім'я РНОКПП УНЗР 

Рік 

народже

ння 

Освіта 

Стаж 

роботи 

(років) 

Повне 

найменування, 

ідентифікаційний 

код юридичної 

особи та посада(и), 

яку(і) займав(є) за 

останні 5 років 

Дата набуття 

повноважень 

та строк, на 

який обрано 

Непогашена 

судимість за 

корисливі та 

посадові 

злочини 

(Так/Ні) 

Стать 

чоловіча/ 

жіноча - 

(ч/ж) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

1 
Голова Наглядової 

ради 

Нiколенко Олександр 

Володимирович 
  1957 

Вища, 

спецiаль

ностi 

"приклад

на 

математ

ика"; 

"менедж

ер-

консульт

ант з 

фiнансiв 

та 

оподатку

вання"; 

"фiнанси 

i кредит" 

45 

АТ "БАНК 3/4" 

36002395 

Голова 

Спостережної ради, 

Голова Наглядової 

ради 

17.08.2015 

30.04.2027р. 

(до дати 

рiчних 

зборiв, що 

вiдбудуться у 

2027 р.) 

Ні ч 

2 
Незалежний член 

Наглядової ради 

Стрiльчук 

Володимир 

Михайлович 

  1974 

Вища, 

спецiаль

нiсть 

"Фiнанс

и i 

кредит" 

29 

ВНПФ 

"Український 

пенсiйний фонд" 

35532454 

член ради фонду  

 

18.10.2019 

30.04.2027р. 

(до дати 

рiчних 

зборiв, що 

вiдбудуться у 

2027р.) 

Ні ч 

3 
Незалежний член 

Наглядової ради 

Марков Дмитро 

Георгiйович 
  1953 

Вища, 

спецiаль

нiсть 

"Економ

iка 

працi" 

47 

АТ "БАНК 3/4" 

36002395 

член Ради 

13.10.2015 

30.04.2027р. 

(до дати 

рiчних 

зборiв, що 

вiдбудуться у 

2027 р.) 

Ні ч 

4 
Незалежний член 

Наглядової ради 

Мельник Дмитро 

Валерiйович 
  1983 

Вища, 

спецiаль

нiсть 

"Фiнанс

18 

АТ "ЮНЕКС-

БАНК" 

20023569 

Заступник 

13.11.2023 

30.04.2027 

(до дати 

рiчних 

Ні ч 



и" директора 

Департаменту 

ризикiв 

зборiв, що 

вiдбудуться у 

2027р.) 

5 
Незалежний член 

Наглядової ради 

Танцюра Анна 

Вiкторiвна 
  1986 

Вища, 

спецiаль

нiсть 

"Банкiвс

ька 

справа" 

16 

ТОВ "НЕСС ГРУП", 

Enery Development 

GmbH 

40988930, FN 

515242i 

фiнансовий 

директор, заступник 

фiнансового 

директора 

06.02.2024 

30.04.2027 

(до дати 

рiчних 

зборiв, що 

вiдбудуться у 

2027р.) 

Ні ж 

Виконавчий орган 

№ 

з/п 
Посада Ім'я РНОКПП УНЗР 

Рік 

народже

ння 

Освіта 

Стаж 

роботи 

(років) 

Повне 

найменування, 

ідентифікаційний 

код юридичної 

особи та посада(и), 

яку(і) займав(є) за 

останні 5 років 

Дата набуття 

повноважень 

та строк, на 

який обрано 

Непогашена 

судимість за 

корисливі та 

посадові 

злочини 

(Так/Ні) 

Стать 

чоловіча/ 

жіноча - 

(ч/ж) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

1 Голова Правлiння 
Iщенко Вадим 

Андрiйович 
  1975 

Вища, 

спецiаль

нiсть 

"Фiнанс

и" 

28 

АТ "БАНК 3/4" 

36002395 

Голова Правлiння 

22.06.2010 

безстроково 
Ні ч 

2 

Член Правлiння, 

Перший заступник 

Голови Правлiння 

Попов Олександр 

Євгенович 
  1965 

Вища, 

спецiаль

ностi 

"Виробн

ицтво 

лiтальни

х 

апаратiв

";  

"Фiнанс

и" 

32 

АТ "БАНК 3/4" 

36002395 

Заступник Голови 

Правлiння 

02.02.2018 

безстроково 
Ні ч 

3 

Член Правлiння, 

Начальник 

Управлiння ризикiв 

Баданiн Артем 

Валентинович 
  1978 

Вища, 

спецiаль

ностi 

"Економ

iка 

пiдприє

мства", 

"Правоз

навство"

27 

АТ "БАНК 3/4" 

36002395 

Начальник 

управлiння ризикiв 

та фiнансового 

аналiзу 

23.11.2016 

безстроково 
Ні ч 



. 

4 
Головний бухгалтер, 

член Правлiння 

Пєшкова Анжела 

Михайлiвна 
  1965 

Вища, 

спецiаль

нiсть 

"Облiк i 

аудит" 

40 

АТ "БАНК 3/4" 

36002395 

Головний бухгалтер 

01.02.2018 

безстроково 
Ні ж 

5 

Член Правлiння, 

Заступник Голови 

Правлiння 

Мiлка Євген 

Геннадiйович 
  1984 

Вища, 

спецiаль

нiсть 

"Фiнанс

и" 

19 

Акцiонерне 

товариство "ОКСI 

БАНК", АТ "БАНК 

3/4" 

09306278, 36002395 

Заступник 

регiонального 

директора АТ 

"ОКСI БАНК", 

Заступник 

директора 

Департаменту 

органiзацiї продажiв 

та розвитку мережi 

АТ "ОКСI БАНК", 

Заступник Голови 

Правлiння АТ 

"ОКСI БАНК", 

Радник Голови 

Правлiння АТ 

"БАНК 3/4" 

08.09.2025 

07.09.2026 
Ні ч 

Інші посадові особи 

№ 

з/п 
Посада Ім'я РНОКПП УНЗР 

Рік 

народже

ння 

Освіта 

Стаж 

роботи 

(років) 

Повне 

найменування, 

ідентифікаційний 

код юридичної 

особи та посада(и), 

яку(і) займав(є) за 

останні 5 років 

Дата набуття 

повноважень 

та строк, на 

який обрано 

Непогашена 

судимість за 

корисливі та 

посадові 

злочини 

(Так/Ні) 

Стать 

чоловіча/ 

жіноча - 

(ч/ж) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

1 
В.о. Корпоративного 

секретаря 

Шевчук Марина 

Олексiївна 
  1979 

Вища, 

спецiаль

нiсть 

"Правоз

наство", 

"Фiнанс

и" 

20 

АТ "БАНК 3/4" 

36002395 

заступник 

начальника 

Юридичного 

управлiння 

28.11.2025 

22.08.2028 
Ні ж 

2 
Начальник Служби 

внутрiшнього аудиту 

Колодник Олеся 

Андрiївна 
  1980 

Вища, 

спецiаль

нiсть 

22 

АТ "БАНК 3/4" 

36002395 

начальник Служби 

06.08.2018 

безстроково 
Ні ж 



"Менедж

мент 

зовнiшн

ьоеконо

мiчної 

дiяльнос

тi" 

внутрiшнього 

аудиту 

3 

Начальник 

фiнансово-

аналiтичного 

управлiння 

Левiчева Юлiя 

Петрiвна 
  1978 

Вища, 

спецiаль

нiсть 

"Економ

iчна 

статисти

ка" 

24 

АТ "БАНК 3/4" 

36002395 

начальник 

фiнансово-

аналiтичного вiддiлу 

АТ "БАНК 3/4" 

11.09.2018 

безстроково 
Ні ж 

 



Інформація щодо корпоративного секретаря 

Дата 

призначення 

на посаду 

Ім'я РНОКПП УНЗР 

Стаж 

роботи 

(років) 

Повне найменування, 

ідентифікаційний код юридичної 

особи та посада, яку займав 

Непогашена 

судимість за 

корисливі та 

посадові 

злочини 

Контактні дані 

(телефон та адреса 

електронної пошти 

корпоративного 

секретаря) 

Стать 

чоловіча/ 

жіноча - 

(ч/ж) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

28.11.2025 
Шевчук Марина 

Олексiївна 
  20 

АКЦIОНЕРНЕ ТОВАРИСТВО "БАНК 

3/4" 

36002395 

Заступник начальника Юридичного 

управлiння 

Ні 

(044)364-98-04 

m.shevchuk@bank3

4.ua 

ж 

 

Інформація щодо володіння посадовими особами акціями особи 

№ 

з/п 
Посада Ім'я РНОКПП УНЗР 

Кількість акцій, 

шт. 

Від загальної 

кількості акцій 

(у відсотках) 

Кількість за типами акцій 

прості іменні 
привілейовані 

іменні 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

1 Голова Наглядової ради 
Нiколенко Олександр 

Володимирович 
  0 0 0 0 

2 
Незалежний член 

Наглядової ради 

Стрiльчук Володимир 

Михайлович 
  0 0 0 0 

3 
Незалежний член 

Наглядової ради 

Марков Дмитро 

Георгiйович 
  0 0 0 0 

4 Голова Правлiння 
Iщенко Вадим 

Андрiйович 
  35 000 100 35 000 0 

5 

Член Правлiння, Перший 

заступник Голови 

Правлiння 

Попов Олександр 

Євгенович 
  0 0 0 0 

6 

Член Правлiння, 

Начальник Управлiння 

ризикiв 

Баданiн Артем 

Валентинович 
  0 0 0 0 

7 
Головний бухгалтер, член 

Правлiння 

Пєшкова Анжела 

Михайлiвна 
  0 0 0 0 

8 
Незалежний член 

Наглядової ради 

Мельник Дмитро 

Валерiйович 
  0 0 0 0 

9 
В.о. Корпоративного 

секретаря 

Шевчук Марина 

Олексiївна 
  0 0 0 0 

10 
Незалежний член 

Наглядової ради 
Танцюра Анна Вiкторiвна   0 0 0 0 

11 
Начальник Служби 

внутрiшнього аудиту 

Колодник Олеся 

Андрiївна 
  0 0 0 0 

12 
Начальник фiнансово-

аналiтичного управлiння 
Левiчева Юлiя Петрiвна   0 0 0 0 



13 

Член Правлiння, 

Заступник Голови 

Правлiння 

Мiлка Євген 

Геннадiйович 
  0 0 0 0 

 



Організаційна структура 

https://bank34.ua/upload//emitent/struktura20260101.pdf 

 

3. Структура власності 

https://bank34.ua/upload//StuctureOwenship2026%2001.pdf 

 

4. Опис господарської та фінансової діяльності 

1. Iнформацiя про належнiсть емiтента до будь-яких об'єднань пiдприємств, повне найменування та 

мiсцезнаходження об'єднання, опис дiяльностi об'єднання, строк участi особи у вiдповiдному об'єднаннi, 

роль особи в об'єднаннi, посилання на вебсайт об'єднання. 

 

Емiтент належить до наступних об'єднань (асоцiацiй): 

 

1) Найменування об'єднання: ПРОФЕСIЙНА АСОЦIАЦIЯ УЧАСНИКIВ РИНКIВ КАПIТАЛУ ТА 

ДЕРИВАТИВIВ (ПАРД).  

 

Мiсцезнаходження: 02002, м.Київ, вул. Євгена Сверстюка, буд. 19, офiс 311.  

 

Веб-сайт: https://www.pard.ua/  

 

ПАРД є неприбутковим об'єднанням учасникiв ринкiв капiталу, що провадять професiйну дiяльнiсть. 

Вона розробляє i затверджує: внутрiшнi документи ПАРД та вживає заходiв з їх додержання членами 

ПАРД, систему посередництва для вирiшення спорiв, пов'язаних з дiяльнiстю членiв ПАРД; представляє 

та захищає права членiв ПАРД у органах державної влади та iнших органiзацiях; бере участь у розробцi 

законопроектiв; iнформує членiв ПАРД про чинне законодавство, що стосується ринкiв капiталу; 

проводить семiнари, конференцiї, лекцiї та iнше. 

Емiтент, як професiйний учасник ринкiв капiталу, з 2013 р. є членом ПАРД, що має статус саморегулiвної 

органiзацiї (СРО). Членство щонайменше в однiй СРО є обов'язковою умовою проведення професiйної 

дiяльностi на ринках капiталу. 

 

2). Найменування об'єднання: Асоцiацiя "УКРАЇНСЬКА НАЦIОНАЛЬНА ГРУПА ЧЛЕНIВ ТА 

КОРИСТУВАЧIВ СВIФТ "УКРСВIФТ". 

 

Мiсцезнаходження: 01001, м. Київ, Майдан Незалежностi, 2. 

 

Веб-сайт: https://www.ukrswift.org/ 

 

Асоцiацiя об'єднує юридичних осiб, якi є банкiвськими, фiнансовими установами, органiзацiями - 

користувачами мiжнародної системи обмiну платiжними повiдомленнями SWIFT. Асоцiацiя створена з 

метою координацiї дiяльностi своїх членiв у сферi користування мiжнародною системою обмiну 

платiжними повiдомленнями SWIFT для вирiшення спiльних економiчних завдань. Емiтент є членом 

Асоцiацiї з 2010 р. 

Основнi напрямки дiяльностi асоцiацiї: впровадження мiжнародних стандартiв СВIФТ; централiзоване 

замовлення, збiр та розподiл технiчних засобiв, програмного забезпечення на замовлення членiв 

Асоцiацiї, необхiдних для забезпечення ефективного та безперервного функцiонування мiжнародної 

платiжної системи SWIFT в Українi; iнформування українських користувачiв СВIФТ про рiшення органiв 

влади i управлiння, податкових органiв та iнших органiзацiй питань, що мають вiдношення до дiяльностi 

СВIФТ в Українi; iнформацiйне забезпечення українських користувачiв СВIФТ та асоцiйованих членiв, у 

тому числi надання їм вiдомостей щодо мiжнародних кодiв та стандартiв; розробка та впровадження 

стандартiв у сферi передачi фiнансової iнформацiї у вiдповiдностi з дiючим законодавством та 

нормативними документами СВIФТ; сприяння пiдвищенню професiйного рiвня керiвникiв та фахiвцiв 

користувачiв СВIФТ в Українi, у тому числi шляхом обмiну фiнансовою iнформацiєю, органiзацiї 

навчання та оцiнки професiйного рiвня членiв Асоцiацiї, тощо . 



 

3). Найменування об'єднання: АСОЦIАЦIЯ УКРАЇНСЬКИХ БАНКIВ.  

 

Мiсцезнаходження: 02002, м.Київ, вул. Євгена Сверстюка, буд. 15.  

 

Веб-сайт: https://aub.org.ua/ 

 

Асоцiацiя є недержавною, незалежною, добровiльною, непiдприємницькою органiзацiєю, що об'єднує 

банки, банкiвськi об'єднання, а також iншi установи, пiдприємства та органiзацiї. Асоцiацiя є 

неприбутковою органiзацiєю. Асоцiацiя українських банкiв створена з метою сприяння розвитку 

української банкiвської системи, захисту та представлення iнтересiв своїх членiв, розвитку 

мiжрегiональних та мiжнародних зв'язкiв, забезпечення наукового та iнформацiйного обмiну, розробки 

рекомендацiй щодо полiпшення банкiвської дiяльностi. Асоцiацiя українських банкiв здiйснює захист 

прав та iнтересiв членiв Асоцiацiї, забезпечення правових гарантiй їхньої дiяльностi; формування позицiї 

членiв Асоцiацiї з важливих питань їх дiяльностi та представлення зазначеної позицiї у вiдносинах з 

третiми особами; сприяння створенню правової бази банкiвської, фiнансової та iншої пiдприємницької 

дiяльностi; сприяння пiдвищенню квалiфiкацiї i професiоналiзму фахiвцiв фiнансової сфери; доведення 

до членiв Асоцiацiї iнформацiї про проекти законодавчих та нормативних актiв, судової практики, тощо. 

Емiтент став членом Асоцiацiї українських банкiв у вереснi 2021 р. 

 

4). Найменування об'єднання: УКРАЇНСЬКА МIЖБАНКIВСЬКА АСОЦIАЦIЯ ЧЛЕНIВ ПЛАТIЖНИХ 

СИСТЕМ "ЄМА".  

 

Мiсцезнаходження: 01011, мiсто Київ, ВУЛИЦЯ ЛЄСКОВА , будинок 9.  

 

Веб-сайт: https://www.ema.com.ua/ 

 

Метою дiяльностi Асоцiацiї є - всебiчне сприяння розвитку зручних та безпечних безготiвкових 

платiжних iнструментiв, технологiї i сервiсiв в Українi, пiдвищення культури та популяризацiя 

використання безготiвкових платiжних iнструментiв, сервiсiв i технологiй при розрахунках i кредитуваннi 

в Українi та в транскордонних операцiях. 

Головними завданнями Асоцiацiї є: формування та участь в реалiзацiї нацiональної Cashless (розвитку 

безготiвкових розрахункiв, фiнансових та нефiнансових платiжних послуг) програми, нацiональних open 

banking, open finance, open data програм та нацiональної платiжно-кредитної антифрод програми 

(AntiFraud програми з протидiї протиправним, у тому числi шахрайським дiянням з використанням 

платiжних iнструментiв, технологiй та сервiсiв, фiнансових та нефiнансових платiжних послуг) в Українi. 

Встановлення, в якостi саморегулiвної органiзацiї, правил, стандартiв, специфiкацiй, iнших вимог до 

використання безготiвкових платiжних iнструментiв i технологiй, фiнансових та нефiнансових платiжних 

послуг i в Українi; вдосконалення взаємодiї недержавного та державного секторiв з питань протидiї 

платiжним та iншим фiнансовим правопорушенням, розробка, впровадження та експлуатацiя програмних 

продуктiв, проєктiв для спiльного використання та реалiзацiї пiдроздiлами Нацiональної полiцiї, членами 

Асоцiацiї та iншими учасниками платiжних систем, платiжними установами, платiжними системами, 

системами переказу коштiв, iншими надавачами фiнансових та нефiнансових платiжних послуг, 

Держфiнмонiторингом, Нацiональним банком України, системою центральних органiв виконавчої влади 

тощо. 

Емiтент набув статусу учасника Асоцiацiї у груднi 2024 р. 

 

2. Iнформацiя про спiльну дiяльнiсть, яку емiтент проводить з iншими органiзацiями, пiдприємствами, 

установами. При цьому зазначаються сума вкладiв, мета вкладiв (отримання прибутку, iншi цiлi) та 

отриманий фiнансовий результат за звiтний рiк з кожного виду спiльної дiяльностi. 

 

Емiтент не здiйснював спiльної дiяльностi. 

 



3. Опис обраної облiкової полiтики (метод нарахування амортизацiї, метод оцiнки вартостi запасiв, метод 

облiку та оцiнки вартостi фiнансових iнвестицiй тощо). 

 

Опис облiкової полiтики Банку наведено у Примiтцi до рiчної фiнансової звiтностi "Перелiк суттєвої 

iнформацiї про облiкову полiтику". 

 

4. Опис обраної полiтики щодо фiнансування дiяльностi емiтента, достатнiсть робочого капiталу для 

поточних потреб, можливi шляхи покращення лiквiдностi. 

 

Фiнансування дiяльностi Банку у  2025 роцi здiйснювалось за рахунок коштiв акцiонера та коштiв, 

залучених у клiєнтiв - банкiв, юридичних та фiзичних осiб. Питома вага власного капiталу в пасивах Банку 

склала 22,6%; достатнiсть регулятивного капiталу значно перевищувала нормативнi вимоги - бiльш нiж у 

6 разiв (61,12% при нормативному значеннi не менше 10%). За пiдсумками 2025 року обсяг власного 

капiталу Банку збiльшився на 4,5% - до  654 725 тис. грн., за рахунок прибуткової поточної дiяльнiстi. 

Якiсть капiталу Банку є високою, з превалюванням статутного капiталу (403 200 тис. грн.), резервних 

фондiв та позитивних фiнансових результатiв.  Питома вага коштiв юридичних осiб в валютi балансу на 

вiдповiдну дату склала 49,6%. За результатами проведеного монiторiнгу оцiнки достатностi внутрiшнього 

капiталу, у Банку достатньо внутрiшнього капiталу для досягнення стратегiчних цiлей та дотримання 

цiльових стратегiчних показникiв. Банк має значний запас капiталу та не потребує додаткової 

капiталiзацiї.  

Ключовi джерела фондування - кошти, залученi вiд юридичних осiб на мiжбанкiвському ринку, та кошти 

фiзичних осiб. Структура залучення коштiв наступна: 

- Юридичнi особи: 1 439,7 млн. грн. або 63,9% вiд загального обсягу зобов'язань Банку (збiльшення 

вiдносно попереднього звiтного перiоду на 922,9 млн. грн. або на 178,6%). 

- Мiжбанкiвськi ресурси: 637,0 млн грн. або 28,3% вiд загального обсягу зобов'язань Банку (збiльшення 

вiдносно попереднього звiтного перiоду на 489,6 млн. грн. або на 332,2%), з яких 586,9 млн. грн.- строковi 

ресурси та 50,1 млн. грн. - залишки на рахунках "лоро"; 

- Фiзичнi особи: 127,9 млн. грн. або 5,7% вiд загального обсягу зобов'язань Банку (збiльшення вiдносно 

попереднього звiтного перiоду на 9,3 млн. грн. або на 7,8%); 

- Надходження вiд власного капiталу: Залучення коштiв через збiльшення власного капiталу за рахунок 

нерозподiленого прибутку попереднiх перiоду та здiйснення прибуткової дiяльностi у поточному перiодi. 

Банк здiйснює прибуткову дiяльнiсть впродовж всiєї iсторiї дiяльностi.  

Протягом 2025 року Банк продовжував працювати, забезпечуючи зростання надходжень та прибуткiв, 

демонструючи хороший рiвень адаптацiї до роботи в воєнних умовах. 

Прибуток за  результатами дiяльностi  2025 року становив 46,7 млн. грн. 

У звiтному перiодi та станом на 31.12.2025 (кiнець дня) Банк пiдтримував суттєвий рiвень лiквiдностi, 

достатнiй для забезпечення своєчасного виконання власних зобов'язань. Фактичнi значення коефiцiєнту 

покриття лiквiднiстю LCR за всiма валютами та в iноземнiй валютi становили вiдповiдно 188,6% та 

309,4% (при мiнiмально необхiдних 100%), що свiдчить про високий рiвень стiйкостi Банку до 

короткострокових шокiв лiквiдностi, характерного для кризових перiодiв явища, коли вiдбувається 

значний вiдтiк коштiв клiєнтiв. Фактичне значення коефiцiєнта чистого стабiльного фiнансування (NSFR) 

становило 689,9%, що iз значним запасом перевищує мiнiмально необхiдне значення (100%) та свiдчить 

про наявнiсть достатнього рiвня довгострокового фондування. 

 

5. Опис полiтики емiтента щодо дослiджень та розробок, сума витрат на дослiдження та розробку за 

звiтний рiк. 

 

Наукових дослiджень та розробок протягом звiтного перiоду емiтентом не проводилось.  

 

6. iнформацiя щодо продуктiв (товарiв або послуг) особи: 

 

1) опис продуктiв (товарiв та/або послуг), якi виробляє / надає Емiтент; 

 



АТ "БАНК 3/4" є унiверсальною банкiвською установою, що надає повний спектр банкiвських послуг 

клiєнтам. Емiтент здiйснює свою дiяльнiсть на пiдставi Банкiвської лiцензiї, Лiцензiй, виданих 

Нацiональною комiсiєю з цiнних паперiв та фондового ринку, на право проведення професiйної дiяльностi 

на ринках капiталу з торгiвлi фiнансовими iнструментами, що передбачає: а) субброкерську дiяльнiсть; б) 

брокерську дiяльнiсть; що передбачає дилерську дiяльнiсть; що передбачає депозитарну дiяльнiсть 

депозитарної установи. 

Основними послугами, що надавались Емiтентом у звiтному роцi, були: залучення та розмiщення коштiв 

(депозитiв/кредитiв) на мiжбанкiвському ринку України; купiвля та продаж iноземної готiвкової та 

безготiвкової валюти на валютних ринках; операцiї з цiнними паперами вiд власного iменi та за 

дорученням клiєнтiв; вкладнi (депозитнi) операцiї з юридичними i фiзичними особами; кредитнi операцiї 

з юридичними i фiзичними особами; операцiї з банкiвськими металами; здiйснення розрахункiв за 

дорученням клiєнтiв, та їх касове обслуговування; вiдкриття та ведення рахункiв клiєнтiв, послуги з 

надання в оренду сейфiв для зберiгання цiнностей та документiв. 

Емiтент здiйснює валютнi операцiї на пiдставi банкiвської лiцензiї. 

 

4) загальна сума виручки; 

 

Загальна сума доходiв Банку за 2025 рiк - 430 781,0 тис.грн. 

 

До загальної суми доходiв Банку включено чистi процентнi  та комiсiйнi доходи, прибуток вiд операцiй 

з фiнансовими iнструментами за справедливою вартiстю через прибуток або збиток, вiд операцiй з 

борговими фiнансовими iнструментами, якi облiковуються за справедливою вартiстю через iнший 

сукупний дохiд , вiд операцiй з iноземною валютою та iншi  доходи, притаманнi дiяльностi банкiвської 

установи. 

 

11) особливостi стану розвитку галузi, в якiй здiйснює дiяльнiсть емiтент;  

 

Повномасштабна вiйна i надалi залишалась ключовим фактором, що визначає економiчну динамiку 

України. Високий рiвень безпекових ризикiв, триваючi атаки на енергетичну та промислову 

iнфраструктуру, а також обмеженiсть виробничих ресурсiв продовжували стримувати економiчну 

активнiсть. Водночас економiка продовжує адаптуватися до умов воєнного часу, значну роль у 

пiдтриманнi макроекономiчної стабiльностi вiдiграє мiжнародна фiнансова допомога та внутрiшнi 

бюджетнi стимули. За даними Державної служби статистики України, у 2025 роцi реальний ВВП України 

зрiс на 1,8%, що вiдображає уповiльнення вiдновлення економiки на тлi збереження безпекових ризикiв 

та пошкодження енергетичної iнфраструктури. 

Банкiвська система у 2025 роцi залишалася стабiльною, достатньо капiталiзованою, лiквiдною та 

прибутковою. Банки й надалi виконували регулятивнi вимоги iз значним запасом: регулятивний капiтал 

сектору зрiс за звiтний перiод на 8%. Активи банкiвського сектору також продовжували зростати (на 

17,2% за рiк) насамперед за рахунок вiдновлення кредитування бiзнесу та населення, збереження значних 

вкладень у державнi цiннi папери, а також ситуативного збiльшення обсягiв депозитних сертифiкатiв НБУ 

наприкiнцi року, що, як i в попереднi роки, було зумовлено значними державними видатками наприкiнцi 

бюджетного перiоду. Кредитна активнiсть банкiв поступово вiдновлювалася: чистi гривневi кредити 

бiзнесу та населення за рiк збiльшилися бiльш нiж на третину, що свiдчить про поступове повернення 

кредитування до ключової ролi у банкiвськiй дiяльностi. Зобов'язання банкiв зросли на 16,1% за рiк. 

Основним рушiєм цього зростання залишалися кошти клiєнтiв - як бiзнесу, так i населення. Вiдтак частка 

коштiв клiєнтiв у зобов'язаннях залишалась на високому рiвнi - близько 90,9%. Обсяги кредитiв 

рефiнансування i надалi зменшувалися, на кiнець року їх використовували лише два невеликих приватних 

банки (0,02%). Попри складнi макроекономiчнi умови, банкiвський сектор у 2025 роцi зберiг високу 

прибутковiсть. За попереднiми даними до пiдтвердження рiчним аудитом банки отримали 126,8 млрд. 

грн. чистого прибутку, що на 39,4% бiльше, нiж у 2024 роцi (значною мiрою завдяки нижчiй ставцi 

податку на прибуток). При цьому прибуток до оподаткування за звiтний рiк зрiс усього на 13,3%. 

Банкiвський сектор залишався прибутковим насамперед завдяки високiй чистiй процентнiй маржi, 

подальшому зростанню чистого комiсiйного доходу на тлi збiльшення безготiвкових розрахункiв та 



помiрним витратам на формування резервiв. 

Загалом подальше вiдновлення економiки, ймовiрно, залишатиметься стриманим унаслiдок тривалих 

воєнних дiй та збереження високих безпекових ризикiв. У цих умовах банкiвському сектору необхiдно й 

надалi зосереджуватися на розвитку кредитування та пiдтримцi стiйкостi власних бiзнес-моделей. 

Кредитний ризик i надалi залишатиметься серед ключових ризикiв банкiвського сектору в умовах 

триваючої воєнної невизначеностi. 

Керiвництво Банку зважує умови та ризики зовнiшнього середовища та вважає, що Банк має достатнi 

рiвнi капiталу, лiквiдностi та всi необхiднi операцiйнi можливостi для виконання стратегiчних цiлей, 

забезпечення безперервної та прибуткової дiяльностi та, як наслiдок, своєчасностi i повноти виконання 

власних зобов'язань перед клiєнтами, працiвниками Банку, державою. В пiдтвердження цьому може 

свiдчити: вiдсутнiсть порушень пруденцiйних нормативiв, нормативу обов'язкового резервування, лiмiтiв 

валютної позицiї та iнших обмежень, встановлених регулятором; значнi запаси лiквiдностi Банку, метою 

створення яких є забезпечення своєчасностi виконання зобов'язань перед клiєнтами; висока капiталiзацiя; 

прибуткова дiяльнiсть Банку тощо. 

 

12) Опис технологiй, якi використовує особа у своїй дiяльностi. 

 

Банк є високотехнологiчною установою, що активно впроваджує сучаснi IT-рiшення для забезпечення 

безперервної  роботи та надiйного функцiонування усiх бiзнес-процесiв.  

Основу дiяльностi складає автоматизована банкiвська система (АБС), що iнтегрована з iншими 

програмними комплексами, зокрема з власним процесинговим центром. 

Банк використовує обладнання та програмне забезпечення провiдних виробникiв, таких як HP, DELL, 

CISCO, що гарантує високу надiйнiсть апаратної платформи. 

Банк активно використовує хмарнi технолгiї та сервiси для пiдвищення вiдмовостiйкостi та доступностi 

iнформацiйних систем. 

Всi процеси оптимiзовано для пiдтримки вiддаленого доступу до iнформацiйних ресурсiв. 

Для пiдвищення надiйностi каналiв зв'язку створено та пiдтримуються додатковi канали. Додатково 

забезпечено резервне живлення для безперебiйної роботи всiх критичних систем. 

В умовах цифрової трансформацiї здiйснюється постiйне вдосконалення функцiоналу iнтернет- та 

мобiльного банкiнгу для фiзичних i юридичних осiб - пiдвищується їх стабiльнiсть, зручнiсть 

користування та рiвень обслуговування. 

 

13) Мiсце Емiтента на ринку, на якому вiн здiйснює дiяльнiсть; 

 

Згiдно iз розподiлом Нацiонального банку України, передбачено наступнi групи банкiв: 

I група - банки з державною часткою (в яких держава володiє часткою понад 75%); II група - банки 

iноземних банкiвських груп (банки, власниками контрольних пакетiв акцiй в яких є iноземнi банкiвськi 

установи); III група - банки з приватним капiталом - це банки, в яких серед кiнцевих власникiв iстотної 

участi є один чи кiлька приватних iнвесторiв, що прямо та/або опосередковано володiють не менше нiж 

50% статутного капiталу банку.  

Емiтент вiдноситься до III групи банкiв. Конкурентна позицiя Емiтента мiцна та стабiльна за основними 

показниками у своїй групi. 

 

14) Рiвень конкуренцiї в галузi, основнi конкуренти Емiтента; 

 

Емiтент розглядає своїх основних конкурентiв серед банкiв, якi вiдповiдно до розподiлу НБУ вiднесенi 

до групи банкiв iз приватним капiталом, до якої станом на 01.01.2026 року входило 39 установ.  

Конкурентна позицiя Банку вiдносно стабiльна за основними показниками щодо ключових рейтингових 

показникiв. 

 

15) Перспективнi плани розвитку особи 

 

Емiтент продовжуватиме здiйснення банкiвської дiяльностi та розвиток у цiй сферi. Бiльш детально про 



перспективнi плани розвитку емiтента описано у п.п. 9  "Стратегiя подальшої дiяльностi емiтента 

щонайменше на рiк" пiдрозд. 4 розд. I Рiчного звiту та у п. 3 Звiту керiвництва (Звiту про управлiння), 

наведеному у розд. IV Рiчного звiту. 

 

8. Опис ризикiв, як притаманнi дiяльностi особи, пiдходи до управлiння ризиками, заходи особи щодо 

зменшення впливу ризикiв; 

 

Основною метою Банку у сферi управлiння ризиками є виявлення, вимiрювання, монiторинг, контроль, 

звiтування та пом'якшення всiх суттєвих ризикiв у дiяльностi Банку з урахуванням його розмiру, 

складностi, обсягiв, видiв, характеру здiйснюваних Банком операцiй, органiзацiйної структури та 

профiлю ризику Банку, особливостей дiяльностi Банку та/або дiяльностi Банкiвської групи, забезпечення 

адекватностi капiталу та лiквiдностi при досягненнi бiзнес-цiлей Банку, мiнiмiзацiя втрат вiд реалiзацiї 

ризикiв, на якi наражається Банк в процесi своєї дiяльностi, запобiгання здiйснення ризикової дiяльностi, 

що загрожує iнтересам кредиторiв та вкладникiв, а також управлiння конфлiктами iнтересiв, в тому числi 

побудова дiєвих механiзмiв стримувань та противаг, що базуються на принципi розподiлу повноважень 

та вiдповiдальностi мiж рiзними органами управлiння,  на перiод перебування акцiонера Банку на посадi 

Голови Правлiння. 

Банк створює систему управлiння ризиками, адекватну його розмiру, бiзнес-моделi, масштабу дiяльностi, 

видам, складностi операцiй Банку, яка забезпечує виявлення, вимiрювання (оцiнку), монiторинг, 

звiтування, контроль та пом'якшення всiх суттєвих ризикiв Банку з метою визначення Банком величини 

капiталу, необхiдного для покриття всiх суттєвих ризикiв, притаманних його дiяльностi (внутрiшнього 

капiталу). 

Система управлiння ризиками Банку, має забезпечити безперервний аналiз ризикiв, iнформування про 

ризики, на якi наражається Банк у своїй дiяльностi, органiв Банку з метою прийняття ними своєчасних та 

адекватних управлiнських рiшень щодо пом'якшення ризикiв та зменшення пов'язаних iз ними втрат 

(збиткiв). 

Банк здiйснює комплексну оцiнку таких видiв ризикiв, та визнає їх суттєвими: 

- кредитний ризик - iмовiрнiсть виникнення збиткiв або додаткових втрат або недоотримання 

запланованих доходiв унаслiдок невиконання боржником/контрагентом узятих на себе зобов'язань 

вiдповiдно до умов договору. Кредитний ризик виникає за всiма активними банкiвськими операцiями, за 

винятком боргових цiнних паперiв та iнших фiнансових iнструментiв у торговiй книзi Банку; 

- ризик лiквiдностi - iмовiрнiсть виникнення збиткiв або додаткових втрат або недоотримання 

запланованих доходiв унаслiдок неспроможностi Банку забезпечувати фiнансування зростання активiв 

та/або виконання своїх зобов'язань у належнi строки. Ризик лiквiдностi виникає внаслiдок неузгоджених 

позицiй (негативних розривiв) мiж активами та зобов'язаннями Банку, що генерують усi активнi та 

пасивнi операцiї Банку, якi мають згiдно iз умовами укладених договорiв кiнцевi строки погашення; 

- процентний ризик банкiвської книги - iмовiрнiсть виникнення збиткiв або додаткових втрат або 

недоотримання запланованих доходiв унаслiдок впливу несприятливих змiн процентних ставок на 

банкiвську книгу. Процентний ризик банкiвської книги впливає на економiчну вартiсть капiталу Банку та 

чистий процентний дохiд Банку. Процентний ризик банкiвської книги виникає за усiма активними та 

пасивними операцiями, якi є чутливими до змiни процентної ставки та передбачають сплату процентiв; 

- ринковий ризик - iмовiрнiсть виникнення збиткiв або додаткових втрат або недоотримання запланованих 

доходiв унаслiдок несприятливого впливу факторiв ринкового ризику (курсiв iноземних валют, 

процентних ставок та/або iнших факторiв) на вартiсть/цiну iнструментiв. Ринковий ризик виникає за усiма 

iнструментами / операцiями у iноземних валютах та тими, що облiковуються за справедливою вартiстю з 

визнанням переоцiнки через прибутки / збитки; 

- операцiйний ризик - iмовiрнiсть виникнення збиткiв або додаткових втрат або недоотримання 

запланованих доходiв унаслiдок недолiкiв або помилок в органiзацiї внутрiшнiх процесiв, навмисних або 

ненавмисних дiй працiвникiв Банку або iнших осiб, збоїв у роботi систем Банку або внаслiдок впливу 

зовнiшнiх факторiв. Операцiйний ризик уключає юридичний ризик, модельний ризик, ризик 

iнформацiйної безпеки, ризик iнформацiйно-комунiкацiйних технологiй, однак виключає ризик репутацiї 

та стратегiчний ризик; 

- комплаєнс-ризик - iмовiрнiсть виникнення збиткiв/санкцiй, додаткових втрат або недоотримання 



запланованих доходiв або втрати репутацiї внаслiдок невиконання Банком вимог законодавства, 

нормативно-правових актiв, ринкових стандартiв, правил добросовiсної конкуренцiї, правил 

корпоративної етики, виникнення конфлiкту iнтересiв, а також 

внутрiшньобанкiвських/внутрiшньогрупових нормативних документiв Банку; 

- ризик вiдмивання коштiв/фiнансування тероризму/фiнансування розповсюдження зброї масового 

знищення (далi ризик ВК/ФТ) - iмовiрнiсть виникнення збиткiв/санкцiй, додаткових втрат, притягнення 

до адмiнiстративної, цивiльної або кримiнальної вiдповiдальностi або недоотримання запланованих 

доходiв або втрати репутацiї або зменшення клiєнтської бази внаслiдок невиконання банком вимог 

законодавства або iнших нормативно-правових актiв у сферi запобiгання та протидiї легалiзацiї 

(вiдмивання) доходiв, одержаних злочинним шляхом, фiнансуванню тероризму та фiнансуванню 

розповсюдження зброї масового знищення 

При визначеннi умов здiйснення операцiй Банку та граничного рiвня ризикiв за ними Банк пiдтримує 

оптимальне спiввiдношення мiж дохiднiстю та рiвнем ризику за такими операцiями, яке виражається у 

системi показникiв ризик-апетиту та лiмiтiв ризику, i грунтується на наступних принципах / пiдходах: 

1) уникнення надмiрних ризикiв - заборона / припинення здiйснення окремих операцiй та встановлення 

нульового ризик-апетиту за операцiями (iнструментами), що призводять або з високою ймовiрнiстю 

можуть призвести до порушення чинного законодавства та (або) iнших вимог регулятора, використання 

Банку з метою легалiзацiї (вiдмивання) доходiв, одержаних злочинним шляхом, фiнансування тероризму 

та/або фiнансування розповсюдження зброї масового знищення, здiйснення корупцiйних дiянь. 

2) прямої експоненцiальної залежностi мiж рiвнем ризику, що Банк приймає для себе, та прибутковiстю, 

що передбачає використання пiдходу "чим вище ризик, тим має бути вищою доходнiсть / прибутковiсть 

вiдповiдних операцiї, що його генерують". 

достатностi капiталу - розмiр капiталу Банку має бути достатнiм для покриття всiх суттєвих ризикiв, у 

випадку їх одночасної реалiзацiї. З iншого боку загальний рiвень ризику, що Банк приймає для себе, має 

вiдповiдати розмiру капiталу Банку за умови дотримання принципу 1. 

 

9. Стратегiя подальшої дiяльностi особи щонайменше на рiк (щодо розширення виробництва, 

реконструкцiї, полiпшення фiнансового стану, опис iстотних факторiв, якi можуть вплинути на дiяльнiсть 

особи в майбутньому. 

 

Емiтент продовжуватиме здiйснення банкiвської дiяльностi та розвиток у цiй сферi. Розвиток Банку 

базується на етичних принципах ведення бiзнесу, визначених у Кодексi корпоративної етики.  

Банк розвивається згiдно затвердженої Стратегiї, де основними стратегiчними напрямками  розвитку 

незмiнно залишились: дотримання принципiв клiєнтоорiєнтованої моделi бiзнесу; забезпечення 

комплексного банкiвського обслуговування клiєнтiв та пiдвищення дiджиталiзацiї послуг Банку; 

подальший розвиток мiжбанкiвського бiзнесу; вкладення в цiннi папери державного боргу та цiннi папери 

надiйних емiтентiв, в тому числi на мiжнародному ринку; виважена та стримана кредитна полiтика; 

розширення присутностi Банку на ринку електронного банкiнгу та у платiжних системах; пiдвищення 

рiвня технологiчного забезпечення та безперервностi дiяльностi  з вдосконаленням системи 

iнформацiйної безпеки; вдосконалення системи корпоративного управлiння; забезпечення ефективної 

системи управлiння ризиками та внутрiшнього контролю Банку. 

Обрана Стратегiя щодо ведення полiтики по виваженому та стриманому кредитуванню, розмiщення 

коштiв у високолiквiднi цiннi папери та iнструменти мiжбанкiвського валютного ринку, висока 

капiталiзацiя продовжують пiдтверджувати кризостiйкiсть та життєздатнiсть Банку i в умовах вiйни. Банк 

демонструє гарний рiвень адаптацiї, безперебiйно функцiонує, утримує свої позицiї на ринку, забезпечує 

дотримання регуляторних вимог, повнiстю виконує свої зобов'язання перед клiєнтами та державою, 

забезпечує достатнiй рiвень надходжень та позитивнi фiнансовi результати, продовжує iнвестувати у 

розвиток та пiдтримку безперебiйностi функцiонування. Масштаб дiяльностi та операцiйна модель Банку 

дозволяє швидко адаптуватись до змiнюваних умов ведення бiзнесу (особливо в умовах вiйни), в тому 

числi контролювати витрати. 

Банк у перiодi планування має залишити наявний спектр банкiвських послуг. При цьому, враховуючи 

плани щодо розширення присутностi Банку на ринку електронного банкiнгу та у платiжних системах, 

передбачається збiльшення перелiку сервiсiв насамперед у напрямку розвитку карткового та 



транзакцiйного бiзнесу на базi власного процесингового центру, постiйне оновлення та розширення 

функцiоналу мобiльного додатку. 

Дiюча регiональна мережа Банку включає в себе Головний офiс, розташований у мiстi Києвi, та п'ять  

вiддiлень: 2 вiддiлення у мiстi Києвi, по одному вiддiленню у Київськiй областi, мiстi Львiв та у мiстi 

Днiпро. Банк не передбачає розширення мережi вiддiлень. Прiоритетним напрямом розвитку каналiв 

продажу визначено подальше посилення дистанцiйних сервiсiв, що дозволяє розширювати клiєнтську 

базу, пiдвищувати доступнiсть банкiвських послуг та забезпечувати операцiйну стiйкiсть без необхiдностi 

розширення регiональної мережi. Банк продовжує iнвестувати у розвиток iнтернет- та мобiльного 

банкiнгу, зокрема у пiдвищення їх стабiльностi, функцiональностi, зручностi користування та рiвня 

клiєнтського сервiсу. Запроваджено дистанцiйний онбординг роздрiбних клiєнтiв через мобiльний 

застосунок, що дозволяє стати клiєнтом Банку i  отримувати банкiвськi послуги без вiдвiдування 

вiддiлень та суттєво розширює географiю присутностi Банку. В той же час забезпечується активний 

розвиток та використання оновленої web-версiї онлайн банкiнгу та мобiльного додатку для 

корпоративного бiзнесу. 

Стратегiя враховує, що на фонi загальної дiджиталiзацiї, цифровiзацiї банкiвських процесiв для створення 

додаткових конкурентних переваг розвиток  Банку потребує постiйної модернiзацiї IТ-рiшень Банку, 

продовження фiнансування  оновлення IТ-систем; розвитку (полiпшення) систем дистанцiйного 

обслуговування клiєнтiв; подальшої автоматизацiї процесiв та розвитку безпаперових технологiй; 

пiдвищення рiвня iнформацiйної безпеки тощо.  

Банк має достатньо ресурсiв для реалiзацiї Стратегiї розвитку, зокрема Банк є висококапiталiзованим 

(капiтал виступає одним з ключових джерел фiнансування Банку); штат Банку укомплектований 

досвiдченим та висококвалiфiкованим персоналом, достатнiм для пiдтримки та розвитку всiх бiзнес-

процесiв; обсяги iнфраструктури, в тому числi iнформацiйних технологiй, вiдповiдають обсягам бiзнесу 

Банку.   

 

10. Основнi придбання або вiдчуження активiв за останнi п'ять рокiв, а також якщо плануються будь-якi 

значнi iнвестицiї або придбання, то також необхiдно надати їх опис, включаючи суттєвi умови придбання 

або iнвестицiї, їх вартiсть i спосiб фiнансування; 

 

Протягом останнiх п'яти рокiв основнi витрати Банку на придбання та полiпшення необоротних активiв 

були зосередженi у двох ключових напрямах: 

оновлення та придбання сучасного комп'ютерного й банкiвського обладнання - на загальну суму 15 712 

тис. грн; 

придбання нового та вдосконалення iснуючого програмного забезпечення - на суму 84 501 тис. грн. 

Зазначенi iнвестицiї спрямованi на пiдвищення технологiчної спроможностi Банку, забезпечення 

стабiльної роботи бiзнес-процесiв i пiдтримку реалiзацiї цифрової стратегiї розвитку. 

Також, враховуючи дiяльнiсть Банку в умовах вiйни, постiйних масових ракетно-дронових обстрiлiв i 

ризикiв дестабiлiзацiї енергопостачання, частина iнвестицiй у розмiрi 1 588 тис. грн. була спрямована на 

закупiвлю та збiльшення кiлькостi власних дизель-генераторiв, якi використовуватимуться як резервне 

джерело електроживлення для забезпечення безперебiйної роботи критичних систем i пiдтримки 

безперервностi бiзнес-процесiв. Крiм того у звiтному перiодi здiйснювалися iнвестицiї у придбання 

службового автотранспорту - 3 590 тис. грн. 

З метою розширення присутностi Банку на ринку платiжних послуг i розвитку електронного банкiнгу 

було прийнято рiшення щодо створення та розвитку власного Процесингового центру. Реалiзацiя проєкту 

здiйснювалася поетапно у 2020-2025 роках i включала придбання мережевого, серверного та 

спецiалiзованого обладнання, необхiдного програмного забезпечення, проведення iнсталяцiйних та 

налаштувальних робiт, iнтеграцiйних робiт iз платiжними системами. 

На майбутнє, окрiм вдосконалення та розширення функцiональних можливостей власного 

Процесингового центру, Банк планує подальшi iнвестицiї у розвиток систем дистанцiйного 

обслуговування клiєнтiв i продовження фiнансування оновлення IТ-iнфраструктури. 

Основним джерелом фiнансування виступає капiтал Банку та кошти, отриманi вiд операцiйної дiяльностi.   

 

11. Основнi засоби Емiтента, включаючи об'єкти оренди та будь-якi значнi правочини особи щодо них; 



виробничi потужностi та ступiнь використання обладнання, спосiб утримання активiв, мiсцезнаходження 

основних засобiв. Крiм того, необхiдно описати екологiчнi питання, що можуть позначитися на 

використаннi активiв пiдприємства, плани капiтального будiвництва, розширення або удосконалення 

основних засобiв, характер та причини таких планiв, суми видаткiв, у тому числi вже зроблених, методи 

фiнансування, прогнознi дати початку та закiнчення дiяльностi та очiкуване зростання виробничих 

потужностей пiсля її завершення; 

 

АТ "БАНК 3/4" є фiнансовою установою, що зумовлює особливостi складу основних засобiв Емiтента. На 

балансi Емiтента переважно облiковують основнi засоби виробничого призначення. Придбання та 

утримання основних засобiв здiйснюється за власнi кошти Банку. Земельна дiлянка та розташоване на нiй 

власне примiщення банку, а також передавальнi пристрої, якi є невiд'ємною частиною будiвлi, 

використовуються в операцiйнiй дiяльностi Банку.    Машини та обладнання, що облiковуються на 

балансi Банку, представленi, в основному, комп'ютерною та банкiвською технiкою.  

Усi основнi засоби (крiм землi) пiдлягають амортизацiї. Амортизацiя нараховується щомiсячно iз 

застосуванням прямолiнiйного методу. Амортизацiя малоцiнних необоротних матерiальних активiв 

(вартiсть яких менше або дорiвнює 20 000,00грн.) нараховується у першому мiсяцi використання активу 

в розмiрi 100% його вартостi. Витрати на ремонт та технiчне обслуговування основних засобiв визнаються 

по мiрi їх виникнення. Всi основнi засоби використовуються Емiтентом в повному обсязi. 

Мiсцезнаходження власних основних засобiв Емiтента - м. Київ, Київська область, м. Львiв та м. Днiпро.  

АТ "БАНК 3/4" орендує примiщення/частини примiщень  у м.Києвi, Київськiй обл., м. Львовi та м.Днiпро 

з метою  розмiщення своїх вiддiлень,  банкоматiв та серверної площадки.  

При експлуатацiї основних засобiв,  в т.ч. орендованих, Емiтент дотримується вимог щодо збереження 

довкiлля та екологiчних вимог. Непридатнi до подальшого використання активи передаються на 

утилiзацiю до спецiалiзованих органiзацiй та не мають негативного впливу на навколишнє природне 

середовище. З метою пiдтримання конкурентоздатностi, вдосконалення та розвитку дiючих у Банку 

iнформацiйних систем, розвитку систем дистанцiйного обслуговування, пiдвищення рiвня iнформацiйної 

безпеки, належного утримання примiщень Банку, розширення можливостей власного Процесингового 

центру, забезпечення безперебiйної дiяльностi тощо  Банк постiйно здiйснює та планує здiйснювати 

додатковi iнвестицiї. З метою належного протистояння кiберзлочинностi  Банком розробленi та 

затвердженi  схеми фiнансування розвитку IТ систем та IТ-безпеки. Правлiння та Рада Банку на постiйнiй 

основi вживають заходiв з посилення захисту iнформацiї, особливо iнформацiї, що мiстить банкiвську 

таємницю. Плани капiтального будiвництва вiдсутнi. 

 

12. Проблеми, якi впливають на дiяльнiсть особи, в тому числi ступiнь залежностi вiд законодавчих або 

економiчних обмежень; 

 

Основним чинником, що впливає на дiяльнiсть емiтента у звiтному перiодi є повномасштабне вторгнення 

росiйської федерацiї в Україну та наслiдки такого вторгнення: соцiальна, гуманiтарна, економiчна криза, 

криза на ринку працi, а також суттєвi змiни в правовому регулюваннi банкiвської дiяльностi. Банкiвська 

система України є однiєю з найбiльш зарегульованих серед iнших галузей економiки. Емiтент в своїй  

дiяльностi дотримується встановлених регуляторних вимог та обмежень, встановлених законодавством. 

Емiтент здiйснює постiйний монiторинг змiн в законодавствi для забезпечення оперативної iмплементацiї 

нових вимог у власнiй дiяльностi. В Банку впроваджений механiзм контролю внесення змiн у внутрiшнi 

документи та процеси, з метою їх приведення у вiдповiднiсть до змiнених законодавчих вимог. З початку 

повномасштабної вiйни в Українi Нацiональним банком України прийнято ряд документiв, якi 

стосуються регулювання дiяльностi банкiв в умовах збройної агресiї з боку росiйської федерацiї i були 

актуальними у звiтному роцi, зокрема постанови Правлiння Нацiонального банку України "Про роботу 

банкiвської системи в перiод запровадження воєнного стану" вiд 24.02.2022 р. № 18, "Про особливостi 

пiдтримання лiквiдностi банкiв у перiод дiї воєнного стану" вiд 24.02.2022 р. № 22, "Про деякi питання 

дiяльностi банкiв України та банкiвських груп" вiд 25.02.2022 р. № 23, "Про складання та подання 

фiнансової звiтностi в перiод запровадження воєнного стану" вiд 07.03.2022 р. №41, тощо. 

 

13. Вартiсть укладених, але ще не виконаних договорiв (контрактiв) на кiнець звiтного перiоду (загальний 



пiдсумок) та очiкуванi прибутки вiд виконання цих договорiв (контрактiв); 

 

Станом на 31 грудня  2025 року (кiнець дня) Банк має контрактнi зобов'язання, строк сплати яких ще не 

настав. Зобов'язання пов'язанi з оплатою послуг з удосконалення програмних продуктiв та модернiзацiї 

банкоматiв (сума контрактних зобов'язань  становить 795,5 тис. грн.).  

Виконання даних зобов'язань, i  як наслiдок, удосконалення iснуючих програмних продуктiв та 

модернiзацiя банкоматiв забезпечить розширення їх функцiональних можливостей, пiдвищення якостi 

комплексного банкiвського обслуговування клiєнтiв та подальшу дiджиталiзацiю послуг Банку, 

розширить присутнiсть на ринку електронного банкiнгу та у платiжних системах, надасть змогу 

утримувати конкурентнi позицiї на фiнансовому ринку. 

 

14. Середньооблiкова чисельнiсть штатних працiвникiв Емiтента, середня чисельнiсть позаштатних 

працiвникiв та осiб, якi працюють за сумiсництвом, чисельнiсть працiвникiв, якi працюють на умовах 

неповного робочого часу (дня, тижня), розмiр фонду оплати працi. Крiм того, зазначається про факти 

змiни розмiру фонду оплати працi, його збiльшення або зменшення 

 

Середньооблiкова чисельнiсть штатних працiвникiв - 156,  середня чисельнiсть працiвникiв, якi 

працюють за сумiсництвом -9, позаштатних працiвникiв -13. Чисельнiсть працiвникiв, якi працюють на 

умовах неповного робочого часу - 12. 

Фонд оплати працi усiх  працiвникiв АТ "БАНК 3/4 "  за 2025 рiк складає - 269 537,7 тис. грн. (за 2024 

рiк -163 547,1 тис. грн.). Збiльшення  фонду оплати працi у звiтному перiодi порiвняно з  попереднiм 

перiодом  зумовлено впливом ряду факторiв, основними з яких  є пiдвищення рiвня заробiтної плати та 

впровадження змiн в органiзацiйнiй структурi Банку, створення нового пiдроздiлу з вiдповiдним 

збiльшенням  кiлькостi працiвникiв для виконання визначених функцiй.  

Кадрова полiтика Банку спрямована на залучення висококвалiфiкованих працiвникiв з досвiдом роботи в 

банках України, що здатнi до самоорганiзацiї та виконання повного спектру операцiй на заданiй дiльницi 

роботи. Протягом 2025 року працiвники Банку проходили онлайн навчання, приймали участь у 

конференцiях та семiнарах. 

 

15. Будь-якi пропозицiї щодо реорганiзацiї з боку третiх осiб, що мали мiсце протягом звiтного перiоду, 

умови та результати цих пропозицiй; 

 

Пропозицiї щодо реорганiзацiї не надходили. 

 

16. Iнша iнформацiя, яка може бути iстотною для оцiнки стейкхолдерами фiнансового стану та результатiв 

дiяльностi особи. 

 

Емiтент здiйснює прибуткову дiяльнiсть впродовж всiєї iсторiї дiяльностi. Емiтент розкриває iнформацiю 

про власний фiнансовий стан на веб-сайтi в повному обсязi, що необхiдний стейкхолдерам для оцiнки 

фiнансового стану та результатiв дiяльностi емiтента. Iншої iнформацiї немає.  

 

 

 

 

Інформація щодо отриманих особою ліцензій 

Вид діяльності Номер ліцензії 
Дата 

видачі 

Орган державної влади, що 

видав ліцензію 

Дата 

закінчення 

строку дії 

ліцензії (за 

наявності) 

1 2 3 4 5 

Банкiвська дiяльнiсть 248 07.11.2011 Нацiональний банк України  

Професiйна дiяльнiсть на серiя АЕ № 20.08.2013 Нацiональна комiсiя з цiнних  



ринках капiталу, що передбачає 

депозитарну дiяльнiсть 

депозитарної установи 

263215 паперiв та фондового  ринку 

Професiйна дiяльнiсть на 

ринках капiталу з торгiвлi 

фiнансовими iнструментами, що 

передбачає дилерську дiяльнiсть 

серiя АЕ № 

294792 

30.04.2015 Нацiональна комiсiя з цiнних 

паперiв та фондового  ринку 

 

Професiйна дiяльнiсть на 

ринках капiталу з торгiвлi 

фiнансовими iнструментами, що 

передбачає: а) субброкерську 

дiяльнiсть;  б) брокерську 

дiяльнiсть 

серiя АЕ № 

294791 

30.04.2015 Нацiональна комiсiя з цiнних 

паперiв та фондового  ринку 

 

 

Інформація про основні засоби (за залишковою вартістю) 

Найменування основних 

засобів 

Власні основні 

засоби, тис. грн 

Орендовані основні 

засоби, тис. грн 

Основні засоби, 

усього, тис. грн 

на початок 

періоду 

на 

кінець 

періоду 

на початок 

періоду 

на 

кінець 

періоду 

на початок 

періоду 

на 

кінець 

періоду 

1. Виробничого призначення: 55 524 68 304 580 403 56 104 68 707 

  будівлі та споруди 37 390 42 254 580 403 37 970 42 657 

  машини та обладнання 4 941 8 295 0 0 4 941 8 295 

  транспортні засоби 0 3 171 0 0 0 3 171 

  земельні ділянки 11 236 12 533 0 0 11 236 12 533 

  інші 1 957 2 051 0 0 1 957 2 051 

2. Невиробничого 

призначення: 
1 350 51 0 0 1 350 51 

  будівлі та споруди 0 0 0 0 0 0 

  машини та обладнання 0 0 0 0 0 0 

  транспортні засоби 0 0 0 0 0 0 

  земельні ділянки 0 0 0 0 0 0 

  інвестиційна нерухомість 1 333 0 0 0 1 333 0 

  інші 17 51 0 0 17 51 

Усього 56 874 68 355 580 403 57 454 68 758 

Додаткова інформація АКЦIОНЕРНЕ ТОВАРИСТВО "БАНК 3/4" є фiнансовою установою, що 

зумовлює особливостi  складу основних засобiв банку. 

Основнi засоби, що облiковуються на балансi Емiтента, 

використовуються в операцiйнiй дiяльностi.  

Банк визначає наступнi строки корисного використання основних 

засобiв:  

- будiвлi  - 30 рокiв, 

- комп'ютерна мережа - 10 рокiв, 

- транспортнi засоби - 5 рокiв, 

- комп'ютерна та банкiвська технiка - вiд 2-х до 5-ти рокiв,  

- меблi та офiсне обладнання - вiд 4-х до 5-ти рокiв,  

- iншi основнi засоби - вiд 4-х до 12-ти рокiв, 

- капiтальнi iнвестицiї в орендованi основнi засоби амортизуються не 

бiльш нiж строк оренди вiдповiдно до умов укладеного договору.  

Первiсна (переоцiнена) вартiсть необоротних матерiальних активiв 

станом на 31 грудня 2025 року (кiнець дня) становить 133 417 тис. грн. 

Ступiнь зносу необоротних матерiальних активiв Емiтента, якi 

використовуються ним у господарськiй дiяльностi, не високий, основнi 

засоби сучаснi. 

Норми амортизацiї, застосованi банком, дають змогу утримувати 

необоротнi матерiальнi активи в працездатному станi та своєчасно їх 



оновлювати.  

Сума нарахованого зносу станом на 31 грудня 2025 року (кiнець дня) 

становить 64 659 тис. грн.   

Первiсна вартiсть повнiстю амортизованих основних засобiв складає   

54 121 тис. грн.  

Станом на 31 грудня 2025 року (кiнець дня): 

- вiдсутнi основнi засоби, стосовно яких є передбаченi законодавством 

обмеження щодо володiння, користування та розпорядження; 

- вiдсутнi основнi засоби, наданi у заставу; 

- вiдсутнi основнi засоби, що тимчасово не використовуються 

(консервацiя, реконструкцiя тощо); 

- вiдсутнi основнi засоби, вилученi з експлуатацiї для продажу. 

Для здiйснення операцiйної дiяльностi Банк орендує  службовi  

примiщення  у  м. Києвi, Київськiй обл., м. Львовi та м.Днiпро. 

 

 

 

Інформація про зобов'язання та забезпечення особи 

Види зобов’язань 
Дата 

виникнення 

Непогашена 

частина 

боргу (тис. 

грн) 

Відсоток за 

користування 

коштами 

(відсоток річних) 

Дата 

погашення 

Кредити банку X 0 X X 

у тому числі:  

Зобов’язання за цінними паперами X 0 X X 

у тому числі:  

за облігаціями (за кожним власним 

випуском): 
X 0 X X 

за іпотечними цінними паперами (за 

кожним власним випуском): 
X 0 X X 

за сертифікатами ФОН (за кожним 

власним випуском): 
X 0 X X 

за векселями (всього): X 0 X X 

за іншими цінними паперами (у тому 

числі за деривативами) (за кожним 

видом): 

X 0 X X 

за фінансовими інвестиціями в 

корпоративні права (за кожним 

видом): 

X 0 X X 

Податкові зобов'язання X 1 985 X X 

Фінансова допомога на зворотній 

основі 
X 0 X X 

  0 X  

Інші зобов'язання та забезпечення X 2 246 224 X X 

Усього зобов'язань та забезпечень X 2 248 209 X X 

 

Інформація про осіб, послугами яких користується особа 

Повне найменування або ім'я ТОВАРИСТВО З ОБМЕЖЕНОЮ 

ВIДПОВIДАЛЬНIСТЮ "ПКФ 

УКРАЇНА" 

РНОКПП  

УНЗР  

Організаційно-правова форма Товариство з обмеженою 

відповідальністю 

Ідентифікаційний код юридичної особи 34619277 



Місцезнаходження 01054, Україна, м. Київ, вул. Б. 

Хмельницького, буд.52, 4 пов, 

Номер ліцензії або іншого документа на цей вид діяльності 3886 

Найменування державного органу, що видав ліцензію або 

інший документ 

Аудиторська палата України 

Дата видачі ліцензії або іншого документа  

Міжміський код та телефон (044)500-25-31 

Основні види діяльності із зазначенням їх найменування та 

коду за КВЕД 

69.20 - Дiяльнiсть у сферi 

бухгалтерського облiку й аудиту; 

консультування з питань 

оподаткування 

78.30 - Iнша дiяльнiсть iз забезпечення 

трудовими ресурсами 

70.22 - Консультування з питань 

комерцiйної дiяльностi й керування 

Вид послуг, які надає особа Аудитор (аудиторськa фiрмa), якa надає 

аудиторськi послуги емiтенту 

 

Повне найменування або ім'я АКЦIОНЕРНЕ ТОВАРИСТВО 

"СТРАХОВА КОМПАНIЯ "ББС 

IНШУРАНС" 

РНОКПП  

УНЗР  

Організаційно-правова форма Акціонерне товариство 

Ідентифікаційний код юридичної особи 20344871 

Місцезнаходження 04050, Україна, м. Київ, вул. 

Бiлоруська, буд. 3 

Номер ліцензії або іншого документа на цей вид діяльності б/н 

Найменування державного органу, що видав ліцензію або 

інший документ 

Нацiональний банк України 

Дата видачі ліцензії або іншого документа 23.04.2024 

Міжміський код та телефон (044)246-67-22 

Основні види діяльності із зазначенням їх найменування та 

коду за КВЕД 

65.12 - iншi види страхування, крiм 

страхування життя 

65.20 - Перестрахування 

66.21 - Оцiнювання ризикiв та завданої 

шкоди 

Вид послуг, які надає особа Юридична особа, якa надає страховi 

послуги емiтенту з добровiльного 

страхування наземного транспорту 

 

Повне найменування або ім'я АКЦIОНЕРНЕ ТОВАРИСТВО 

"СТРАХОВА КОМПАНIЯ "ББС 

IНШУРАНС" 

РНОКПП  

УНЗР  

Організаційно-правова форма Акціонерне товариство 

Ідентифікаційний код юридичної особи 20344871 

Місцезнаходження 04050, Україна, м. Київ, вул. 

Бiлоруська, буд. 3 

Номер ліцензії або іншого документа на цей вид діяльності б/н 

Найменування державного органу, що видав ліцензію або 

інший документ 

Нацiональний банк України 

Дата видачі ліцензії або іншого документа 23.04.2024 

Міжміський код та телефон (044)246-67-22 

Основні види діяльності із зазначенням їх найменування та 65.12 - iншi види страхування, крiм 



коду за КВЕД страхування життя 

65.20 - Перестрахування 

66.21 - Оцiнювання ризикiв та завданої 

шкоди 

Вид послуг, які надає особа Юридична особа, якa надає страховi 

послуги емiтенту з обов'язкового 

страхування цивiльної вiдповiдальностi 

власника наземних транспортних 

засобiв 

 

Повне найменування або ім'я ТОВАРИСТВО З ОБМЕЖЕНОЮ 

ВIДПОВIДАЛЬНIСТЮ 

"РЕЙТИНГОВЕ АГЕНТСТВО "IВI-

РЕЙТИНГ" 

РНОКПП  

УНЗР  

Організаційно-правова форма Товариство з обмеженою 

відповідальністю 

Ідентифікаційний код юридичної особи 33262696 

Місцезнаходження 03164, Україна, м. Київ, вул. 

Обухiвська, буд. 135, офiс 11 

Номер ліцензії або іншого документа на цей вид діяльності 3 

Найменування державного органу, що видав ліцензію або 

інший документ 

Нацiональна комiсiя з цiнних паперiв та 

фондового ринку 

Дата видачі ліцензії або іншого документа 12.04.2010 

Міжміський код та телефон (044)362-90-84 

Основні види діяльності із зазначенням їх найменування та 

коду за КВЕД 

70.22 - Консультування з питань 

комерцiйної дiяльностi й керування 

73.20 - Дослiдження кон'юнктури ринку 

та виявлення громадської думки 

74.90 - Iнша професiйна, наукова та 

технiчна дiяльнiсть, н.в.i.у. 

Вид послуг, які надає особа Юридична особа, яка уповноважена 

здiйснювати рейтингову оцiнку 

емiтента та/або його цiнних паперiв 

 

Повне найменування або ім'я ПРИВАТНЕ АКЦIОНЕРНЕ 

ТОВАРИСТВО "ФОНДОВА БIРЖА 

"ПЕРСПЕКТИВА" 

РНОКПП  

УНЗР  

Організаційно-правова форма Приватне акціонерне товариство 

Ідентифікаційний код юридичної особи 33718227 

Місцезнаходження 49000, Україна, Дніпропетровська обл., 

м. Днiпро, вул. Воскресенська, буд. 30 

Номер ліцензії або іншого документа на цей вид діяльності 420 

Найменування державного органу, що видав ліцензію або 

інший документ 

Нацiональна комiсiя з цiнних паперiв та 

фондового ринку 

Дата видачі ліцензії або іншого документа 01.07.2021 

Міжміський код та телефон (056)373-95-94 

Основні види діяльності із зазначенням їх найменування та 

коду за КВЕД 

66.11 - Управлiння фiнансовими 

ринками 

62.02 - Консультування з питань 

iнформатизацiї 

62.09 - Iнша дiяльнiсть у сферi 

iнформацiйних технологiй i 



комп'ютерних систем 

Вид послуг, які надає особа Дiяльнiсть з органiзацiї торгiвлi 

цiнними паперами на регульованому 

фондовому ринку, Дiяльнiсть з 

органiзацiї укладання деривативних 

контрактiв на регульованому ринку 

деривативних контрактiв 

 

Повне найменування або ім'я АКЦIОНЕРНЕ ТОВАРИСТВО 

"ФОНДОВА БIРЖА ПФТС" 

РНОКПП  

УНЗР  

Організаційно-правова форма Акціонерне товариство 

Ідентифікаційний код юридичної особи 21672206 

Місцезнаходження 01004, Україна, м. Київ, вул. 

Шовковична, буд. 42-44 

Номер ліцензії або іншого документа на цей вид діяльності 420 

Найменування державного органу, що видав ліцензію або 

інший документ 

Нацiональна комiсiя з цiнних паперiв та 

фондового ринку 

Дата видачі ліцензії або іншого документа 01.07.2021 

Міжміський код та телефон (044)277-50-00 

Основні види діяльності із зазначенням їх найменування та 

коду за КВЕД 

66.11 - Управлiння фiнансовими 

ринками 

82.30 - Органiзування конгресiв i 

торговельних виставок 

82.99 - Надання iнших допомiжних 

комерцiйних послуг, н.в.i.у. 

Вид послуг, які надає особа Дiяльнiсть з органiзацiї торгiвлi 

цiнними паперами на регульованому 

фондовому ринку  

 

Повне найменування або ім'я ПУБЛIЧНЕ АКЦIОНЕРНЕ 

ТОВАРИСТВО "НАЦIОНАЛЬНИЙ 

ДЕПОЗИТАРIЙ УКРАЇНИ" 

РНОКПП  

УНЗР  

Організаційно-правова форма Публічне акціонерне товариство 

Ідентифікаційний код юридичної особи 30370711 

Місцезнаходження 04107, Україна, м. Київ, вул. Тропiнiна, 

буд. 7Г 

Номер ліцензії або іншого документа на цей вид діяльності - 

Найменування державного органу, що видав ліцензію або 

інший документ 

- 

Дата видачі ліцензії або іншого документа  

Міжміський код та телефон (044)363-04-00 

Основні види діяльності із зазначенням їх найменування та 

коду за КВЕД 

63.11 - Оброблення даних, розмiщення 

iнформацiї на веб-вузлах i пов'язана з 

ними дiяльнiсть 

18.20 - Тиражування звуко-, 

вiдеозаписiв i програмного 

забезпечення 

62.01 - Комп'ютерне програмування 

Вид послуг, які надає особа Депозитарна дiяльнiсть Центрального 

депозитарiю 

 

Повне найменування або ім'я НАЦIОНАЛЬНИЙ БАНК УКРАЇНИ 



РНОКПП  

УНЗР  

Організаційно-правова форма Орган державної влади 

Ідентифікаційний код юридичної особи 00032106 

Місцезнаходження 01601, Україна, м. Київ, вул. 

Iнститутська, буд. 9 

Номер ліцензії або іншого документа на цей вид діяльності - 

Найменування державного органу, що видав ліцензію або 

інший документ 

- 

Дата видачі ліцензії або іншого документа  

Міжміський код та телефон (044)254-06-16 

Основні види діяльності із зазначенням їх найменування та 

коду за КВЕД 

64.11 - Дiяльнiсть центрального банку 

Вид послуг, які надає особа Депозитарна дiяльнiсть депозитарiю 

Нацiонального банку України, 

депозитарна дiяльнiсть депозитарної 

установи Нацiонального банку України 

 

Повне найменування або ім'я ПУБЛIЧНЕ АКЦIОНЕРНЕ 

ТОВАРИСТВО "РОЗРАХУНКОВИЙ 

ЦЕНТР З ОБСЛУГОВУВАННЯ 

ДОГОВОРIВ НА ФIНАНСОВИХ 

РИНКАХ" 

РНОКПП  

УНЗР  

Організаційно-правова форма Публічне акціонерне товариство 

Ідентифікаційний код юридичної особи 35917889 

Місцезнаходження 04107, Україна, м. Київ, вул. 

Якубенкiвська, буд. 7-г 

Номер ліцензії або іншого документа на цей вид діяльності АЕ №263463 

Найменування державного органу, що видав ліцензію або 

інший документ 

Нацiональна комiсiя з цiнних паперiв та 

фондового ринку 

Дата видачі ліцензії або іншого документа 03.10.2013 

Міжміський код та телефон (044)585-42-42 

Основні види діяльності із зазначенням їх найменування та 

коду за КВЕД 

64.99 - Надання iнших фiнансових 

послуг (крiм страхування та пенсiйного 

забезпечення), н.в.i.у. 

58.29 - Видання iншого програмного 

забезпечення 

63.11 - Оброблення даних, розмiщення 

iнформацiї на веб-вузлах i пов'язана з 

ними дiяльнiсть 

Вид послуг, які надає особа клiрингова дiяльнiсть з визначення 

зобов'язань 

 

Повне найменування або ім'я ДЕРЖАВНА УСТАНОВА 

"АГЕНТСТВО З РОЗВИТКУ 

IНФРАСТРУКТУРИ ФОНДОВОГО 

РИНКУ УКРАЇНИ" 

РНОКПП  

УНЗР  

Організаційно-правова форма Державна організація (установа, 

заклад) 

Ідентифікаційний код юридичної особи 21676262 

Місцезнаходження 03150, Україна, м. Київ, вул. 

Антоновича,  буд. 51, оф. 1208 



Номер ліцензії або іншого документа на цей вид діяльності DR/00001/APA 

Найменування державного органу, що видав ліцензію або 

інший документ 

Нацiональна комiсiя з цiнних паперiв та 

фондового ринку 

Дата видачі ліцензії або іншого документа 18.02.2019 

Міжміський код та телефон  (044)498-38-15 

Основні види діяльності із зазначенням їх найменування та 

коду за КВЕД 

63.11 - Оброблення даних, розмiщення 

iнформацiї на веб-вузлах i пов'язана з 

ними дiяльнiсть 

84.13. - Регулювання та сприяння 

ефективному веденню економiчної 

дiяльностi 

62.02. - Консультування з питань 

iнформатизацiї 

Вид послуг, які надає особа Дiяльнiсть з оприлюднення 

регульованої iнформацiї вiд iменi 

учасникiв ринкiв капiталу 

 

Повне найменування або ім'я ТОВАРИСТВО З ОБМЕЖЕНОЮ 

ВIДПОВIДАЛЬНIСТЮ "ГАРАНТ-

ЕКСПЕРТИЗА" 

РНОКПП  

УНЗР  

Організаційно-правова форма Товариство з обмеженою 

відповідальністю 

Ідентифікаційний код юридичної особи 24744768 

Місцезнаходження 04205, Україна, м. Київ, просп-т 

Оболонський, буд. 18-А, кв. 40 

Номер ліцензії або іншого документа на цей вид діяльності 173/2022 

Найменування державного органу, що видав ліцензію або 

інший документ 

Фонд державного майна України 

Дата видачі ліцензії або іншого документа 05.05.2022 

Міжміський код та телефон (068)8095744 

Основні види діяльності із зазначенням їх найменування та 

коду за КВЕД 

68.31 - Агентства нерухомостi 

82.99 - Надання iнших допомiжних 

комерцiйних послуг, н.в.i.у. 

70.22 - Консультування з питань 

комерцiйної дiяльностi й керування 

Вид послуг, які надає особа Оцiночна дiяльнiсть 

 

Повне найменування або ім'я ДЕРЖАВНА УСТАНОВА 

"АГЕНТСТВО З РОЗВИТКУ 

IНФРАСТРУКТУРИ ФОНДОВОГО 

РИНКУ УКРАЇНИ" 

РНОКПП  

УНЗР  

Організаційно-правова форма Державна організація (установа, 

заклад) 

Ідентифікаційний код юридичної особи 21676262 

Місцезнаходження 03150, Україна, м. Київ, вул. 

Антоновича,  буд. 51, оф. 1206 

Номер ліцензії або іншого документа на цей вид діяльності DR/00002/ARM 

Найменування державного органу, що видав ліцензію або 

інший документ 

Нацiональна комiсiя з цiнних паперiв та 

фондового ринку 

Дата видачі ліцензії або іншого документа 18.02.2019 

Міжміський код та телефон  (044)498-38-15 

Основні види діяльності із зазначенням їх найменування та 63.11 - Оброблення даних, розмiщення 



коду за КВЕД iнформацiї на веб-вузлах i пов'язана з 

ними дiяльнiсть 

84.13. - Регулювання та сприяння 

ефективному веденню економiчної 

дiяльностi 

62.02. - Консультування з питань 

iнформатизацiї 

Вид послуг, які надає особа дiяльнiсть з подання звiтних даних до 

НКЦПФР 

 

Повне найменування або ім'я ПУБЛIЧНЕ АКЦIОНЕРНЕ 

ТОВАРИСТВО "РОЗРАХУНКОВИЙ 

ЦЕНТР З ОБСЛУГОВУВАННЯ 

ДОГОВОРIВ НА ФIНАНСОВИХ 

РИНКАХ" 

РНОКПП  

УНЗР  

Організаційно-правова форма Публічне акціонерне товариство 

Ідентифікаційний код юридичної особи 35917889 

Місцезнаходження 04107, Україна, м. Київ, вул. 

Якубенкiвська, буд. 7-г 

Номер ліцензії або іншого документа на цей вид діяльності №49 

Найменування державного органу, що видав ліцензію або 

інший документ 

Нацiональна комiсiя з цiнних паперiв та 

фондового ринку 

Дата видачі ліцензії або іншого документа 27.01.2022 

Міжміський код та телефон (044)585-42-42 

Основні види діяльності із зазначенням їх найменування та 

коду за КВЕД 

64.99 - Надання iнших фiнансових 

послуг (крiм страхування та пенсiйного 

забезпечення), н.в.i.у. 

58.29 - Видання iншого програмного 

забезпечення 

63.11 - Оброблення даних, розмiщення 

iнформацiї на веб-вузлах i пов'язана з 

ними дiяльнiсть 

Вид послуг, які надає особа клiрингова дiяльнiсть центрального 

контрагента 

 

Повне найменування або ім'я ТОВАРИСТВО З ОБМЕЖЕНОЮ 

ВIДПОВIДАЛЬНIСТЮ 

"АУДИТОРСЬКА ФIРМА "IНТЕР-

АУДИТ КРОУ" 

РНОКПП  

УНЗР  

Організаційно-правова форма Товариство з обмеженою 

відповідальністю 

Ідентифікаційний код юридичної особи 30634365 

Місцезнаходження 01133, Україна, м. Київ, бульв. Лесi 

Українки, буд. 10, оф. 61 

Номер ліцензії або іншого документа на цей вид діяльності 2248 

Найменування державного органу, що видав ліцензію або 

інший документ 

Аудиторська палата України 

Дата видачі ліцензії або іншого документа  

Міжміський код та телефон (044)501-64-67 

Основні види діяльності із зазначенням їх найменування та 

коду за КВЕД 

69.20 - Дiяльнiсть у сферi 

бухгалтерського облiку й аудиту; 

консультування з питань 



оподаткування 

Вид послуг, які надає особа Аудитор (аудиторськa фiрмa), якa надає 

аудиторськi послуги емiтенту 

 

Повне найменування або ім'я ПРИВАТНЕ АКЦIОНЕРНЕ 

ТОВАРИСТВО "СТРАХОВА 

КОМПАНIЯ "АРСЕНАЛ 

СТРАХУВАННЯ" 

РНОКПП  

УНЗР  

Організаційно-правова форма Акціонерне товариство 

Ідентифікаційний код юридичної особи 33908322 

Місцезнаходження 03056, Україна, м. Київ, вул. 

Борщагiвська, буд. 154 

Номер ліцензії або іншого документа на цей вид діяльності б/н 

Найменування державного органу, що видав ліцензію або 

інший документ 

Нацiональний банк України 

Дата видачі ліцензії або іншого документа 26.04.2024 

Міжміський код та телефон (044)-502-67-37 

Основні види діяльності із зазначенням їх найменування та 

коду за КВЕД 

65.12 - Iншi види страхування, крiм 

страхування життя 

65.20 - Перестрахування 

66.22 - Дiяльнiсть страхових агентiв i 

брокерiв 

Вид послуг, які надає особа Юридична особа, якa надає страховi 

послуги емiтенту з добровiльного 

страхування наземного транспорту 

 

Повне найменування або ім'я Фiзична особа-пiдприємець 

СТЕЦЕНКО ВАЛЕРIЙ 

АНАТОЛIЙОВИЧ 

РНОКПП  

УНЗР  

Організаційно-правова форма Підприємець - фізична особа 

Ідентифікаційний код юридичної особи  

Місцезнаходження 04212, Україна, м. Київ, вул. 

Малиновського, буд. 15/3, кв. 452 

Номер ліцензії або іншого документа на цей вид діяльності 297/2023 

Найменування державного органу, що видав ліцензію або 

інший документ 

Фонд державного майна України 

Дата видачі ліцензії або іншого документа 16.05.2023 

Міжміський код та телефон (044)361-70-40 

Основні види діяльності із зазначенням їх найменування та 

коду за КВЕД 

68.31 - Агентства нерухомостi 

63.99 - Надання iнших iнформацiйних 

послуг, н.в.i.у. 

69.10 - Дiяльнiсть у сферi права 

Вид послуг, які надає особа Оцiночна дiяльнiсть 

 

 



6. Відокремлені підрозділи 

№ 

з/п 

Найменування відокремленого 

підрозділу 

Тип (філія, 

представництво, 

відділення тощо) 

Місцезнаходження Функції відокремленого підрозділу 

1 2 3 4 5 

1 
ЛЬВIВСЬКЕ ВIДДIЛЕННЯ №1 АТ 

"БАНК 3/4" 
Відділення Україна, 79005, Львівська обл., м. Львiв 

Вiддiлення надає банкiвськi та фiнансовi послуги, а також 

здiйснює iншу дiяльнiсть, виходячи з перелiку банкiвських, 

фiнансових послуг та iнших видiв дiяльностi, якi має право 

здiйснювати емiтент вiдповiдно до отриманих ним лiцензiй та 

вимог статтi 47 Закону України "Про банки i банкiвську 

дiяльнiсть", i якi згiдно iз законодавством України (у тому 

числi нормативно-правовими актами Нацiонального банку) 

має право здiйснювати Вiддiлення, з урахуванням наявностi 

технiчних та iнших умов, спецiалiстiв вiдповiдної квалiфiкацiї 

тощо, потрiбних для забезпечення здiйснення цих видiв 

дiяльностi та їх облiку. 

2 

КИЇВСЬКЕ ВIДДIЛЕННЯ №2 

АКЦIОНЕРНОГО ТОВАРИСТВА 

"БАНК 3/4" 

Відділення Україна, 03150, м. Київ 

Вiддiлення надає банкiвськi та фiнансовi послуги, а також 

здiйснює iншу дiяльнiсть, виходячи з перелiку банкiвських, 

фiнансових послуг та iнших видiв дiяльностi, якi має право 

здiйснювати емiтент вiдповiдно до отриманих ним лiцензiй та 

вимог статтi 47 Закону України "Про банки i банкiвську 

дiяльнiсть", i якi згiдно iз законодавством України (у тому 

числi нормативно-правовими актами Нацiонального банку) 

має право здiйснювати Вiддiлення, з урахуванням наявностi 

технiчних та iнших умов, спецiалiстiв вiдповiдної квалiфiкацiї 

тощо, потрiбних для забезпечення здiйснення цих видiв 

дiяльностi та їх облiку. 

3 

ВIДДIЛЕННЯ "КИЇВСЬКА 

РЕГIОНАЛЬНА ДИРЕКЦIЯ 

АКЦIОНЕРНОГО ТОВАРИСТВА 

"БАНК 3/4" 

Відділення Україна, 04080, м. Київ 

Вiддiлення надає банкiвськi та фiнансовi послуги, а також 

здiйснює iншу дiяльнiсть, виходячи з перелiку банкiвських, 

фiнансових послуг та iнших видiв дiяльностi, якi має право 

здiйснювати емiтент вiдповiдно до отриманих ним лiцензiй та 

вимог статтi 47 Закону України "Про банки i банкiвську 

дiяльнiсть", i якi згiдно iз законодавством України (у тому 

числi нормативно-правовими актами Нацiонального банку) 

має право здiйснювати Вiддiлення, з урахуванням наявностi 

технiчних та iнших умов, спецiалiстiв вiдповiдної квалiфiкацiї 

тощо, потрiбних для забезпечення здiйснення цих видiв 

дiяльностi та їх облiку. 

4 
ВIДДIЛЕННЯ №4 АКЦIОНЕРНОГО 

ТОВАРИСТВА "БАНК 3/4" 
Відділення 

Україна, 08130, Київська обл., 

Бучанський р-н, с. Чайки 

Вiддiлення надає банкiвськi та фiнансовi послуги, а також 

здiйснює iншу дiяльнiсть, виходячи з перелiку банкiвських, 

фiнансових послуг та iнших видiв дiяльностi, якi має право 

здiйснювати емiтент вiдповiдно до отриманих ним лiцензiй та 

вимог статтi 47 Закону України "Про банки i банкiвську 

дiяльнiсть", i якi згiдно iз законодавством України (у тому 

числi нормативно-правовими актами Нацiонального банку) 

має право здiйснювати Вiддiлення, з урахуванням наявностi 



технiчних та iнших умов, спецiалiстiв вiдповiдної квалiфiкацiї 

тощо, потрiбних для забезпечення здiйснення цих видiв 

дiяльностi та їх облiку. 

5 

ВIДДIЛЕННЯ "ДНIПРОВСЬКА 

РЕГIОНАЛЬНА ДИРЕКЦIЯ 

АКЦIОНЕРНОГО  ТОВАРИСТВА 

"БАНК 3/4" 

Відділення 
Україна, 49050, Дніпропетровська обл., 

м. Днiпро 

Вiддiлення надає банкiвськi та фiнансовi послуги, а також 

здiйснює iншу дiяльнiсть, виходячи з перелiку банкiвських, 

фiнансових послуг та iнших видiв дiяльностi, якi має право 

здiйснювати емiтент вiдповiдно до отриманих ним лiцензiй та 

вимог статтi 47 Закону України "Про банки i банкiвську 

дiяльнiсть", i якi згiдно iз законодавством України (у тому 

числi нормативно-правовими актами Нацiонального банку) 

має право здiйснювати Вiддiлення, з урахуванням наявностi 

технiчних та iнших умов, спецiалiстiв вiдповiдної квалiфiкацiї 

тощо, потрiбних для забезпечення здiйснення цих видiв 

дiяльностi та їх облiку. 

 

II. Інформація щодо капіталу та цінних паперів 

1. Структура капіталу 

№ 

з/п 

Тип та/або клас 

акцій 

Номер свідоцтва 

про реєстрацію 

випуску 

Кількість акцій, 

шт. 

Номінальна 

вартість, грн 
Права та обов'язки 

Наявність 

публічної 

пропозиції та/або 

допуску до торгів 

на організованих 

ринках капіталу 

Облік часток особи в 

обліковій системі часток 

1 2 3 4 5 6 7 8 

1 простi iменнi 67/1/2017 35 000 403 200 000,00 визначенi Законом 

України "Про 

акцiонернi 

товариства": 

приймати участь в 

управлiннi 

емiтентом, 

отримувати 

iнформацiю про 

дiяльнiсть 

емiтента, 

розподiляти 

прибуток 

емiтента, в тому 

числi 

спрямовувати 

прибуток на 

виплату 

дивiдендiв 

нi - 



 

 

3. Цінні папери 

Інформація про випуски акцій особи 

Дата 

реєстрації 

випуску 

Номер 

свідоцтва 

про 

реєстрацію 

випуску 

Найменування органу, 

що зареєстрував 

випуск 

Міжнародний 

ідентифікаційн

ий номер 

Тип цінного 

папера 

Форма 

існування 

та форма 

випуску 

Номінальна 

вартість, грн 

Кількість 

акцій, шт. 

Загальна 

номінальна 

вартість, 

грн 

Частка у 

статутному 

капіталі (у 

відсотках) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

26.06.2017 67/1/2017 Нацiональна комiсiя з 

цiнних паперiв та 

фондового ринку 

UA4000196869 Акція проста 

бездокумента

рна іменна 

Електронні 

іменні 

11 520 35 000 403 200 000 100 

Додаткова інформація Iнформацiя про внутрiшнi ринки, на яких здiйснюється торгiвля цiнними паперами емiтента: торгiвля акцiами Банку на внутрiшнiх 

ринках не здiйснюється. Iнформацiя про зовнiшнi ринки, на яких здiйснюється торгiвля цiнними паперами емiтента: торгiвля акцiями 

Банку на зовнiшнiх ринках не здiйснюється. 

Iнформацiя щодо факту допуску/скасування допуску цiнних паперiв емiтента до торгiв на регульованому фондовому ринку: фактiв 

допуску/скаскування допуску акцiй Банку до торгiв на регульованому фондовому ринку не було. 

Мета додаткової емiсiї: збiльшення статутного капiталу за рахунок збiльшення номiнальної вартостi акцiй за рахунок прибутку 

емiтента, зроблено з метою пiдвищення надiйностi банкiвської установи, подальше розширення перелiку операцiй, що має право 

здiйснювати Банк для отримання можливостi надання бiльш широкого спектру послуг клiєнтам Банку та розширення власних операцiй 

Банку. Напрямами використання отриманих коштiв є розмiщення кредитiв на мiжбанкiвському ринку, серед фiзичних осiб та суб'єктiв 

господарювання, а також покращення матерiально-технiчної бази дiяльностi Банку, в тому числi шляхом придбання примiщення, яке 

забезпечує технологiчне здiйснення банкiвських функцiй. 

Спосiб розмiщення: шляхом пiдвищення  номiнальної вартостi простих iменних акцiй Банку iз 10 000,00 грн. (десять тисяч гривень 

00 копiйок) за одну просту iменну акцiю до 11 520,00 грн. (одинадцять тисяч п'ятсот двадцять гривень 00 копiйок) за одну просту 

iменну акцiю, за рахунок спрямування до статутного капiталу Банку частини прибутку за результатами дiяльностi у 2016 роцi, в розмiрi 

53 200 000,00 грн. (п'ятдесят три мiльйони двiстi тисяч гривень 00 копiйок). 

 

16.02.2017 23/1/2017 Нацiональна комiсiя з 

цiнних паперiв та 

фондового ринку 

UA4000196869 Акція проста 

бездокумента

рна іменна 

Електронні 

іменні 

10 000 35 000 350 000 000 100 

Додаткова інформація Iнформацiя про внутрiшнi ринки, на яких здiйснюється торгiвля цiнними паперами емiтента: торгiвля акцiями Банку на внутрiшнiх 

ринках не здiйснюється. Iнформацiя про зовнiшнi ринки, на яких здiйснюється торгiвля цiнними паперами емiтента: торгiвля акцiями 

Банку на зовнiшнiх ринках не здiйснюється. 

Iнформацiя щодо факту  допуску/скасування допуску цiнних паперiв емiтента до торгiв на регульованому фондовому ринку: фактiв 

допуску/скасування допуску акцiй Банку до торгiв на регульованому фондовому ринку не було. 

Мета додаткової емiсiї: емiсiя не вiдбувалась, зареєстрований випуск акцiй у зв'язку з деномiнацiєю акцiй iснуючої загальної 

номiнальної вартостi. 

Спосiб розмiщення: збiльшення капiталу не вiдбувалось, свiдоцтво одержано у зв'язку з пiдвищенням номiнальної вартостi простих 

iменних акцiй Банку з 0,10 грн. одну просту iменну акцiю  до   10000,00 грн. (десять тисяч гривень 00 копiйок) за одну просту iменну 



акцiю зi зменшення кiлькостi акцiй до 35000 штук. 

 

09.04.2013 36/1/2013 Нацiональна комiсiя з 

цiнних паперiв та 

фондового ринку 

UA4000029417 Акція проста 

бездокумента

рна іменна 

Електронні 

іменні 

0,1 3 500 000 

000 

3 500 000 00

0 

100 

Додаткова інформація Iнформацiя про внутрiшнi ринки, на яких здiйснюється торгiвля цiнними паперами емiтента: торгiвля акцiами Банку на внутрiшнiх 

ринках не здiйснюється. Iнформацiя про зовнiшнi ринки, на яких здiйснюється торгiвля цiнними паперами емiтента: торгiвля акцiями 

Банку на зовнiшнiх ринках не здiйснюється. 

Iнформацiя щодо  фактiв допуску/ скасування допуску цiнних паперiв емiтента на регульованому  фондовому ринку: фактiв 

допуску/скасування допуску акцiй Банку до торгiв на регульованому фондовому ринку не було. 

Мета додаткової емiсiї:  пiдвищення платоспроможностi та надiйностi банкiвської установи, подальше розширення перелiку 

операцiй, що має право здiйснювати Банк для отримання можливостi надання бiльш широкого спектру послуг клiєнтам Банку та 

розширення власних операцiй Банку. Напрямами використання отриманих коштiв є розмiщення кредитiв на мiжбанкiвському ринку, 

серед фiзичних осiб та суб'єктiв господарювання, а також покращення матерiально-технiчної бази дiяльностi Банку, в тому числi 

шляхом придбання примiщення, яке забезпечує технологiчне здiйснення банкiвських функцiй. Спосiб розмiщення: закрите (приватне) 

розмiщення. 

 

26.04.2012 64/1/2012 Нацiональна комiсiя з 

цiнних паперiв та 

фондового ринку 

UA4000029417 Акція проста 

бездокумента

рна іменна 

Електронні 

іменні 

0,1 2 670 000 

000 

2 670 000 00

0 

100 

Додаткова інформація Iнформацiя про внутрiшнi ринки, на яких здiйснюється торгiвля цiнними паперами емiтента: торгiвля акцiами Банку на внутрiшнiх 

ринках не здiйснюється. Iнформацiя про зовнiшнi ринки, на яких здiйснюється торгiвля цiнними паперами емiтента: торгiвля акцiями 

Банку на зовнiшнiх ринках не здiйснюється. 

Iнформацiя щодо факту допуску/скасування допуску цiнних паперiв до торгiв на регульованому фондовому ринку: фактiв 

допуску/скасування допуску акцiй Банку до торгiв на регульованому фондовому ринку не було. 

Мета додаткової емiсiї:  пiдвищення платоспроможностi та надiйностi банкiвської установи, подальше розширення перелiку 

операцiй, що має право здiйснювати Банк для отримання можливостi надання бiльш широкого спектру послуг клiєнтам Банку та 

розширення власних операцiй Банку. Напрямами використання отриманих коштiв є розмiщення кредитiв на мiжбанкiвському ринку, 

серед фiзичних осiб та суб'єктiв господарювання, а також покращення матерiально-технiчної бази дiяльностi Банку, в тому числi 

шляхом придбання примiщення, яке забезпечує технологiчне здiйснення банкiвських функцiй. 

Спосiб розмiщення: закрите (приватне) розмiщення. 

 

10.12.2010 1178/1/10 Державна  комiсiя з 

цiнних паперiв та 

фондового ринку 

UA4000029417 Акція проста 

бездокумента

рна іменна 

Електронні 

іменні 

0,1 1 850 000 

000 

1 850 000 00

0 

100 

Додаткова інформація Iнформацiя про внутрiшнi ринки, на яких здiйснюється торгiвля цiнними паперами емiтента: торгiвля акцiами Банку на внутрiшнiх 

ринках не здiйснюється. Iнформацiя про зовнiшнi ринки, на яких здiйснюється торгiвля цiнними паперами емiтента: торгiвля акцiями 

Банку на зовнiшнiх ринках не здiйснюється. 

Iнформацiя щодо факту допуску/скасування допуску цiнних паперiв до торгiв на регульованому фондовому ринку: фактiв 

допуску/скасування допуску акцiй банку до торгiв на регульованому фондовому ринку не було. 

Мета додаткової емiсiї:  пiдвищення платоспроможностi та надiйностi банкiвської установи, подальше розширення перелiку 

операцiй, що має право здiйснювати Банк для отримання можливостi надання бiльш широкого спектру послуг клiєнтам Банку та 



розширення власних операцiй Банку. Напрямами використання отриманих коштiв є розмiщення кредитiв на мiжбанкiвському ринку, 

серед фiзичних осiб та суб'єктiв господарювання, а також покращення матерiально-технiчної бази дiяльностi Банку, в тому числi 

шляхом придбання примiщення, яке забезпечує технологiчне здiйснення банкiвських функцiй. 

Спосiб розмiщення: закрите (приватне) розмiщення. 

 

26.12.2007 542/1/07 Державна комiсiя з 

цiнних паперiв та 

фондового ринку 

UA4000029417 Акція проста 

бездокумента

рна іменна 

Електронні 

іменні 

0,1 750 000 0

00 

750 000 000 100 

Додаткова інформація Iнформацiя про внутрiшнi ринки, на яких здiйснюється торгiвля цiнними паперами емiтента: торгiвля акцiами Банку на внутрiшнiх 

ринках не здiйснюється. Iнформацiя про зовнiшнi ринки, на яких здiйснюється торгiвля цiнними паперами емiтента: торгiвля акцiями 

Банку на зовнiшнiх ринках не здiйснюється. 

Iнформацiя щодо факту допуску/скасування допуску цiнних паперiв до торгiв на регульованому фондовому ринку: фактiв 

допуску/скасування допуску акцiй Банку до торгiв на регульованому фондовому ринку не було. Мета  емiсiї:  дана емiсiя є 

розмiщенням акцiй серед засновникiв акцiонерного товариства.  

Спосiб розмiщення: закрите (приватне) розмiщення серед засновникiв товариства. 

 

 

Інформація про наявність у власності працівників особи акцій у розмірі понад 0,1 % розміру статутного капіталу 

Ім'я РНОКПП УНЗР 
Кількість акцій, 

шт. 

Від загальної 

кількості акцій (у 

відсотках) 

Кількість за типами акцій 

прості іменні 
привілейовані 

іменні 

1 2 3 4 5 6 7 

Iщенко Вадим Андрiйович   35 000 100 35 000 0 

Усього   35 000 100 35 000 0 

 



III. Фінансова інформація 

1. Інформація про розмір доходу за видами діяльності особи 

Вид діяльності особи із зазначенням 

найменування та коду за КВЕД 

Розмір доходу особи від 

реалізації продукції (товарів, 

робіт, послуг), тис.грн 

Відсоткове вираження по 

відношенню від сукупного 

доходу особи за результатами 

звітного року 

1 2 3 

64.19 - Iншi види грошового 

посередництва 

430781 100 

 

2. Річна фінансова звітність 

https://bank34.ua/pro-bank/finansova-zvitnist/?file=231  

URL-адреса вебсторінки Центру збору фінансової звітності, за якою розміщено електронний файл 

фінансової звітності: 

https://portal.frs.gov.ua/PublicData/PublicDataSubmissionPack.aspx?submission_pack_version_id=225529  

 

3. Аудиторський звіт до річної фінансової звітності 

Довідка щодо відомостей про аудиторський звіт щодо фінансової звітності за звітний рік: 

1 Повне найменування АКЦIОНЕРНЕ ТОВАРИСТВО 

"БАНК 3/4" 

2 Ідентифікаційний код юридичної особи 36002395 

3 Найменування суб'єкта аудиторської діяльності ТОВАРИСТВО З ОБМЕЖЕНОЮ 

ВIДПОВIДАЛЬНIСТЮ 

"АУДИТОРСЬКА ФIРМА "IНТЕР-

АУДИТ КРОУ" 

4 Ідентифікаційний код суб'єкта аудиторської 

діяльності 

30634365 

5 Реєстраційний номер облікової картки платника 

податків / серія (за наявності) та номер паспорта 

(для фізичних осіб, які через свої релігійні 

переконання відмовляються від прийняття 

реєстраційного номера облікової картки 

платника податків відповідно до закону) для 

аудитора, який одноосібно провадить 

аудиторську діяльність 

 

6 Реєстровий номер та дата внесення реєстрової 

інформації до Реєстру аудиторів та суб'єктів 

аудиторської діяльності аудиторської фірми 

2248 27.10.2018 

7 Реєстровий номер аудитора, який одноосібно 

провадить аудиторську діяльність в Реєстрі 

аудиторів та суб'єктів аудиторської діяльності 

 

8 Розділ Реєстру аудиторів та суб'єктів 

аудиторської діяльності (аудитори - "1"; суб'єкти 

аудиторської діяльності - "2"; суб'єкти 

аудиторської діяльності, які мають право 

проводити обов'язковий аудит фінансової 

звітності - "3"; суб'єкти аудиторської діяльності, 

які мають право проводити обов'язковий аудит 

фінансової звітності підприємств, що становлять 

суспільний інтерес - "4") 

4 - суб'єкти аудиторської діяльності, 

які мають право проводити 

обов'язковий аудит фінансової 

звітності підприємств, що 

становлять суспільний інтерес 

9 Звітний період, за який проведено аудит 

фінансової звітності 

з 01.01.2025 по 31.12.2025 



10 Думка аудитора (немодифікована - "01"; із 

застереженням - "02"; негативна - "03"; відмова 

від висловлення думки - "04") 

01 - немодифікована 

11 Номер та дата договору на проведення аудиту 1410/1111 від 29.10.2025 

12 Дата початку та дата закінчення аудиту з 25.10.2025 по 22.04.2026 

13 Дата аудиторського звіту 22.04.2026 

14 Інформація про виявлені факти аудитором або 

ключовим партнером при виконанні завдання з 

обов'язкового аудиту фінансової звітності 

підприємства, що становить суспільний інтерес, 

що могли мати місце або мали місце порушення, 

зокрема шахрайство щодо фінансової звітності 

такого підприємства, та інформація про вжиття 

відповідних заходів щодо усунення цих 

порушень органом управління підприємства 

Пiд час аудиту фiнансової звiтностi 

незалежним аудитором здiйснено 

аудиторськi оцiнки ризикiв 

суттєвого викривлення iнформацiї у 

фiнансовiй звiтностi, що 

перевiрялася, зокрема внаслiдок 

шахрайства. Значущi ризики, якi 

потребували уваги аудиторської 

фiрми, але не призвели до 

модифiкацiї її думки, наведенi в 

роздiлах "Ключовi питання аудиту" 

та "Суттєва невизначенiсть, що 

стосується безперервної дiяльностi". 

Згiдно з результатами аудиту не 

виявлено порушень, якi б могли 

суттєво вплинути  на фiнансову 

звiтнiсть.  

 

Аудиторський звіт до річної фінансової звітності: 

"22" квiтня 2026 року                                                                                                                            

м. Київ 

   

Цей звiт адресується :   

Акцiонерам та керiвництву АКЦIОНЕРНОГО ТОВАРИСТВА "БАНК 3/4"; 

НАЦIОНАЛЬНОМУ БАНКУ УКРАЇНИ; 

НАЦIОНАЛЬНIЙ КОМIСIЇ З ЦIННИХ ПАПЕРIВ ТА ФОНДОВОГО РИНКУ 

 

I. Звiт щодо Аудиту Фiнансової звiтностi 

Думка 

Ми провели аудит фiнансової звiтностi АКЦIОНЕРНОГО ТОВАРИСТВА "БАНК 3/4" (далi - "Банк"), 

що складається з Звiту про фiнансовий стан, у порядку лiквiдностi [IAS1 220000] станом на 31 грудня 

2025 року, Звiту про сукупний дохiд, прибуток або збиток, за характером витрат [IAS1 320000] за 2025 

рiк, Звiт про сукупний дохiд, компоненти iншого сукупного доходу, вiдображенi пiсля оподаткування 

[IAS1 410000] за 2025 рiк, Звiту про сукупний дохiд, компоненти iншого сукупного доходу, вiдображенi 

до оподаткування [IAS1 420000] за 2025 рiк, Звiт про рух грошових коштiв, прямий метод [IAS7 510000] 

за 2025 рiк, що закiнчився 31 грудня 2025 року, Звiт про змiни у власному капiталi [IAS1 610000] за 2025 

рiк та примiток до фiнансової звiтностi, включаючи iнформацiю про суттєвi облiковi полiтики, складену 

на основi таксономiї фiнансової звiтностi за мiжнародними стандартами (Таксономiя UA МСФЗ XBRL 

2025) в єдиному електронному форматi (iXBRL). 

На нашу думку, фiнансова звiтнiсть АКЦIОНЕРНОГО ТОВАРИСТВА "БАНК 3/4", що додається, 

вiдображає достовiрно в усiх суттєвих аспектах, фiнансовий стан Банку на 31 грудня 2025 року та його 

фiнансовi результати i грошовi потоки за рiк, що закiнчився зазначеною датою,  вiдповiдно до  

Мiжнародних стандартiв фiнансової звiтностi (МСФЗ) та вiдповiдає вимогам законодавства України з 

питань її складання. 

Основа для думки 

Ми провели аудит вiдповiдно до Мiжнародних стандартiв аудиту (МСА). Нашу вiдповiдальнiсть згiдно 



з цими стандартами викладено в роздiлi "Вiдповiдальнiсть аудитора за аудит фiнансової звiтностi" 

нашого звiту. Ми, включаючи ключового партнера з аудиту, є незалежними по вiдношенню до Банку 

згiдно з Мiжнародним кодексом етики професiйних бухгалтерiв (включаючи Мiжнароднi стандарти 

незалежностi) (Кодекс РМСЕБ) та етичними вимогами, застосовними в Українi до нашого аудиту 

фiнансової звiтностi, а також виконали iншi обов'язки з етики вiдповiдно до цих вимог та Кодексу 

РМСЕБ. Ми вважаємо, що отриманi нами аудиторськi докази є достатнiми i прийнятними для 

використання їх як основи для нашої думки. 

 

Суттєва невизначенiсть, що стосується безперервностi дiяльностi 

Ми привертаємо увагу до Примiтки IAS1 810000 "Корпоративна iнформацiя та Звiт про вiдповiднiсть", в 

якiй наведено iнформацiю про суттєвий негативний вплив збройної агресiї Росiйської Федерацiї проти 

України, що триває, на операцiйне та економiчне середовище, у якому Банк здiйснює свою дiяльнiсть, а 

також наводяться припущення керiвництва про здатнiсть Банку продовжувати свою дiяльнiсть на 

безперервнiй основi. Як зазначено у вiдповiднiй примiтцi, цi обставини вказують на iснування суттєвої 

невизначеностi, яка може поставити пiд значний сумнiв здатнiсть Банку продовжувати свою дiяльнiсть 

на безперервнiй основi. Нашу думку щодо цього питання не було модифiковано.  

 

Ключовi питання аудиту, що включають найбiльш значущi ризики суттєвих викривлень, у тому числi 

ризик суттєвих викривлень внаслiдок шахрайства: 

Ключовi питання аудиту - це питання, що на наше професiйне судження, були найбiльш значущими пiд 

час нашого аудиту: фiнансової звiтностi за поточний перiод. Цi питання розглядалися в контекстi 

нашого аудиту фiнансової звiтностi в цiлому та при формуваннi думки щодо неї; при цьому ми не 

висловлюємо окремої думки щодо цих питань. Крiм питання, яке описано у роздiлi "Суттєва 

невизначенiсть, що стосується безперервностi дiяльностi", ми визначили, що описанi нижче питання є 

ключовими питаннями аудиту, якi слiд вiдобразити в нашому звiтi. 

 

Оцiнка бiзнес-моделi портфеля цiнних паперiв та класифiкацiя похiдних фiнансових iнструментiв 

Ключовi питання аудиту: 

Iнформацiя зазначена у Примiтцi Облiкова полiтика, змiни в облiкових оцiнках та помилки [IAS8 

811000], Примiтцi Фiнансовi активи [IFRS7 822390-01] та Примiтцi Перелiк суттєвої iнформацiї про 

облiкову полiтику [IAS1 800610] до фiнансової звiтностi. 

Станом на 31 грудня 2025 року Банк облiковує значний портфель державних облiгацiй України (ОВДП), 

який оцiнюється за справедливою вартiстю через iнший сукупний дохiд (FVOCI). Протягом 2025 року 

Банк здiйснював значнi обсяги операцiй з купiвлi-продажу цих цiнних паперiв, а також активно укладав 

строковi контракти з iноземною валютою (СВОП та форвард). 

Ми зосередили свою увагу на цiй областi як на ключовому питаннi аудиту з огляду на:  

1. Складнiсть професiйного судження управлiнського персоналу при визначеннi того, чи вiдповiдають 

значнi обсяги продажiв ОВДП критерiям бiзнес-моделi FVOCI (утримання для отримання грошових 

потокiв та продажу), чи свiдчать про змiну бiзнес-моделi на утримання для торгiвлi (FVTPL) згiдно з 

МСФЗ 9. 

2. Значний обсяг укладених деривативних контрактiв та необхiднiсть пiдтвердження їх коректної 

класифiкацiї як iнструментiв, що оцiнюються за справедливою вартiстю через прибуток або збиток 

(FVTPL). 

3. Складнiсть методологiї визначення справедливої вартостi цих iнструментiв в умовах волатильностi 

ринку.  

Як ключове питання було розглянуто пiд час аудиту: 

Нашi аудиторськi процедури включали, серед iншого: 

- Отримання розумiння та оцiнку органiзацiї системи внутрiшнього контролю Банку щодо процесу 

укладання угод, їх авторизацiї та бухгалтерського облiку операцiй з цiнними паперами та деривативами; 

- Аналiз реєстрiв операцiй з цiнними паперами та iноземною валютою за 2025 рiк для iдентифiкацiї 

обсягiв остаточних продажiв та укладених строкових контрактiв; 

- Оцiнку обгрунтованостi професiйних суджень керiвництва Банку щодо економiчної мети операцiй з 

продажу ОВДП та їх вiдповiдностi критерiям обраної бiзнес-моделi згiдно з вимогами МСФЗ 9; 



- Проведення детального тестування на вибiрковiй основi: звiрка умов контрактiв iз первинними 

документами (бiржовi звiти, SWIFT-повiдомлення, iнше); 

- Перевiрку математичної точностi розрахунку справедливої вартостi вiдкритих контрактiв та портфеля 

цiнних паперiв станом на звiтну дату iз залученням незалежних ринкових котирувань; 

- Перевiрку повноти та достовiрностi розкриття iнформацiї щодо фiнансового результату вiд цих 

операцiй та їх класифiкацiї у вiдповiдних Примiтках до фiнансової звiтностi. 

 

Повнота розкриття iнформацiї про операцiї з пов'язаними особами. 

Ключове питання аудиту: 

Iнформацiя зазначена у Примiтцi Пов'язана сторона [IAS24 818000] до фiнансової звiтностi. 

Банк здiйснює операцiї з особами, якi мають ознаки пов'язаностi (зокрема, оренда примiщень, 

кредитування, розрахунково-касове обслуговування).  

Ми визначили це питання як ключове з огляду на:  

1. Високий ступiнь професiйного судження, необхiдного для iдентифiкацiї пов'язаних сторiн вiдповiдно 

до концепцiї "превалювання економiчної сутностi над юридичною формою" за МСБО 24. 

2. Необхiднiсть пiдтвердження того, що суттєвi операцiї з такими особами здiйснювалися на ринкових 

умовах. 

3. Пiдвищену увагу регулятора до цього питання та необхiднiсть забезпечення повної прозоростi 

розкриття таких операцiй для користувачiв фiнансової звiтностi.  

Як ключове питання було розглянуто пiд час аудиту: 

Нашi аудиторськi процедури включали, серед iншого:  

- Отримання та аналiз затвердженого Банком перелiку пов'язаних осiб, а також зiставлення його з 

даними вiдкритих державних реєстрiв та результатами iнспекцiйних перевiрок Нацiонального банку 

України (далi -НБУ); 

- Отримання розумiння процедур внутрiшнього контролю Банку щодо iдентифiкацiї, затвердження та 

монiторингу операцiй з пов'язаними особами; 

- Проведення аналiзу вибiрки адмiнiстративних та господарських витрат (оренда, послуги, 

кредитування) на предмет виявлення нерозкритих пов'язаних сторiн; 

- Тестування суттєвих операцiй з iдентифiкованими пов'язаними особами на предмет їх вiдповiдностi 

ринковим умовам (зокрема, аналiз звiтiв незалежних оцiнювачiв щодо вартостi оренди); 

- Перевiрку повноти розкриття iнформацiї про залишки, обороти та умови операцiй з пов'язаними 

особами у вiдповiднiй Примiтцi до фiнансової звiтностi згiдно з вимогами МСБО 24. 

 

Iнша iнформацiя 

Звiт з управлiння та рiчна iнформацiя емiтента цiнних паперiв 

Управлiнський персонал Банку несе вiдповiдальнiсть за iншу iнформацiю у Звiтi про управлiння та у 

звiтi про корпоративне управлiння у його складi, пiдготовленого ним за Законом України "Про 

бухгалтерський облiк та фiнансову звiтнiсть в Українi" та Законом України "Про фiнансовi послуги та 

фiнансовi компанiї", якi мiстить iншу iнформацiю, окрiм фiнансової звiтностi та нашого звiту аудитора 

щодо неї. Управлiнський персонал Банку також несе вiдповiдальнiсть за iншу iнформацiю у  Рiчнiй 

iнформацiї емiтента цiнних паперiв, яку ми очiкуємо отримати пiсля цiєї дати.   

Наша думка щодо фiнансової звiтностi не поширюється на iншу iнформацiю i ми не робимо висновок з 

будь-яким рiвнем впевненостi щодо цiєї iншої iнформацiї.  

У зв'язку з нашим аудитом фiнансової звiтностi нашою вiдповiдальнiстю є ознайомитися з iншою 

iнформацiєю, зазначеною вище, та при цьому розглянути, чи iснує суттєва невiдповiднiсть мiж iншою 

iнформацiєю та фiнансовою звiтнiстю або нашими знаннями, отриманими пiд час аудиту, або чи ця iнша 

iнформацiя має вигляд такої, що мiстить суттєве викривлення. 

Якщо на основi проведеної нами роботи стосовно iншої iнформацiї, отриманої до дати звiту аудитора, 

ми доходимо висновку, що iснує суттєве викривлення цiєї iншої iнформацiї, ми зобов'язанi повiдомити 

про цей факт. Ми не виявили таких фактiв, якi потрiбно було б включити до звiту, включаючи факти 

неузгодженостi фiнансової iнформацiї у Звiтi керiвництва та у звiтi про корпоративне управлiння у його 

складi з фiнансовою звiтнiстю та/або з iншою iнформацiєю, отриманою нами пiд час аудиту. Коли ми 

ознайомимося з Рiчною iнформацiєю емiтента цiнних паперiв та якщо ми дiйдемо висновку, що вона 



мiстить суттєве викривлення, нам потрiбно буде повiдомити iнформацiю про це питання Наглядовiй 

радi Банку. 

 

Вiдповiдальнiсть управлiнського персоналу та тих, кого надiлено найвищими повноваженнями, за 

фiнансову звiтнiсть 

Управлiнський персонал несе вiдповiдальнiсть за складання i достовiрне подання фiнансової звiтностi 

вiдповiдно до МСФЗ, оприлюднених Радою з Мiжнародних стандартiв бухгалтерського облiку, та 

законодавства України з питань її складання, та за таку систему внутрiшнього контролю, яку 

управлiнський персонал визначає потрiбною для того, щоб забезпечити складання фiнансової звiтностi, 

що не мiстить суттєвих викривлень внаслiдок шахрайства або помилки.         

При складаннi фiнансової звiтностi управлiнський персонал несе вiдповiдальнiсть за оцiнку здатностi 

Банку продовжувати свою дiяльнiсть на безперервнiй основi, розкриваючи, де це може бути 

застосовано, питання, що стосуються безперервностi дiяльностi, та використовуючи припущення про 

безперервнiсть дiяльностi як основи для бухгалтерського облiку, окрiм випадкiв, коли управлiнський 

персонал або планує лiквiдувати Банк чи припинити дiяльнiсть, або не має iнших реальних альтернатив 

цьому.    

Тi, кого надiлено найвищими повноваженнями (Наглядова рада), несуть вiдповiдальнiсть за нагляд за 

процесом фiнансового звiтування Банку.  

 

Вiдповiдальнiсть аудитора за аудит фiнансової звiтностi  

Нашими цiлями є отримання обгрунтованої впевненостi, що  фiнансова звiтнiсть у цiлому не мiстить 

суттєвого викривлення внаслiдок шахрайства або помилки, та випуск звiту аудитора, що мiстить нашу 

думку. Обгрунтована впевненiсть є високим рiвнем впевненостi, проте не гарантує,  що аудит, 

проведений вiдповiдно до МСА, завжди виявить суттєве викривлення, коли воно iснує. Викривлення 

можуть бути результатом шахрайства або помилки; вони вважаються суттєвими, якщо окремо або в 

сукупностi, як обгрунтовано очiкується, вони можуть впливати на економiчнi рiшення користувачiв, що 

приймаються на основi цiєї фiнансової звiтностi.     

Виконуючи аудит вiдповiдно до вимог МСА, ми використовуємо професiйне судження та професiйний 

скептицизм протягом усього завдання з аудиту. Окрiм того, ми: 

 - iдентифiкуємо та оцiнюємо ризики суттєвого викривлення фiнансової звiтностi внаслiдок шахрайства 

чи помилки, розробляємо й виконуємо аудиторськi процедури у вiдповiдь на цi ризики, а також 

отримуємо аудиторськi докази, що є достатнiми та прийнятними для використання їх як основи для 

нашої думки. Ризик не виявлення суттєвого викривлення внаслiдок шахрайства є вищим, нiж для 

викривлення внаслiдок помилки, оскiльки шахрайство може включати змову, пiдробку, навмиснi 

пропуски, неправильнi твердження або нехтування заходами внутрiшнього контролю; 

- отримуємо розумiння заходiв внутрiшнього контролю, що стосуються аудиту, для розробки 

аудиторських процедур, якi б вiдповiдали обставинам, а не для висловлення думки щодо ефективностi 

системи внутрiшнього контролю; 

- оцiнюємо прийнятнiсть застосованих облiкових полiтик та обгрунтованiсть облiкових оцiнок i 

вiдповiдних розкриттiв iнформацiї, зроблених управлiнським персоналом; 

- доходимо висновку щодо прийнятностi використання управлiнським персоналом припущення про 

безперервнiсть дiяльностi як основи для бухгалтерського облiку та на основi отриманих аудиторських 

доказiв робимо висновок, чи iснує суттєва невизначенiсть щодо подiй або умов, якi поставили б пiд 

значний сумнiв можливiсть Банку продовжити безперервну дiяльнiсть. Якщо ми доходимо висновку 

щодо iснування такої суттєвої невизначеностi, ми повиннi привернути увагу в своєму звiтi аудитора до 

вiдповiдних розкриттiв iнформацiї у фiнансовiй звiтностi або, якщо такi розкриття iнформацiї є 

неналежними, модифiкувати свою думку. Нашi висновки грунтуються на аудиторських доказах, 

отриманих до дати нашого звiту аудитора. Втiм майбутнi подiї або умови можуть примусити Банк 

припинити свою дiяльнiсть на безперервнiй основi; 

- оцiнюємо загальне подання, структуру та змiст фiнансової звiтностi включно з розкриттями 

iнформацiї, а також те, чи показує фiнансова звiтнiсть операцiї та подiї, що покладенi в основу її 

складання, так, щоб досягти достовiрного вiдображення. 

 



Ми повiдомляємо тим, кого надiлено найвищими повноваженнями, iнформацiю про запланований обсяг 

i час проведення аудиту та суттєвi аудиторськi результати, включаючи будь-якi суттєвi недолiки заходiв 

внутрiшнього контролю, виявленi нами пiд час аудиту. 

Ми також надаємо тим, кого надiлено найвищими повноваженнями, твердження, що ми виконали 

вiдповiднi етичнi вимоги щодо незалежностi, та повiдомляємо їм про всi стосунки й iншi питання, якi 

могли б обгрунтовано вважатись такими, що впливають на нашу незалежнiсть, а також, де це 

застосовно, щодо вiдповiдних застережних заходiв. 

З перелiку всiх питань, iнформацiя щодо яких надавалась тим, кого надiлено найвищими 

повноваженнями, ми визначили тi, що мали найбiльше значення пiд час аудиту фiнансової звiтностi 

звiтного перiоду, тобто тi, якi є ключовими питаннями аудиту. Ми описуємо цi питання в своєму звiтi 

аудитора, крiм випадкiв, якщо законодавчим чи регуляторним актом заборонено публiчне розкриття 

такого питання, або якщо за вкрай виняткових обставин ми визначаємо, що таке питання не слiд 

висвiтлювати в нашому звiтi, оскiльки негативнi наслiдки такого висвiтлення можуть очiкувано 

переважити його кориснiсть для iнтересiв громадськостi. 

 

Обов'язкова iнформацiя вiдповiдно до пункту 4 статтi 14 Закону України "Про аудит фiнансової 

звiтностi та аудиторську дiяльнiсть"  

 Вiдповiдно до статтi 14 Закону України "Про аудит фiнансової звiтностi та аудиторську дiяльнiсть" в 

аудиторському звiтi нами надається додаткова iнформацiя, яка стосується аудиту рiчної фiнансової 

звiтностi АКЦIОНЕРНОГО ТОВАРИСТВА "БАНК 3/4" за  2025 рiк 

Найменування органу, який призначив суб'єкта аудиторської дiяльностi на проведення обов'язкового 

аудиту: Наглядова рада АКЦIОНЕРНОГО ТОВАРИСТВА "БАНК 3/4". 

Дата призначення суб'єкта аудиторської дiяльностi: рiшення Наглядової ради Банку Протокол №12 вiд 

28 серпня 2025 року. 

Загальна тривалiсть виконання аудиторського завдання без перерв з урахуванням продовження 

повноважень, якi мали мiсце, та повторних призначень: 1 рiк. 

Опис та оцiнка ризикiв щодо суттєвого викривлення iнформацiї у фiнансовiй звiтностi, що 

перевiряється, зокрема внаслiдок шахрайства: ризик суттєвого викривлення - це ризик того, що 

фiнансова звiтнiсть, яка ще не перевiрялася аудитором у процесi аудиту, мiстить суттєвi викривлення. 

Опис та оцiнка цих ризикiв наводиться вище у параграфах  "Суттєва невизначенiсть, що стосується 

безперервностi дiяльностi" та "Ключовi питання аудиту".  

Посилання на вiдповiдну статтю або iнше розкриття iнформацiї у фiнансовiй звiтностi для кожного 

опису та оцiнки ризику суттєвого викривлення iнформацiї у звiтностi, що перевiряється: Зони 

можливого ризику суттєвого викривлення, що були оцiненi нами пiд час планування та виконання 

аудиту, пов'язанi iз статтями активiв Звiту про фiнансовий стан: "Iнвестицiї в цiннi папери", "Похiднi 

фiнансовi активи", а також статтями "Чистий прибуток/(збиток) вiд операцiй з фiнансовими 

iнструментами, що облiковуються за справедливою вартiстю через прибуток або збиток" Звiту про 

прибутки i збитки та iнший сукупний дохiд. За наслiдками проведених нами процедур ми не отримали 

доказiв, що фiнансова звiтнiсть мiстить суттєвi викривлення внаслiдок шахрайства або помилки. 

Стислий опис заходiв, вжитих аудитором для врегулювання таких ризикiв: Стислий опис заходiв, 

вжитих аудитором для врегулювання таких ризикiв та основнi застереження наведенi вище у роздiлi 

"Ключовi питання аудиту". 

Основнi застереження щодо таких ризикiв 

Пояснення щодо результативностi аудиту в частинi виявлення порушень, зокрема пов'язаних iз 

шахрайством: Пiд час аудиту ми не виявили таких порушень, якi б перевищили прийнятний рiвень 

суттєвостi для даного завдання з аудиту, та вiдповiдно потребувало би внесення коригувань у фiнансову 

звiтнiсть, що була випущена Банком. 

Пiдтвердження того, що аудиторський звiт узгоджений з додатковим звiтом для аудиторського комiтету: 

Цей аудиторський Звiт узгоджений з додатковим звiтом, який надається на розгляд Наглядової Ради 

АКЦIОНЕРНОГО ТОВАРИСТВА "БАНК 3/4".  

Твердження про ненадання неаудиторських послуг, визначених статтею 6 Закону України "Про аудит 

фiнансової звiтностi та аудиторську дiяльнiсть", i про незалежнiсть ключового партнера з аудиту та 

суб'єкта аудиторської дiяльностi вiд юридичної особи пiд час проведення аудиту: Ключовий партнер з 



аудиту та  АФ "IНТЕР-АУДИТ КРОУ" не надавало Банку неаудиторських послуг, визначених статтею 

6 Закону України "Про аудит фiнансової звiтностi та аудиторську дiяльнiсть". 

Ключовий партнер з аудиту та АФ "IНТЕР-АУДИТ КРОУ" (як суб'єкт аудиторської дiяльностi) 

дотримувалися вимог щодо незалежностi та залишалися незалежними вiд Банку пiд час проведення 

аудиту. 

Iнформацiя про iншi наданi аудитором або суб'єктом аудиторської дiяльностi Банку або контрольованим 

ним суб'єктам господарювання послуги, крiм послуг з обов'язкового аудиту, що не розкрита у звiтi про 

управлiння або у фiнансовiй звiтностi. Крiм послуг з обов'язкового аудиту рiчної фiнансової звiтностi 

Банку, АФ "IНТЕР-АУДИТ КРОУ" надає iншi послуги, що включають проведення першого етапу 

оцiнки стiйкостi Банку вiдповiдно до вимог Технiчного завдання, затвердженого Рiшенням Правлiння 

Нацiонального банку України вiд 30 грудня 2025 року № 491-рш, яке було розроблено на пiдставi вимог 

Постанови Правлiння Нацiонального банку України вiд 22 грудня 2017 року № 141 (зi змiнами). Будь-

якi iншi послуги Банку або контрольованим ним суб'єктам господарювання не надавалися. 

Пояснення щодо обсягу аудиту та властивих для аудиту обмежень: Обсяг аудиторських процедур, якi 

нами застосовано у вiдповiдностi до вимог МСА, сплановано нами таким чином, щоб отримати 

обгрунтовану впевненiсть, що фiнансова звiтнiсть у цiлому не мiстить суттєвих викривлень через 

шахрайство або помилки та отримання прийнятних аудиторських доказiв для висловлення думки щодо 

фiнансової звiтностi Банку. Хоча обгрунтована впевненiсть означає високий рiвень впевненостi, це не є 

гарантiєю, що аудит, проведений вiдповiдно до МСА, завжди дає змогу виявити суттєве викривлення, 

якщо таке iснує. 

Iнформацiя про результати перевiрки звiту про корпоративне управлiння: Згiдно з вимогами пункту 7 

статтi 11 ЗУ "Про бухгалтерський облiк та фiнансову звiтнiсть в Українi" вiд 16.07.1999  № 996-XIV 

Звiт про управлiння (звiт про корпоративне управлiння) подається разом з фiнансовою звiтнiстю та 

консолiдованою фiнансовою звiтнiстю в порядку та строки, встановленi законом. Пiд час ознайомлення 

та перевiрки даних, що наведенi у Звiтi про управлiння (звiтi про корпоративне управлiння), ми дiйшли 

висновку, що Звiт про управлiння та звiт про корпоративне управлiння у його складi мiстить необхiдну 

та доречну iнформацiю, розкриття якої вимагається законодавством та нормативними документами 

НБУ. 

*** 

Вiдповiдно до Закону України "Про банки i банкiвську дiяльнiсть", Положення про порядок подання 

банками до Нацiонального банку України аудиторського звiту за результатами щорiчної перевiрки 

фiнансової звiтностi,  затвердженого Постановою Правлiння Нацiонального банку України вiд 02 

серпня 2018 року № 90, додаткову iнформацiю про аудиторську думку стосовно: вiдповiдностi 

(достовiрностi вiдображення) розподiлу активiв i пасивiв банку за строками до погашення у формi 

статистичної звiтностi про структуру активiв та пасивiв за строками, що складається банком для 

подання до Нацiонального банку,  станом на 01 сiчня 2026 року та щодо дотримання банком вимог, 

установлених нормативно-правовими актами  Нацiонального  банку  з  питань: внутрiшнього  

контролю; внутрiшнього аудиту; визначення розмiру кредитного ризику за активними банкiвськими 

операцiями; визнання пов'язаних iз банком осiб та здiйснення операцiй з ними; достатностi капiталу 

банку, яка має визначатися з урахуванням якостi активiв банку, ведення  бухгалтерського облiку - 

наведено в окремому роздiлi цього звiту "Звiт щодо вимог iнших законодавчих та нормативних актiв 

Нацiонального банку України". 

Ключовим партнером iз завдання з аудиту, результатом якого є цей звiт незалежного аудитора, є Дмитро 

БОНДАРЕНКО. 

 

II. Звiт щодо вимог iнших законодавчих та нормативних актiв Нацiонального банку України. 

Вiдповiдно до вимог статтi 69 Закону України "Про банки i банкiвську дiяльнiсть" та пункту 27 

Положення про порядок подання банками до Нацiонального банку України аудиторського звiту за 

результатами щорiчної перевiрки фiнансової звiтностi, затвердженого Постановою Правлiння 

Нацiонального банку України вiд 02 серпня 2018 року № 90, (далi - Положення № 90) нами надається 

додаткова iнформацiя (оцiнка), яка стосується рiчної фiнансової звiтностi за  2025 рiк. 

Звiт щодо вимог iнших законодавчих та нормативних актiв Нацiонального банку України включає 

iнформацiю щодо вiдповiдностi (достовiрностi вiдображення) розподiлу активiв i пасивiв банку за 



строками до погашення у формi статистичної звiтностi про структуру активiв та пасивiв за строками, що 

складається банком для подання до Нацiонального банку, станом на 01 сiчня 2026 року та щодо 

дотримання банком вимог, що встановленi нормативно-правовими актами  Нацiонального  банку  з  

питань:  

- внутрiшнього  контролю; 

- внутрiшнього аудиту;  

- визначення розмiру кредитного ризику за активними банкiвськими операцiями;  

- визнання пов'язаних iз банком осiб та здiйснення операцiй з ними; 

- достатностi капiталу банку, яка має визначатися з урахуванням якостi активiв банку; 

- ведення  бухгалтерського облiку. 

Питання, викладенi нижче, розглядалися лише в рамках проведеного нами аудиту Фiнансової звiтностi 

Банку за 2025 рiк на основi вибiркового тестування та принципу суттєвостi, а також аналiзу подiй пiсля 

звiтного перiоду вiдповiдно до вимог Мiжнародних стандартiв аудиту. 

Застосованi нами процедури не мали за мету визначити всi недолiки або iншi порушення i, таким чином, 

вони не мають розглядатись як свiдчення про вiдсутнiсть будь-яких недолiкiв та/або порушень у 

дiяльностi АКЦIОНЕРНОГО ТОВАРИСТВА "БАНК 3/4". 

Наш пiдхiд щодо виконання вимог Регулятора вiдносно розкриття iнформацiї   

Переважно ми наводимо iнформацiю з питань, що вимагаються в наведеному вище пунктi 27 

Положення № 90. У випадку, коли нами iдентифiкованi невiдповiдностi в адмiнiстративнiй iнформацiї 

банку, його внутрiшнiх процедурах  ми приводимо оцiнку впливу цього питання або ризикiв iснування 

недолiкiв у застосованих банком процедурах внутрiшнього контролю. 

Вiдповiднiсть (достовiрностi вiдображення) розподiлу активiв i пасивiв банку за строками до погашення 

у формi статистичної звiтностi про структуру активiв та пасивiв за строками 

При формуваннi файлу з показниками статистичної звiтностi A7X "Данi про структуру активiв та 

зобов'язань за строками" станом на 01 сiчня 2026 року, iнформацiя з якого використовується для 

розрахунку нормативiв лiквiдностi вiдповiдно до порядку, визначеного Iнструкцiєю про порядок 

регулювання дiяльностi банкiв в Українi, затвердженою постановою Правлiння Нацiонального банку 

України вiд 28.08.2001 року № 368 (зi змiнами), Банком були дотриманi вимоги нормативно-правових 

документiв Нацiонального банку України. 

Пiд час аудиту ми не виявили нiчого, що могло б свiдчити про недостовiрнiсть даних показникiв 

статистичної звiтностi A7X "Данi про структуру активiв та зобов'язань за строками" станом на 01 сiчня 

2026 року, якi не є складовою частиною комплекту рiчної фiнансової звiтностi. 

 

Дотримання банком вимог, установлених нормативно-правовими актами Нацiонального банку з питань:  

внутрiшнього контролю 

В результатi проведення нами аудиторських процедур в межах аудиту рiчної фiнансової звiтностi нами 

не виявлено свiдчень того, що структура та заходи внутрiшнього контролю Банку не вiдповiдають 

вимогам нормативно-правових актiв НБУ, зокрема, Постанови Нацiонального банку України № 88 вiд 

02 липня 2019 року "Про затвердження Положення про органiзацiю системи внутрiшнього контролю в 

банках України та банкiвських групах". 

 

внутрiшнього аудиту 

За результатами виконання аудиторських процедур нами не виявлено фактiв суттєвого недотримання 

Банком вимог, установлених нормативно-правовими актами Нацiонального банку України з питань 

внутрiшнього аудиту. Внутрiшнi нормативнi документи Банку, що регулюють процедури внутрiшнього 

аудиту, вiдповiдають вимогам нормативно-правових актiв НБУ, зокрема Положення про органiзацiю 

внутрiшнього аудиту в банках України та банкiвських групах, затвердженого Постановою Правлiння 

Нацiонального банку України № 311 вiд 10 травня 2016 року (зi змiнами). Процедури внутрiшнього 

аудиту в Банку здiйснюються з дотриманням вимог як внутрiшнiх нормативних документiв Банку, так i 

вищезазначених вимог законодавства та нормативних актiв Нацiонального банку України. 

 

визначення розмiру кредитного ризику за активними банкiвськими операцiями 

Розмiр кредитного ризику на звiтну дату, розрахований Банком вiдповiдно до вимог нормативно-



правових актiв Нацiонального банку України, у тому числi Положення про визначення банками України 

розмiру кредитного ризику за активними банкiвськими операцiями, затвердженого Постановою 

Правлiння НБУ вiд 30 червня 2016 року № 351, зi змiнами та доповненнями (далi - Постанова НБУ № 

351), в цiлому вiдповiдає в усiх суттєвих аспектах встановленим вимогам. 

При цьому звертаємо увагу, що станом на дату пiдписання цього аудиторського звiту ми ще не 

завершили процедури, передбаченi Положенням про здiйснення оцiнки стiйкостi банкiв i банкiвської 

системи України, затвердженим Постановою Правлiння Нацiонального банку України вiд 22 грудня 

2017 року № 141 (зi змiнами), з урахуванням Постанови Правлiння Нацiонального банку України вiд 19 

грудня 2025 року № 148 "Про особливостi здiйснення оцiнки стiйкостi банкiв i банкiвської системи 

України у 2026 роцi" та у вiдповiдностi до технiчного завдання, затвердженого Рiшенням Правлiння 

НБУ вiд 30 грудня 2025 року № 491-рш. 

Вiдповiдно до вимог Рiшення № 491-рш оцiнка стiйкостi здiйснюється у два етапи. Перший етап (оцiнка 

якостi активiв, AQR) передбачає подання Банком до Нацiонального банку України заповнених та 

перевiрених таблиць Звiту про результати першого етапу до 31 березня 2026 року та фiнального Звiту 

про результати першого етапу оцiнки стiйкостi - до 01 червня 2026 року. 

Аудиторський звiт щодо рiчної фiнансової звiтностi Банку за 2025 рiк пiдписано до завершення 

зазначених процедур оцiнки стiйкостi. Результати оцiнки стiйкостi, включаючи аудиторський висновок 

за технiчним завданням регулятора, будуть наданi Нацiональному банку України в окремому звiтi у 

встановленi строки - не пiзнiше 01 червня 2026 року. 

Розмiр регулятивного капiталу з урахуванням результатiв наших процедур щодо оцiнки кредитного 

ризику вiдповiдно до Постанови НБУ № 351 є достатнiм для виконання лiцензiйної дiяльностi Банку. 

 

визнання пов'язаних iз банком осiб та здiйснення операцiй iз ними 

При проведеннi аудиту ми опрацювали актуальну iнформацiю та оцiнили процеси, запровадженi в 

Банку для iдентифiкацiї пов'язаних сторiн вiдповiдно до вимог Нацiонального банку України та вимог 

МСФЗ, отримали необхiднi пояснення управлiнського персоналу щодо операцiй, якi проводяться з 

пов'язаними особами, проаналiзували договори мiж Банком та пов'язаними особами, протоколи засiдань 

колегiальних органiв Банку.  

Нами не були встановленi факти проведення Банком операцiй з пов'язаними особами на умовах, якi 

вiдрiзняються вiд умов проведення операцiй з iншими позичальниками чи кредиторами. Ми оцiнюємо 

ризик за кредитними операцiями Банку з пов'язаними особами як помiрний. За результатами наших 

процедур ми не виявили суттєвих невiдповiдностей щодо розкриття обсягiв операцiй з визнаними 

пов'язаними особами у фiнансовiй звiтностi за МСФЗ, проте наголошуємо на необхiдностi дотримання 

Банком принципу превалювання економiчної сутностi над юридичною формою при iдентифiкацiї таких 

осiб. 

 

достатностi капiталу банку, яка має визначатися з урахуванням якостi активiв банку 

Iнформацiя про Статутний капiтал Банку, власний капiтал та про рух резервiв та iнших фондiв Банку 

наведена у вiдповiдних звiтах та примiтках до рiчної фiнансової звiтностi. 

Регулятивний капiтал Банку, розрахований у вiдповiдностi до Положення про порядок визначення 

банками України розмiру регулятивного капiталу (iз змiнами та доповненнями), затвердженого 

Постановою НБУ вiд 28.12.2023 №196 (iз змiнами та доповненнями), та вимог Нацiонального банку 

України щодо складання файлу з показниками статистичної звiтностi 6DX "Данi про дотримання 

економiчних нормативiв та лiмiтiв вiдкритої валютної позицiї", який подається до Нацiонального банку 

України, станом на кiнець дня 31 грудня 2025 року становить 509 238 тис. грн. (на кiнець 2024 року - 

478 037 тис. грн.). 

Нормативне значення нормативу достатностi регулятивного капiталу має бути не менше 10%. Станом на 

31.12.2025 року фактичне значення нормативу достатностi регулятивного капiталу Банку становить 

61,12%.  

Розмiр регулятивного капiталу з урахуванням результатiв наших процедур щодо оцiнки кредитного 

ризику вiдповiдно до Постанови НБУ № 351 є достатнiм для виконання лiцензiйної дiяльностi банку. 

 

ведення бухгалтерського облiку 



Ведення бухгалтерського облiку Банку в цiлому вiдповiдає вимогам нормативно-правових актiв НБУ та 

облiковiй полiтицi Банку. 

На нашу думку, протягом звiтного року бухгалтерський облiк Банку: 

вiдповiдав вимогам нормативно-правових актiв Нацiонального банку України; 

забезпечував належний рiвень адекватностi внутрiшнiм положенням. 

 

III.  Звiт щодо вимог iнших законодавчих та нормативних актiв 

  

Звiтування вiдповiдно до вимог статтi 127 Закону України "Про ринки капiталу та органiзованi товарнi 

ринки" 

На виконання вимог Нацiональної комiсiї з цiнних паперiв та фондового ринку (НКЦПФР) нами 

перевiрена iнформацiя, зазначена у Звiтi про управлiння (Звiтi керiвництва), що вимагається пунктами 1-

4 частини третьої статтi 127 Закону України "Про ринки капiталу та органiзованi товарнi ринки". Наша 

перевiрка Звiту про корпоративне управлiння, зокрема, iнформацiї, яка зазначена у пунктах 1 - 4 частини 

третьої статтi 127 Закону України "Про ринки капiталу та органiзованi товарнi ринки", в тому числi та 

додатково зазначена у пiдпунктах 1-5 пункту 43 Положення про розкриття iнформацiї емiтентами 

цiнних паперiв, а також особами, якi надають забезпечення за такими цiнними паперами, затвердженого 

Рiшенням Нацiональної комiсiї з цiнних паперiв та фондового ринку вiд 06.06.2023 № 608 (зi змiнами) 

(далi - Положення № 608), полягала в розглядi того, чи є ця iнформацiя достовiрною, чи не суперечить 

iнформацiя у Звiтi про корпоративне управлiння в цiлому фiнансовiй звiтностi та чи пiдготовлено Звiт 

про корпоративне управлiння вiдповiдно до вимог чинного законодавства. Наша перевiрка Звiту про 

корпоративне управлiння вiдрiзняється вiд аудиту, який виконується вiдповiдно до Мiжнародних 

стандартiв аудиту, та є значно меншою за своїм обсягом. Ми вважаємо, що в результатi перевiрки ми 

отримали основу для висловлення нашої думки. 

 

Думка 

На нашу думку, Звiт керiвництва, який не є частиною фiнансової звiтностi, не мiстить пропускiв 

iнформацiї та вiдповiдає дiйснiй структурi та вимогам до корпоративного управлiння, прийнятим у 

Банку, Звiт керiвництва пiдготовлено i iнформацiя в ньому розкрита вiдповiдно до вимог частини 3 

статтi 127 Закону України "Про ринки капiталу та органiзованi товарнi ринки". Iнформацiя, зазначена у 

пунктах 5 - 9 частини третьої статтi 127 Закону України "Про ринки капiталу та органiзованi товарнi 

ринки", та в тому числi додатково зазначена у пiдпунктах 6-11 пункту 43 Положення № 608, наведена у 

Звiтi керiвництва, не суперечить iнформацiї, отриманiй нами пiд час аудиту фiнансової звiтностi i 

вiдповiдає Закону України "Про ринки капiталу та органiзованi товарнi ринки". Дане твердження 

стосується наступної iнформацiї: 

- опис основних характеристик систем внутрiшнього контролю i управлiння ризиками емiтента; 

- перелiк осiб, якi прямо або опосередковано є власниками значного пакета акцiй емiтента; 

- iнформацiя про будь-якi обмеження прав участi та голосування акцiонерiв (учасникiв) на загальних 

зборах емiтента; 

- порядок призначення та звiльнення посадових осiб емiтента; 

- повноваження посадових осiб емiтента. 

Iншi роздiли Звiту про управлiння (Звiту керiвництва) були перевiренi нами. На основi проведеної нами 

роботи стосовно Звiту про управлiння, ми не виявили фактiв, якi б свiдчили про суттєве викривлення 

цiєї iншої iнформацiї або її невiдповiднiсть фiнансовiй звiтностi чи нашим знанням про Банк, отриманим 

пiд час аудиту. 
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4. Твердження щодо річної інформації 

Голова Правлiння АТ "БАНК 3/4" Iщенко В.А., як особа, яка здiйснює управлiнськi функцiї та пiдписує 

рiчну iнформацiю емiтента, та Головний бухгалтер  АТ "БАНК 3/4" Пєшкова А.М., яка спiльно з Головою 

Правлiння пiдписує рiчну фiнансову звiтнiсть, стверджуємо, що, наскiльки це нам вiдомо, рiчна фiнансова 

звiтнiсть, пiдготовлена вiдповiдно до стандартiв бухгалтерського облiку, що вимагаються згiдно iз 

Законом України "Про бухгалтерський облiк та фiнансову звiтнiсть в Українi", мiстить достовiрне та 

об'єктивне подання iнформацiї про стан активiв, пасивiв, фiнансовий стан, прибутки та збитки емiтента, 

а також про те, що звiт керiвництва включає достовiрне та об'єктивне подання iнформацiї про розвиток i 

здiйснення господарської дiяльностi та стан емiтента разом з описом основних ризикiв та 

невизначеностей, з якими емiтент стикається у своїй господарськiй дiяльностi. 

 

IV. Нефінансова інформація 

1. Звіт керівництва (звіт про управління) 

1. Звернення до акціонерів/учасників та інших стейкхолдерів від голови ради особи 

Шановнi акцiонери, клiєнти та партнери! 

 

2025 рiк став перiодом виважених рiшень i посилення стiйкостi АТ "БАНК 3/4" в умовах триваючих 

макроекономiчних та безпекових викликiв. Наглядова рада зосередила свою дiяльнiсть на забезпеченнi 

належного корпоративного управлiння, пiдвищеннi прозоростi процесiв та контролi за ефективнiстю 

систем управлiння ризиками вiдповiдно до очiкувань регулятора та вимог законодавства. 

Упродовж звiтного року Рада здiйснювала системний нагляд за дiяльнiстю Правлiння, придiляючи 

особливу увагу фiнансовiй стабiльностi Банку, якостi активiв, достатностi капiталу та безперервностi 

бiзнес-процесiв. Було посилено роль комiтетiв Наглядової ради, що сприяло бiльш глибокiй експертизi 

ключових питань, включаючи аудит, ризик-менеджмент i комплаєнс. Значну увагу придiлено 

вдосконаленню внутрiшнiх полiтик i процедур, а також розвитку культури вiдповiдального управлiння. 

Радою Банку наприкiнцi 2025 роцi запроваджено Полiтику екологiчної та соцiальної вiдповiдальностi 

Банку, яка буде впроваджуватись у найближчий час. 

Ми вiдзначаємо належний рiвень взаємодiї мiж органами управлiння Банку, що забезпечує своєчасне 

реагування на зовнiшнi виклики та пiдтримку стабiльної операцiйної дiяльностi. Важливим напрямом 

залишалась цифровiзацiя процесiв та пiдвищення якостi клiєнтського сервiсу. 

Банк продовжив виконувати свою соцiальну мiсiю, пiдтримуючи iнiцiативи, спрямованi на допомогу 

державi та суспiльству, зокрема Збройним Силам України. 

Висловлюємо вдячнiсть акцiонеру за стратегiчну пiдтримку, клiєнтам - за довiру, а працiвникам Банку - 



за професiоналiзм i вiдданiсть спiльнiй справi. 

 

З повагою, 

Голова Наглядової ради АТ "БАНК 3/4" 

Олександр Нiколенко 

 

 

2. Звернення до акціонерів/учасників та інших стейкхолдерів від керівника особи 

Шановнi клiєнти та партнери! 

2025 рiк став ще одним роком випробувань для країни, економiки та банкiвської системи, якi 

продовжують працювати в умовах повномасштабної вiйни. Попри безпековi виклики та економiчну 

невизначенiсть, український бiзнес i суспiльство демонструють здатнiсть адаптуватися до нових реалiй, 

зберiгати стiйкiсть та поступово вiдновлювати економiчну активнiсть. 

У цих умовах наш Банк продовжував стабiльно працювати, забезпечуючи безперервнiсть дiяльностi, 

дотримання регуляторних вимог та безумовне виконання зобов'язань перед клiєнтами, партнерами та 

державою. Завдяки довiрi клiєнтiв i партнерiв, професiоналiзму нашої команди, значному запасу капiталу 

та високiй лiквiдностi Банк не лише зберiг фiнансову стiйкiсть, а й продовжив демонструвати позитивну 

динамiку розвитку та прибуткову дiяльнiсть. 

Одним iз важливих напрямiв нашої роботи залишається розвиток технологiчної iнфраструктури та 

цифрових сервiсiв. Ми продовжуємо iнвестувати у модернiзацiю iнформацiйних систем, розвиток 

дистанцiйних каналiв обслуговування, пiдвищення рiвня iнформацiйної та кiбербезпеки. Важливим 

елементом цiєї роботи став запуск дистанцiйного онбордингу клiєнтiв у мобiльному застосунку, що 

дозволяє значно спростити доступ до банкiвських послуг та вiдкривати рахунки без вiдвiдування 

вiддiлення. Поряд iз цим Банк продовжує розвивати власний процесинговий центр та розширювати 

можливостi платiжних сервiсiв, що сприяє пiдвищенню якостi обслуговування клiєнтiв i забезпечує 

стабiльний доступ до фiнансових послуг навiть у складних умовах. 

Попри складнi обставини воєнного часу, ми продовжуємо працювати над змiцненням операцiйної 

стiйкостi Банку, розвитком внутрiшнiх процесiв, удосконаленням системи управлiння ризиками та 

корпоративного управлiння. Наша команда щодня докладає зусиль для того, щоб Банк залишався 

надiйним фiнансовим партнером для клiєнтiв та стабiльним учасником банкiвської системи. 

Ми щиро вдячнi нашим вiйськовим за можливiсть працювати та розвиватися у своїй країнi. Зi свого боку 

Банк продовжує робити свiй внесок у пiдтримку економiчної стiйкостi держави та пiдтримку українських 

захисникiв. 

 

З повагою, 

Голова Правлiння АТ "БАНК 3/4" 

Вадим Iщенко 

 

 

3. Інформація про розвиток та вірогідні перспективи подальшого розвитку особи 

3.1 Вiрогiднi перспективи подальшого розвитку емiтента.  

АТ "БАНК 3/4" продовжуватиме здiйснення банкiвської дiяльностi та розвиток у цiй сферi. Розвиток 

Банку базується на етичних принципах ведення бiзнесу, визначених у Кодексi корпоративної етики.  

Банк розвивається згiдно затвердженої Стратегiї (у сiчнi 2026 року Банк здiйснював її перегляд), де 

основними стратегiчними напрямками розвитку незмiнно залишились: дотримання принципiв 

клiєнтоорiєнтованої моделi бiзнесу; забезпечення комплексного банкiвського обслуговування клiєнтiв та 

пiдвищення дiджиталiзацiї послуг Банку; подальший розвиток мiжбанкiвського бiзнесу; вкладення в цiннi 

папери державного боргу та цiннi папери надiйних емiтентiв, в тому числi на мiжнародному ринку; 

виважена та стримана кредитна полiтика; розширення присутностi Банку на ринку електронного банкiнгу 

та у платiжних системах; пiдвищення рiвня технологiчного забезпечення та безперервностi дiяльностi  з 

вдосконаленням системи iнформацiйної безпеки; вдосконалення системи корпоративного управлiння; 

забезпечення ефективної системи управлiння ризиками та внутрiшнього контролю Банку. 

Обрана Стратегiя щодо ведення полiтики по виваженому та стриманому кредитуванню, розмiщення 



коштiв у високолiквiднi цiннi папери та iнструменти мiжбанкiвського валютного ринку, висока 

капiталiзацiя продовжують пiдтверджувати кризостiйкiсть та життєздатнiсть Банку i в умовах вiйни. Банк 

демонструє гарний рiвень адаптацiї, безперебiйно функцiонує, утримує свої позицiї на ринку, забезпечує 

дотримання регуляторних вимог, повнiстю виконує свої зобов'язання перед клiєнтами та державою, 

забезпечує достатнiй рiвень надходжень та позитивнi фiнансовi результати, продовжує iнвестувати у 

розвиток та пiдтримку безперебiйностi функцiонування. Масштаб дiяльностi та операцiйна модель Банку 

дозволяє швидко адаптуватись до змiнюваних умов ведення бiзнесу (особливо в умовах вiйни), в тому 

числi контролювати витрати. 

Банк у перiодi планування має залишити наявний спектр банкiвських послуг. При цьому, враховуючи 

плани щодо розширення присутностi Банку на ринку електронного банкiнгу та у платiжних системах, 

передбачається збiльшення перелiку сервiсiв насамперед у напрямку розвитку карткового та 

транзакцiйного бiзнесу на базi власного процесингового центру, постiйне оновлення та розширення 

функцiоналу мобiльного додатку. 

Дiюча регiональна мережа Банку включає в себе Головний офiс, розташований у мiстi Києвi, та п'ять  

вiддiлень: 2 вiддiлення у мiстi Києвi, по одному вiддiленню у Київськiй областi, мiстi Львiв та у мiстi 

Днiпро. Банк не передбачає розширення мережi вiддiлень. Прiоритетним напрямом розвитку каналiв 

продажу визначено подальше посилення дистанцiйних сервiсiв, що дозволяє розширювати клiєнтську 

базу, пiдвищувати доступнiсть банкiвських послуг та забезпечувати операцiйну стiйкiсть без необхiдностi 

розширення регiональної мережi. Банк продовжує iнвестувати у розвиток iнтернет- та мобiльного 

банкiнгу, зокрема у пiдвищення їх стабiльностi, функцiональностi, зручностi користування та рiвня 

клiєнтського сервiсу. Запроваджено дистанцiйний онбординг роздрiбних клiєнтiв через мобiльний 

застосунок, що дозволяє стати клiєнтом Банку i  отримувати банкiвськi послуги без вiдвiдування 

вiддiлень та суттєво розширює географiю присутностi Банку. В той же час забезпечується активний 

розвиток та використання оновленої web-версiї онлайн банкiнгу та мобiльного додатку для 

корпоративного бiзнесу. 

Стратегiя враховує, що на фонi загальної дiджиталiзацiї, цифровiзацiї банкiвських процесiв для створення 

додаткових конкурентних переваг розвиток  Банку потребує постiйної модернiзацiї IТ-рiшень Банку, 

продовження фiнансування  оновлення IТ-систем; розвитку (полiпшення) систем дистанцiйного 

обслуговування клiєнтiв; подальшої автоматизацiї процесiв та розвитку безпаперових технологiй; 

пiдвищення рiвня iнформацiйної безпеки тощо. Фактичнi витрати Банку на розвиток та модернiзацiю IТ-

iнфраструктури i цифрових сервiсiв у 2025 роцi становили 26981 тис. грн. У найближчi три роки Банк 

планує спрямувати на зазначенi напрями iнвестицiї орiєнтовно в обсязi 68613 тис. грн., що забезпечить 

подальший розвиток технологiчної iнфраструктури та пiдвищення ефективностi операцiйної дiяльностi. 

Банк має достатньо ресурсiв для реалiзацiї Стратегiї розвитку, зокрема Банк є висококапiталiзованим 

(капiтал виступає одним з ключових джерел фiнансування Банку); штат Банку укомплектований 

досвiдченим та висококвалiфiкованим персоналом, достатнiм для пiдтримки та розвитку всiх бiзнес-

процесiв; обсяги iнфраструктури, в тому числi iнформацiйних технологiй, вiдповiдають обсягам бiзнесу 

Банку.   

 

3.2. Iнформацiя про розвиток емiтента.  

Повномасштабна вiйна i надалi залишалась ключовим фактором, що визначає економiчну динамiку 

України. Високий рiвень безпекових ризикiв, триваючi атаки на енергетичну та промислову 

iнфраструктуру, а також обмеженiсть виробничих ресурсiв продовжували стримувати економiчну 

активнiсть. Водночас економiка продовжує адаптуватися до умов воєнного часу, значну роль у 

пiдтриманнi макроекономiчної стабiльностi вiдiграє мiжнародна фiнансова допомога та внутрiшнi 

бюджетнi стимули. За даними Державної служби статистики України, у 2025 роцi реальний ВВП України 

зрiс на 1,8%, що вiдображає уповiльнення вiдновлення економiки на тлi збереження безпекових ризикiв 

та пошкодження енергетичної iнфраструктури. 

Банкiвська система у 2025 роцi залишалася стабiльною, достатньо капiталiзованою, лiквiдною та 

прибутковою. Банки й надалi виконували регулятивнi вимоги iз значним запасом: регулятивний капiтал 

сектору зрiс за звiтний перiод на 8%. Активи банкiвського сектору також продовжували зростати (на 

17,2% за рiк) насамперед за рахунок вiдновлення кредитування бiзнесу та населення, збереження значних 

вкладень у державнi цiннi папери, а також ситуативного збiльшення обсягiв депозитних сертифiкатiв НБУ 



наприкiнцi року, що, як i в попереднi роки, було зумовлено значними державними видатками наприкiнцi 

бюджетного перiоду. Кредитна активнiсть банкiв поступово вiдновлювалася: чистi гривневi кредити 

бiзнесу та населення за рiк збiльшилися бiльш нiж на третину, що свiдчить про поступове повернення 

кредитування до ключової ролi у банкiвськiй дiяльностi. Зобов'язання банкiв зросли на 16,1% за рiк. 

Основним рушiєм цього зростання залишалися кошти клiєнтiв - як бiзнесу, так i населення. Вiдтак частка 

коштiв клiєнтiв у зобов'язаннях залишалась на високому рiвнi - близько 90,9%. Обсяги кредитiв 

рефiнансування i надалi зменшувалися, на кiнець року їх використовували лише два невеликих приватних 

банки (0,02%). Попри складнi макроекономiчнi умови, банкiвський сектор у 2025 роцi зберiг високу 

прибутковiсть. За попереднiми даними до пiдтвердження рiчним аудитом банки отримали 126,8 млрд. 

грн. чистого прибутку, що на 39,4% бiльше, нiж у 2024 роцi (значною мiрою завдяки нижчiй ставцi 

податку на прибуток). При цьому прибуток до оподаткування за звiтний рiк зрiс усього на 13,3%. 

Банкiвський сектор залишався прибутковим насамперед завдяки високiй чистiй процентнiй маржi, 

подальшому зростанню чистого комiсiйного доходу на тлi збiльшення безготiвкових розрахункiв та 

помiрним витратам на формування резервiв. 

Банк, як i вся країна, працював, адаптуючись до роботи в умовах воєнного стану. В зазначених умовах 

Банк продовжував забезпечувати безперебiйну дiяльнiсть процесiв, вживав заходiв для продовження 

дiяльностi в обсягах, достатнiх для виконання регуляторних вимог та надання клiєнтам Банку необхiдного 

обсягу послуг, безумовне виконання всiх зобов'язань, забезпечував прибуткову дiяльнiсть i 

перевиконання планових показникiв та продовжував розвиток згiдно визначених стратегiчних напрямкiв.   

Протягом звiтного року активи Банку зросли на 59,9% та станом на 01.01.2026 року становили 2902934 

тис. грн. Структура активiв суттєво не змiнювалась: найбiльшу питому вагу традицiйно займають 

високолiквiднi активи, якi здебiльшого сформованi iнвестицiями в цiннi папери  - 2442047 тис. грн. 

(ОВДП та в меншiй мiрi ОВМП, емiтентом яких виступає одна мiська рада) - 84,1% активiв та 

депозитними сертифiкатами НБУ, залишок яких на кiнець звiтного перiоду становив 8112 тис. грн. (0,3% 

активiв). Кредити та заборгованiсть клiєнтiв також демонстрували зростання (на 22,4%) та на звiтну дату 

становили 44005 тис. грн. (1,52% активiв). Якiсть портфеля є високою - частка непрацюючих активiв в 

клiєнтському кредитному портфелi складає - 0,2%.  Фiнансування дiяльностi Банку здiйснювалось за 

рахунок коштiв акцiонера та коштiв, залучених вiд банкiв i клiєнтiв - юридичних та фiзичних осiб. Загалом 

Банк є висококапiталiзованим: питома вага власного капiталу в пасивах Банку склала 22,6%. Необхiднi 

рiвнi нормативiв достатностi капiталу та коефiцiєнта левереджу продовжують значно перевищувати 

пруденцiйнi вимоги: норматив достатностi регулятивного капiталу (НРК), норматив достатностi капiталу 

1 рiвня (НК1) та норматив достатностi основного капiталу 1 рiвня (НОК1) становили на звiтну дату - 

61,12%; LR - 18,04%. За пiдсумками 2025 року обсяг власного капiталу Банку збiльшився на 4,5% та досяг 

654725 тис. грн., що зумовлено передусiм прибутковою поточною дiяльнiстю. Якiсть капiталу Банку є 

високою, з превалюванням статутного капiталу (403200 тис. грн.), резервних фондiв та накопичених 

позитивних фiнансових результатiв. Питома вага коштiв банкiв в валютi балансу на вiдповiдну дату 

склала 21,9%. У звiтному перiодi їх обсяг зростав. Загалом Банк пiдтримував активну роботу на 

мiжбанкiвському ринку, зокрема щодо залучення ресурсiв за операцiями РЕПО, унаслiдок чого станом на 

01.01.2026 року кошти банкiв становили 636978 тис. грн. Крiм того, протягом звiтного року вдалося 

збiльшити обсяг клiєнтських коштiв майже у 2,5 рази - до 1568425 тис. грн. (54,0% пасивiв) переважно за 

рахунок коштiв юридичних осiб, у тому числi завдяки операцiям РЕПО з контролем ризику. Банк 

здiйснює прибуткову дiяльнiсть впродовж всiєї iсторiї дiяльностi. Протягом 2025 року Банк продовжував 

працювати, забезпечуючи достатнiй рiвень надходжень та нарощення прибуткiв, демонструючи хороший 

рiвень адаптацiї до роботи в воєнних умовах. Попри вiйну, закономiрне пiдвищення витратного 

навантаження, Банк працював, забезпечуючи беззбиткову операцiйну дiяльнiсть, а прибуток, порiвняно з 

попереднiм фiнансовим роком, збiльшився на 45,6% та становив - 46739 тис. грн.  

Протягом звiтного перiоду Банк не допускав порушень пруденцiйних нормативiв, лiмiтiв валютної 

позицiї та нормативiв обов'язкового резервування, встановлених регулятором. Банк продовжує 

працювати з суттєвим запасом позитивних вiдхилень за вказаними показниками, що є необхiдною 

передумовою для збереження стабiльностi та подальшого iнвестування у власний розвиток. Фактичнi 

значення коефiцiєнту покриття лiквiднiстю LCR за всiма валютами та в iноземнiй валютi становили 

вiдповiдно 188,6% та 309,4% (при мiнiмально необхiдних 100%), що свiдчить про високий рiвень стiйкостi 

Банку до короткострокових шокiв лiквiдностi, характерного для кризових перiодiв явища, коли 



вiдбувається значний вiдтiк коштiв клiєнтiв. Фактичне значення коефiцiєнта чистого стабiльного 

фiнансування (NSFR) становило 689,9%, що iз значним запасом перевищує мiнiмально необхiдне 

значення (100%) та свiдчить про наявнiсть достатнього рiвня довгострокового фондування.  Значення 

нормативiв кредитного ризику (в тому числi норматив максимального розмiру кредитного ризику за 

операцiями з пов'язаними особами) зберiгаються незначними. 

Вiдповiдно до Стратегiї розвитку Банку, з метою  пiдвищення конкурентоспроможностi та 

клiєнтоорiєнтованостi, розширення можливостей впровадження сучасних платiжних технологiй, 

нарощення обсягiв емiсiї карток i безготiвкових операцiй, а також диверсифiкацiї доходiв передбачено 

розширення присутностi Банку на ринку електронного банкiнгу та у платiжних системах i розвиток 

власного Процесингового центру. Починаючи з 2021 року, Банк здiйснив низку важливих заходiв з 

реалiзацiї зазначеного напрямку: побудовано власний Процесинговий центр; набуто членство у НПС 

"ПРОСТIР", МПС Mastercard, Visa International i UnionPay на умовах прямої участi; Банк є учасником 

системи BankID в якостi абонента-iдентифiкатора; успiшно iнтегрував у процеси обслуговування клiєнтiв 

сервiси порталу Дiя. Наразi Процесинговий центр пiдключено до продуктивної системи НПС ПРОСТIР, 

МПС Masterсard та МПС Visa International. Iнтеграцiю з МПС UnionPay через вiйну наразi тимчасово 

призупинено,  питання її вiдновлення планується розглянути у подальшому. Щороку Банк  проходить 

сертифiкацiю щодо вiдповiдностi вимогам мiжнародного стандарту безпеки iндустрiї платiжних карт PCI 

DSS, що є необхiдною умовою спiвпрацi з МПС Visa International та Masterсard i надає клiєнтам 

впевненiсть у належному рiвнi безпеки карткового бiзнесу. У звiтному перiодi опублiковано для вiльного 

завантаження оновлений мобiльний застосунок для фiзичних осiб з можливiстю вiддаленої iдентифiкацiї 

клiєнта та вiдкриття рахункiв без вiдвiдання вiддiлення Банку. До оновленої версiї застосунку iнтегровано 

сучаснi платiжнi сервiси та додатковi функцiї, що розширюють можливостi дистанцiйного 

обслуговування.  Зазначенi кроки створюють пiдгрунтя для подальшого розширення перелiку послуг i 

сервiсiв, доступних клiєнтам Банку, насамперед у напрямi розвитку карткового та транзакцiйного бiзнесу, 

дистанцiйного обслуговування, а також сприяють збiльшенню клiєнтської бази, обсягiв емiсiї платiжних 

карток i безготiвкових операцiй. 

Банк постiйно розширює функцiональнiсть сервiсiв дистанцiйного обслуговування юридичних осiб. 

Суб'єктам господарювання пропонується дистанцiйне обслуговування рахункiв через систему iBank2UA, 

яка забезпечує зручне та безпечне управлiння рахунками i виступає ефективним каналом комунiкацiї мiж 

Банком i клiєнтами. Iнтерфейс веббанкiнгу є iнтуїтивним i сучасним, орiєнтованим на потреби 

користувачiв. Завдяки мобiльному застосунку корпоративнi клiєнти мають можливiсть оперативно 

здiйснювати фiнансовi операцiї, отримувати повiдомлення та керувати рахунками незалежно вiд мiсця 

перебування. 

У звiтному роцi Банк повнiстю завершив перехiд на нову систему електронного документообiгу DocS, що 

стало важливим етапом цифровiзацiї внутрiшнiх процесiв. Систему iнтегровано з необхiдними 

зовнiшнiми сервiсами, що забезпечило безперервний обмiн документами в електроннiй формi форматi. 

Продовжувалася робота з автоматизацiї операцiйних процесiв i рутинних завдань, зокрема 

автоматизовано формування внутрiшньої та зовнiшньої звiтностi. 

Усвiдомлюючи те, що дiяльнiсть Банку продовжує здiйснюватися в умовах повномасштабної вiйни, 

регулярних ракетно-дронових атак та тривалої дестабiлiзацiї енергопостачання, Банк вживає та готовий 

до подальшого вжиття заходiв для адаптацiї власної iнфраструктури, забезпечення безперервностi 

дiяльностi та пiдвищення рiвня iнформацiйної безпеки. Зокрема, забезпечено можливiсть дистанцiйної 

роботи для бiльшостi працiвникiв iз використанням сучасних технологiй захисту та органiзовано роботу 

критично важливого персоналу в офлайн-режимi у разi необхiдностi; Банк (включаючи вiддiлення)має 

достатню кiлькiсть власних дизель-генераторiв для резервного електропостачання; розширено резервнi 

канали зв'язку, у тому числi на базi супутникових технологiй. Банк активно використовує хмарнi сервiси, 

куди перенесено низку критичних IТ-систем, що забезпечило високу доступнiсть, масштабованiсть i 

стiйкiсть бiзнес-процесiв, а також додатковий рiвень захисту вiд кiбератак та iнших зовнiшнiх загроз; 

робота в цьому напрямку триває на постiйнiй основi. Банк  є учасником об'єднаної банкiвської мережi 

POWER BANKING - працюватиме та надаватиме необхiднi послуги клiєнтам навiть пiд час потенцiйного 

блекауту. 

Надiйнiсть Банку багато рокiв поспiль пiдтверджується незалежними рейтинговими агентствами. 

03.03.2026 року рейтингове агентство IBI-Rating пiдтвердило довгостроковий кредитний рейтинг  Банку 



на iнвестицiйному рiвнi uaA+ з прогнозом - "у розвитку". Кредитний рейтинг збережено у Контрольному 

списку. Також було пiдтверджено рейтинг надiйностi банкiвських вкладiв на рiвнi "4+" (висока 

надiйнiсть). 

 

 

4. Інформація про укладення деривативних контрактів або вчинення правочинів щодо деривативних 

цінних паперів емітентом (крім укладених / вчинених особою, яка провадить клірингову діяльність 

центрального контрагента, у межах провадження нею клірингової діяльності центрального контрагента), 

якщо це впливає на оцінку його активів, зобов'язань, фінансового стану і доходів або витрат 

Станом на звiтну дату у балансi Банку вiдсутнi деривативнi фiнансовi iнструменти, базовим активом за 

якими є цiннi папери. У той же час протягом звiтного перiоду Банк активно використовував деривативнi 

iнструменти (своп-контракти з купiвлi продажу iноземної валюти, укладенi з iншими банками) як з метою 

отримання торговельного доходу так i з метою управлiння валютною позицiєю та хеджування валютних 

ризикiв. Також на звiтну дату наявнi своп-контракти процентної ставки, укладенi з Нацiональним банком 

України. 

 

 

1) Завдання та політика особи щодо управління фінансовими ризиками, у тому числі політика щодо 

страхування кожного основного виду прогнозованої операції, для якої використовуються операції 

хеджування 

Щодо управлiння ризиками в цiлому та фiнансовими ризиками зокрема, Банк дотримувався у 2025 роцi 

та планує в подальшому дотримуватись консервативної полiтики, що передбачає  обов'язок  дотримання 

Банком пруденцiйних нормативiв та лiмiтiв валютної позицiї, встановлених Нацiональним банком 

України, та ризик-апетиту / лiмiтiв ризикiв, встановлених Наглядовою радою Банку; якiсне оновлення 

процесу управлiння ризиками з урахуванням нових вимог банкiвського законодавства, останнiх свiтових 

тенденцiй та власного досвiду. 

Полiтика Банку в частинi управлiння кредитним ризиком передбачає обмеження строкiв кредитування 

юридичних та фiзичних осiб, диверсифiкацiю кредитно-iнвестицiйного портфелю, надання переваги при 

кредитуваннi кредитам iз високолiквiдним забезпеченням, надання переваги при розмiщеннi коштiв на 

ринку цiнних паперiв високолiквiдним цiнним паперам, емiтованим державою, контроль за обсягом та 

рiвнем кредитiв, вiднесених до категорiї непрацюючих активiв в активах Банку. 

У 2025 роцi пiдтримувався процес управлiння проблемними активами, як є комплексна система 

взаємопов'язаних процесiв, якi охоплюють повний життєвий цикл проблемного активу та iнтегрованi iз 

системою корпоративного управлiння та системою управлiння ризиками Банку. 

Щодо ризику лiквiдностi Банком у 2025 роцi пiдтримувався суттєвий рiвень високоякiсних лiквiдних 

активiв, що забезпечили виконання Банком всiх регуляторних вимог щодо лiквiдностi та зобов'язань 

перед клiєнтами та контрагентами. 

Банк управляє ринковим ризиком з урахуванням очiкуваних тенденцiй щодо змiни курсiв основних валют 

та iнших ринкових iндикаторiв (процентних ставок, ринкових цiн цiнних паперiв). Протягом 2025 року 

Банк здiйснював оперативне управлiння структурою та обсягами позицiй у iноземних валютах.  

Єдиним видом страхування (крiм обов'язкового та добровiльного страхування цивiльної вiдповiдальностi 

власникiв транспортних засобiв та страхування власного iнкасаторського автотранспорту), що 

використовується Банком, є страхування предметiв забезпечення (застави/ iпотеки) за кредитними 

операцiями Банку. 

 

 

2) Схильність особи до цінових ризиків, кредитного ризику, ризику ліквідності та/або ризику грошових 

потоків 

Схильнiсть Банку до ризикiв характеризується межами ризик-апетиту та системою дiючих лiмiтiв за всiма 

видами ризикiв та окремо за кожним iз ризикiв, визначених наперед та в межах допустимого рiвня ризику, 

щодо яких Банк прийняв рiшення про доцiльнiсть/необхiднiсть їх утримання з метою досягнення його 

стратегiчних цiлей та виконання бiзнес-плану.  

Банком встановлено та проконтрольовано наступнi лiмiти фiнансових ризикiв:  



1) портфельнi лiмiти, встановленi Наглядовою радою, а саме: 

- лiмiти структури кредитного портфелю; 

- лiмiти якостi кредитного портфелю; 

- лiмiти структури забезпечення за кредитами; 

- лiмiти структури галузей кредитування; 

- лiмiти структури строкiв надання кредитiв; 

- лiмiти структури валют надання кредитiв; 

- лiмiти структури активних операцiй; 

- лiмiти максимального кредитного ризику; 

- лiмiти ризику лiквiдностi; 

- лiмiти процентного ризику банкiвської книги; 

- лiмiти ринкових ризикiв; лiмiти операцiйного ризику; 

2) iндивiдуальнi лiмiти на операцiї з банками контрагентами, встановленi Кредитним комiтетом в 

межах ризик-апетиту Банку. 

3) Лiмiти повноважень органiв управлiння АТ "БАНК 3/4" (на здiйснення активних операцiй). 

 

 

 

1) звіт про корпоративне управління 

Частина 1. Інформація про кодекс корпоративного управління, яким керується особа, та/або 

практику корпоративного управління особи, застосовувану понад визначені законодавством 

вимоги 

Інформація про практику корпоративного управління особи, застосовувану понад визначені 

законодавством вимоги 

 

Відповідніс

ть практики 

(Так/Ні) 

Опис наявної практики/обґрунтування 

відхилення 

1. Цілі особи 

В статуті та/або внутрішніх 

документах особи визначена мета 

щодо створення довгострокової 

сталої цінності в інтересах особи та 

її стейкхолдерів 

так Так, в п. 6.1 Статуту визначено, що мета 

Банку полягає у максимальному 

забезпеченнi добробуту акцiонерiв за 

рахунок зростання вартостi їх iнвестицiй 

у Банк, а також отримання акцiонерами 

дивiдендiв за умови дотримання прав 

кредиторiв та вкладникiв 

2. Акціонери та стейкхолдери 

Права акціонерів так Права акцiонерiв визначенi у ст. 3 

Статуту Банку, а також у р.4 Кодексу 

корпоративного управлiння Банку. До 

них зокрема належать: право на участь в 

управлiннi Банком шляхом участi та 

голосування на Загальних зборах з 

питань, що вiдносяться до компетенцiї 

Загальних зборiв; право на отримання 

частини прибутку Банку у розмiрi, 

пропорцiйному належнiй акцiонеровi 

кiлькостi акцiй; право на своєчасне 

отримання повної та достовiрної 

iнформацiї про Банк, фiнансово-

господарський стан Банку та результати 

його дiяльностi; право на вiльне 

розпорядження акцiями з дотриманням 



законодавства; право на надiйну та 

ефективну реєстрацiю та пiдтвердження 

права власностi на акцiї; право на 

отримання у разi лiквiдацiї Банку 

частини його майна або вартостi частини 

майна Банку, що залишилась пiсля 

задоволення вимог вкладникiв та 

кредиторiв. 

Кодексом корпоративного управлiння 

також визначенi механiзми захисту прав 

акцiонерiв Банком. 

Права міноритарних акціонерів так  Роздiлом 4 Кодексу корпоративного 

управлiння Банку визначено, що кожна 

випущена Банком проста  акцiя надає її 

власнику однаковий обсяг прав; на 

кожну випущену Банком акцiю одного 

типу/класу виплачується однаковий 

розмiр дивiдендiв. Не допускається в 

рамках одного типу/класу акцiй 

встановлення переваг для отримання 

дивiдендiв рiзними групами акцiонерiв; 

усiм акцiонерам надаються рiвнi права та 

можливостi щодо доступу до iнформацiї. 

Система корпоративного управлiння 

Банку забезпечує однаково справедливе 

ставлення до всiх акцiонерiв, включаючи 

дрiбних акцiонерiв. Усi акцiонери мають 

можливiсть вдаватися до ефективних 

засобiв захисту у разi порушення їхнiх 

прав. 

1) загальні збори акціонерів 

Особи, які мають право брати 

участь у загальних зборах, мають 

можливість отримувати додаткову 

інформацію достатню, щоб 

сформувати поінформовану думку 

щодо всіх питань, які 

розглядатимуться під час загальних 

зборів не менше, ніж за 30 днів до 

дати їх проведення 

так  Так, вiдповiдно до Положення про 

Загальнi збори акцiонерiв АТ "Банк 3/4" 

Банк за 30 днiв (для позачергових 

Загальних зборiв, що скликаються за 

скороченою процедурою - за 15 днiв) до 

дати проведення Загальних зборiв має 

розмiстити на власному веб-сайтi i до 

дня проведення Загальних зборiв 

забезпечувати наявнiсть iнформацiї, 

передбаченої ст. 47 Закону України "Про 

акцiонернi товариства". Крiм того, 

Положенням про Загальнi збори 

акцiонерiв АТ "Банк 3/4" передбачено, 

що вiд дати надсилання повiдомлення 

про проведення Загальних зборiв до дати 

проведення Загальних зборiв Банк 

повинен надати акцiонерам можливiсть 

ознайомитися з документами, 

необхiдними для прийняття рiшень з 

питань, включених до проекту порядку 

денного та порядку денного, за 



мiсцезнаходженням Банку робочий час, у 

робочi днi, в доступному мiсцi, а в день 

проведення Загальних зборiв - також у 

мiсцi їх проведення. Проте на перiод, 

коли Банк є акцiонерним товариством з 

одним акцiонером вiдповiдно до ст. 60 

Закону України "Про акцiонернi 

товариства" вищезазначенi вимоги 

Положення про Загальнi збори 

акцiонерiв АТ "Банк 3/4" та ст. 47-48 

Закону України "Про акцiонернi 

товариства" не застосовуються. 

Єдиний акцiонер Банку в будь-який 

момент має можливiсть отримувати в 

Банку додаткову iнформацiю, необхiдну 

для прийняття рiшення. 

 

Біографічні дані про кандидатів до 

складу органів управління, у тому 

числі про освіту та професійний 

досвід, розкриваються одночасно із 

повідомленням про проведення 

загальних зборів 

ні Вiдповiднi данi включаються до 

бюлетеня для голосування, який за 

Законом оприлюднюється в iнший строк, 

нiж повiдомлення про проведення 

загальних зборiв.  

Вiдповiдно до ст. 60 Закону України 

"Про акцiонернi товариства" у перiод, 

коли Банк є акцiонерним товариством з 

одним акцiонером, не застосовуються 

вимоги Закону України "Про акцiонернi 

товариства" щодо повiдомлення про 

проведення Загальних зборiв. Разом з 

тим, до компетенцiї Акцiонера Банку 

належить прийняття рiшення про 

обрання членiв Ради. Перед обранням 

кандидата на посаду члена Ради 

Акцiонер аналiзує документи, що мiстять 

бiографiчнi данi кандидата, 

пiдтверджують його освiту i досвiд 

роботи, дiлову репутацiю, оцiнює 

вiдповiднiсть кандидата вимогам щодо 

професiйної придатностi та дiлової 

репутацiї, вимогам щодо незалежностi 

(для незалежних директорiв), 

колективної придатностi Ради пiсля 

обрання кандидата. 

Особи, які мають право брати 

участь у загальних зборах, мають 

можливість голосувати, а також 

отримувати матеріали, пов'язані із 

загальними зборами, дистанційно 

(за допомогою засобів електронного 

зв'язку тощо) 

так Статутом Банку передбачається 

можливiсть проведення дистанцiйних 

Загальних зборiв, на яких здiйснюється 

прийняття рiшень методом опитування, в 

разi, якщо кiлькiсть акцiонерiв Банку 

складає вiд 2 осiб. Також згiдно зi 

Статутом в Банку можуть проводитись 

електроннi Загальнi збори, якi не 

передбачають спiльної присутностi на 

них акцiонерiв (їх представникiв) та 



проводяться виключно шляхом 

електронного заочного голосування 

акцiонерiв з використанням 

авторизованої електронної системи. 

Вiдповiдно до практики, яка склалась в 

Банку, у перiод, коли Банк є акцiонерним 

товариством з одним акцiонером, 

Акцiонер приймає рiшення очно. 

Документи i матерiали, необхiднi для 

прийняття рiшень, Акцiонер може 

отримувати як на паперових носiях, так i 

в електроннiй формi, вiдправленi на 

адресу електронної пошти Акцiонера. 

Керівник, фінансовий директор, 

більшість членів ради (більшість 

невиконавчих директорів ради 

директорів) і зовнішній аудитор 

беруть участь у річних загальних 

зборах 

так Вiдповiдно до Статуту, У Загальних 

зборах Банку можуть брати участь особи, 

включенi до перелiку акцiонерiв, якi 

мають право на таку участь, або їх 

представники. У Загальних зборах за 

запрошенням особи, яка скликає Загальнi 

збори, також можуть брати участь iншi 

особи.  

Згiдно з практикою, яка склалась в 

Банку, у рiчних Загальних зборах бере 

участь єдиний Акцiонер. До пiдготовки 

питань для розгляду єдиним Акцiонером 

залучаються Рада, Правлiння, аудит. 

Особи, які мають можливість брати 

участь у загальних зборах, мають 

можливість ставити усні запитання 

стосовно питань порядку денного і 

отримувати відповіді на них 

так Статутом Банку та Положенням про 

загальнi збори акцiонерiв таке право не 

обмежене. Присутнi на зборах мають 

право ставити питання.  

Враховуючи, що в Загальних зборах у 

2025 роцi брав участь єдиний Акцiонер 

Банку, а iншi особи не запрошувалися, 

вони не мали можливостi ставити 

питання Акцiонеру стосовно порядку 

денного. 

Детальний регламент проведення 

загальних зборів визначено 

статутом та/або внутрішніми 

документами 

так  Положенням про Загальнi збори 

акцiонерiв АТ "Банк 3/4" передбачений 

регламент проведення Загальних зборiв. 

У перiод, коли банк є акцiонерним 

товариством з одним акцiонером, i 

рiшення, що належать до компетенцiї 

Загальних зборiв, приймає Акцiонер 

одноосiбно, цей регламент не 

застосовується. 

Протокол та рішення загальних 

зборів (включаючи кількість 

голосів, поданих "за" та "проти" 

кожного рішення), а також відповіді 

на ключові запитання, що були 

порушені під час загальних зборів, 

розкриваються протягом 5 робочих 

ні  Вiдповiдно до ст. 60 Закону України 

"Про акцiонернi товариства" у перiод, 

коли Банк є акцiонерним товариством з 

одним акцiонером, не застосовуються 

вимоги Закону України "Про акцiонернi 

товариства" щодо складання та 

розмiщення на веб-сайтi товариства 



днів з дати проведення загальних 

зборів 

протоколу Загальних зборiв акцiонерiв. 

Рiшення, якi належать до компетенцiї 

Загальних зборiв, оформлюються 

Акцiонером письмово (у формi рiшення), 

при цьому протокол Загальних зборiв не 

складається та не оприлюднюється на 

веб-сайтi Банку. 

Адреса вебсайту особи забезпечує 

надання всієї інформації, яка 

необхідна акціонерам для сприяння 

їх участі у загальних зборах та 

інформування про рішення, 

ухвалені під час загальних зборів 

ні Вiдповiдно до ст. 60 Закону України 

"Про акцiонернi товариства" у перiод, 

коли Банк є акцiонерним товариством з 

одним акцiонером, не застосовуються 

вимоги Закону України "Про акцiонернi 

товариства" щодо розмiщення на веб-

сайтi товариства iнформацiї, яка 

необхiдна акцiонерам для сприяння їх 

участi у Загальних зборах та 

iнформування про рiшення, ухваленi пiд 

час Загальних зборiв. 

Банк має власний вебсайт, на якому 

створена окрема сторiнка для 

забезпечення можливостi ознайомлення 

акцiонерiв з необхiдною iнформацiєю у 

випадку змiни структури власностi 

Банку. На вебсайтi Банку  розкривається 

iнформацiя в обсягах, не менших, нiж 

визначено законодавством. 

2) взаємодія з акціонерами 

Радою затверджено та розкрито 

політику взаємодії з акціонерами, 

яка визначає параметри 

взаємовідносин між особою та її 

акціонерами 

так Полiтика взаємодiї Банку з акцiонерами 

розкрита у Кодексi корпоративного 

управлiння Банку, затвердженому 

Акцiонером. В роздiлi 4 Кодексу 

корпоративного управлiння визначенi 

права акцiонерiв та механiзми захисту 

прав акцiонерiв Банком. У роздiлах 6-7 

Кодексу корпоративного управлiння 

Банку мiститься полiтика розкриття 

iнформацiї Банку зокрема акцiонерам. 

Кодекс корпоративної етики Банку, 

затверджений Радою, визначає вимоги 

вiдкритостi, прозоростi та етичної 

поведiнки у взаємовiдносинах з 

акцiонерами та стейкхолдерами. 

Створено відділ (функцію) з питань 

взаємодії з 

інвесторами/акціонерами, який 

відповідає на запити інвесторів та 

сприяє участі акціонерів в 

управлінні особою, а також 

забезпечує можливість для 

міноритарних акціонерів донести 

свої погляди до уваги ради 

ні В Банку призначено в.о. Корпоративного 

секретаря, який вiдповiдає за взаємодiю з 

акцiонерами. У Положеннi про 

Корпоративного секретаря АТ "БАНК 

3/4", затвердженому Радою, визначенi 

функцiї Корпоративного секретаря щодо 

взаємодiї з акцiонерами. 

3) поглинання 



Радою визначено принципи, як вона 

діятиме у разі пропозиції щодо 

поглинання, зокрема: 

а) не вчиняти дії щодо протидії 

поглинанню без відповідного 

рішення загальних зборів; 

б) надавати акціонерам 

збалансований аналіз недоліків і 

переваг будь-якої пропозиції щодо 

поглинання; 

в) загальні збори приймають 

остаточне рішення про схвалення 

або відхилення пропозицій щодо 

поглинання 

ні Внаслiдок значного та детального 

нормативно-правового регулювання 

питання реорганiзацiї банкiвської 

установи оцiнка питання поглинання 

вимагатиме суттєвого вивчення, аналiзу, 

розрахункiв та отримання погоджень з 

боку регулятора. Тому процес 

поглинання потребує залучення 

широкого кола фахiвцiв банку з метою 

оцiнки не лише економiчної, але й 

нормативної вiдповiдностi.  

Принципи розгляду пропозицiй 

поглинання не закрiпленi у внутрiшнiх 

нормативних документах Банку з питань 

корпоративного управлiння, але у разi 

отримання пропозицiї щодо поглинання 

Рада Банку дiятиме вiдповiдно до 

чинного законодавства та Статуту Банку 

4) інші стейкхолдери  

Радою затверджено та розкрито 

політику взаємодії зі 

стейкхолдерами, яка визначає 

параметри взаємовідносин між 

особою та її стейкхолдерами 

так У роздiлi 7 Кодексу корпоративного 

управлiння Банку, затвердженому 

Акцiонером, мiститься полiтика 

взаємодiї Банку зi стейкхолдерами, 

зокрема щодо розкриття Банком 

iнформацiї стейкхолдерам. Полiтика 

щодо етичної поведiнки у вiдносинах з 

заiнтересованими сторонами 

(стейкхолдерами) встановлена у Кодексi 

корпоративної етики, затвердженому 

Радою Банку. 

Особою визначено перелік своїх 

стейкхолдерів, зокрема і тих, з 

якими необхідно налагодити 

безпосередню взаємодію 

так У роздiлi 7 Кодексу корпоративного 

управлiння Банку, затвердженому 

Акцiонером, визначено перелiк 

заiнтересованих сторiн (стейкхолдерiв), з 

якими взаємодiє Банк. 

Особа розкриває звіт щодо аспектів 

взаємодії зі стейкхолдерами 

так Банк розкриває Кодекс корпоративного 

управлiння на власному вебсайтi у 

вiльному доступi. Iнформацiю щодо 

аспектiв взаємодiї зi стейхолдерами Банк 

розкриває у Звiтi керiвництва (Звiтi про 

управлiння). 

3. Наглядова рада 

Члени наглядової ради не входять 

до складу наглядових рад у більш 

ніж 3 інших юридичних особах 

так Крiм незалежного члена Ради Банку 

Володимира Стрiльчука, який також є 

членом Ради ВНПФ "Український 

пенсiйний фонд", iншi члени Ради не 

Банку не входять до наглядових рад 

iнших юридичних осiб. 

Особа веде облік відвідування 

засідань наглядової ради та її 

комітетів 

так В.о. Корпоративного секретаря веде 

облiк вiдвiдування засiдань Ради її 

членами. 

Статут особи та/або її внутрішні так У роздiлi 5 Кодексу корпоративного 



документи визначають і пояснюють 

обов'язок членів наглядової ради 

сумлінно виконувати свої функції і 

дотримуватися принципу лояльності 

стосовно особи 

управлiння Банку, затвердженого 

Акцiонером, визначенi та поясненi 

обов'язки дбайливого ставлення, 

лояльностi щодо Банку для керiвникiв 

Банку, до яких належать зокрема члени 

Ради. 

Наглядовій раді та її членам 

забезпечена можливість доступу до 

будь-якої інформації, яка необхідна 

їй для ефективного виконання 

обов'язків 

так Вiдповiдно до Кодексу корпоративного 

управлiння Банку та Положення про 

Наглядову раду Банку члени Ради мають 

доступ до повної, достовiрної та 

своєчасної iнформацiї для прийняття 

виважених рiшень. Це виконується на 

практицi. 

Наглядова рада регулярно оцінює 

результати діяльності особи та 

виконавчого органу відповідно до 

цілей особи 

так Вiдповiдно до Статуту Банку, 

Положення про Наглядову раду Банку 

Рада щорiчно здiйснює оцiнку 

ефективностi дiяльностi Правлiння Банку 

загалом та кожного члена Правлiння 

Банку зокрема. Щороку Рада розглядає 

Рiчний звiт Банку та звiт незалежного 

аудитора щодо аудиту фiнансової 

звiтностi Банку перед тим, як його 

розгляне i затвердить Акцiонер. Рада 

щороку оцiнює стан корпоративного в 

Банку та банкiвськiй групi. Крiм того, 

Рада Банку систематично отримує та 

розглядає управлiнську звiтнiсть про 

дiяльнiсть Банку, яку їй подають 

структурнi пiдроздiли Банку вiдповiдно 

до внутрiшнiх нормативних документiв. 

Зокрема, Рада щороку розглядає стан 

виконання Стратегiї розвитку та Бiзнес-

плану Банку 

Статут особи та/або її внутрішні 

документи визначають, що 

наглядова рада не має права 

втручатися у поточне управління 

особою, у тому числі у питання, які 

належать до сфери відповідальності 

виконавчого органу, крім як у 

випадках надзвичайних обставин, 

які визначені належним чином 

так Статут та Положення про Наглядову 

раду Банку визначають, що Рада не бере 

участi у поточному управлiннi Банком. 

Розмір і навички членів наглядової 

ради відповідають потребам особи, 

її розміру та ступеню складності її 

діяльності 

так Кiлькiсний склад Ради становить 5 осiб, 

що вiдповiдає вимогам, встановленим 

Законом України "Про банки i 

банкiвську дiяльнiсть". Члени Ради 

Банку мають колективну придатнiсть, що 

означає наявнiсть спiльних/сукупних 

знань, навичок, професiйного та 

управлiнського досвiду в обсязi, 

необхiдному (достатньому) для 

розумiння всiх аспектiв дiяльностi Банку, 



адекватної оцiнки ризикiв, на якi Банк 

може наражатися, прийняття виважених 

рiшень, а також для забезпечення 

ефективного управлiння та контролю за 

дiяльнiстю Банку. Рада Банку має 

колективну придатнiсть, яка вiдповiдає 

розмiру Банку, складностi, обсягам, 

видам, характеру здiйснюваних Банком 

операцiй, органiзацiйнiй структурi та 

профiлю ризику Банку, а також враховує 

особливостi дiяльностi банкiвської 

групи, до складу якої входить Банк. 

Наглядовою радою визначені і 

регулярно переглядаються 

кваліфікаційні вимоги до кандидатів 

у члени наглядової ради 

так У Положеннi про порядок пiдбору, 

оцiнки та обрання кандидатiв на посади 

керiвникiв, кандидатiв на iншi посади в 

АТ "БАНК 3/4", затвердженому Радою, 

визначенi квалiфiкацiйнi вимоги до 

кандидатiв у члени Ради, що включають 

вимоги до професiйної придатностi, 

дiлової репутацiї та незалежностi (для 

незалежних членiв Ради). Положення 

перiодично переглядається Радою. 

Відбір та призначення членів 

наглядової ради відбувається на 

основі професійних якостей, 

досягнень і відповідності кандидатів 

конкретним критеріям, а також з 

урахуванням необхідності 

періодичного оновлення складу 

так Для здiйснення пошуку i вiдбору 

кандидата на посаду члена Ради  Банк 

визначає вимоги, яким вiн повинен 

вiдповiдати, щонайменше вимоги щодо 

професiйної придатностi (освiти, 

професiйного i управлiнського досвiду) 

та дiлової репутацiї. У порядку, 

передбаченому Положенням про порядок 

пiдбору, оцiнки та обрання кандидатiв на 

посади керiвникiв Банку, кандидатiв на 

iншi посади в АТ "БАНК 3/4", Банк 

перевiряє вiдповiднiсть кандидата на 

посаду члена Ради, який пройшов вiдбiр, 

вимогам, встановленим законодавством, 

зокрема вимогам до професiйної 

придатностi, дiлової репутацiї та 

незалежностi (для незалежних членiв 

Ради). Якщо за результатами перевiрки 

кандидат в цiлому вiдповiдає зазначеним 

вимогам, Рада Банку здiйснює 

попередню оцiнку його вiдповiдностi 

квалiфiкацiйним вимогам та надає власнi 

висновки Акцiонеру. Перед обранням 

Акцiонер здiйснює оцiнку вiдповiдностi 

кандидата на посаду члена Ради вимогам, 

встановленим законодавством. В рiшеннi 

про призначення члена Ради 

визначається строк його повноважень, 

який не перевищує 3 роки, перегляд 

складу Ради здiйснюється щонайменше 

пiд час перегляду строку повноважень її 



членiв.   

В особі наявна формалізована 

процедура перевірки кандидатів у 

члени наглядової ради, яка зокрема 

включає перевірку добропорядності, 

наявності конфлікту інтересів, 

компетентності, навичок і досвіду 

кандидата 

так Положенням про порядок пiдбору, 

оцiнки та обрання кандидатiв на посади 

керiвникiв Банку, кандидатiв на iншi 

посади в АТ "БАНК 3/4", затвердженому 

Радою, визначено порядок здiйснення 

перевiрки професiйної придатностi, 

дiлової репутацiї, незалежностi (для 

незалежних членiв Ради) i наявностi 

конфлiкту iнтересiв у кандидатiв на 

посаду члена Наглядової ради. Також 

визначенi структурнi пiдроздiли Банку, 

вiдповiдальнi за проведення такої 

перевiрки. 

Процедура відбору передбачає 

можливість залучення зовнішніх 

радників та/або процес відкритого 

пошуку 

так Згiдно з Положенням про порядок 

пiдбору, оцiнки та обрання кандидатiв на 

посади керiвникiв Банку, кандидатiв на 

iншi посади в  АТ "БАНК 3/4" у процесi 

пошуку кандидатiв використовуються 

рiзнi методи, способи та джерела 

пошуку. Зокрема, Банк може 

розмiщувати iнформацiю стосовно 

вiдкритої вакансiї на корпоративному 

сайтi Банку та на спецiалiзованих 

сайтах/сторiнках в месенджерах/ 

соцiальних мережах з пошуку роботи; 

використовувати прямий пошук 

кандидатiв (direct search, head hunting); 

пошук за допомогою кадрових агентств, 

Державної служби зайнятостi тощо, iншi 

релевантнi платформи. 

Наглядова рада розробляє плани 

наступництва для членів наглядової 

ради та виконавчого органу 

так  Згiдно з Положенням про порядок 

пiдбору, оцiнки та обрання кандидатiв на 

посади керiвникiв Банку, кандидатiв на 

iншi посади в АТ "БАНК 3/4" Рада Банку 

з метою забезпечення безперервностi 

дiяльностi Банку, збереження духу 

корпоративної культури та цiнностей 

Банку забезпечує наступництво членiв 

Ради, Правлiння. З цiєю метою Радою 

здiйснюється процедура планування 

наступництва та затверджується Перелiк 

потенцiйних наступникiв, який 

перiодично переглядається. 

Наглядовою радою затверджено 

політику щодо різноманіття складу 

наглядової ради та виконавчого 

органу 

так Склад Ради та Правлiння є 

рiзноманiтним за вiком, статтю, 

нацiональним походженням їх членiв. У 

Кодексi корпоративної етики Банку, 

затвердженому Радою, закрiплена норма 

щодо недопущення дискримiнацiї в 

Банку. Банк забезпечує рiвнi можливостi 

для працевлаштування i просування для 



всiх осiб, незалежно вiд раси, етнiчного 

походження, статi, нацiонального 

походження, вiку, фiзiологiчних 

можливостей, сексуальної орiєнтацiї або 

релiгiї. Положенням про порядок 

пiдбору, оцiнки та обрання кандидатiв на 

посади керiвникiв Банку, кандидатiв на 

iншi посади в АТ "БАНК 3/4", 

затвердженому Радою, передбачено, що 

в Банку забороняється встановлювати 

будь-якi привiлеї або заборони щодо 

осiб, виходячи з їх статi, вiку (крiм вимог 

щодо досвiду роботи), раси, кольору 

шкiри, полiтичних, релiгiйних та iнших 

переконань, стану здоров'я, iнвалiдностi, 

гендерної iдентичностi, сексуальної 

орiєнтацiї, сiмейного та майнового стану, 

мiсця проживання i т.п.. 

Представники однієї зі статей 

становлять не менше 40 % від 

складу наглядової ради 

так Станом на 01.01.2026 до складу Ради 

входять 4 чоловiка (80%) i 1 жiнка (20%). 

Незалежні члени наглядової ради 

становлять не менше половини від її 

загального складу 

так  Станом на  01.01.2026р. у складi Ради 4 

незалежних члена (80%). 

Члени наглядової ради проходять 

вступний тренінг після їх обрання, 

який серед іншого покриває: 

а) обов'язки, функції і сфери 

відповідальності членів наглядової 

ради; 

б) незалежність, включаючи 

незалежність мислення; 

в) порядок роботи наглядової ради; 

г) питання відповідальності; 

ґ) питання стратегії особи; 

д) політики особи, включаючи 

питання етики, конфлікту інтересів 

та запобігання корупції; 

е) питання звітності та систем 

контролю, включаючи внутрішній 

та зовнішній аудит; 

є) роль комітетів наглядової ради 

так Згiдно з Положенням про порядок 

пiдбору, оцiнки та обрання кандидатiв на 

посади керiвникiв Банку, кандидатiв на 

iншi посади в АТ "БАНК 3/4" призначена 

особа ознайомлюється з 

внутрiшньобанкiвськими документами, 

насамперед зi Статутом, Кодексом 

корпоративного управлiння, Кодексом 

корпоративної етики, посадовою 

iнструкцiєю (за наявностi), 

органiзацiйною структурою Банку, 

стратегiєю та бiзнес-планом Банку, 

отримує особистi коментарi щодо 

поточного стану справ та застосованих в 

Банку процедур вiд колег та пiдлеглих, 

тощо. 

Наглядова рада розробляє план 

навчання, який визначає, з яких 

питань необхідно пройти додаткове 

навчання її членам 

ні  Питання, з яких необхiдно пройти 

навчання членам Ради, включаються до 

загального Плану навчання, пiдвищення 

квалiфiкацiї працiвникiв Банку, окремий 

План навчання своїх членiв Рада не 

розробляє. Крiм того, Голова та члени 

Ради протягом року визначають 

навчальнi заходи, в яких вони мають 

потребу взяти участь, i повiдомляють про 

це Вiддiл кадрiв з метою органiзацiї 



навчання. 

Голову наглядової ради обрано 

серед незалежних членів 

ні Головою Ради Банку обрано 

представника Акцiонера. Однак, iншi 

члени Ради є незалежними директорами. 

Голові наглядової ради забезпечено 

можливість для комунікації з 

акціонерами, у тому числі 

мажоритарними 

так Голова Ради має можливiсть 

спiлкуватися з Акцiонером Банку. 

Функції голови наглядової ради 

визначаються у внутрішніх 

документах особи 

так У Положеннi про Наглядову раду, 

затвердженому акцiонером Банку, а 

також у Регламентi Наглядової ради, 

затвердженому Радою, визначенi функцiї 

Голови Наглядової ради. 

Створена посада та призначено 

корпоративного секретаря 

так  13.01.2023 було внесено змiни до 

Органiзацiйної структури Банку з метою 

введення посади "корпоративний 

секретар" (протокол засiдання 

Наглядової Ради № 1) . З 04.07.2023 було 

призначено Самохвал Анну на посаду 

Корпоративного секретаря Банку у 

порядку переведення  на строк 3 роки. З 

28.11.2025 рiшенням Наглядової ради вiд 

28.11.2025 (Протокол  №18) призначено 

Марину Шевчук на посаду виконуючого 

обов'язки Корпоративного секретаря. 

1) комітети наглядової ради 

Наглядовою радою створено 

комітети та затверджені внутрішні 

документи, які регулюють їх 

діяльність 

так На засiданнi Наглядової ради 15.02.2024 

(Протокол № 3) прийнято рiшення 

утворити у складi Наглядової ради АТ 

"БАНК 3/4" Комiтет з питань аудиту та 

Комiтет з питань призначень та 

винагород. 

Положення про Комiтет з питань 

призначень та винагород АТ "БАНК 3/4" 

затверджено Наглядовою радою 

30.05.2024 (Протокол №8).    

Положення про Комiтет з питань аудиту 

АТ "БАНК 3/4" затверджене у новiй 

редакцiї Наглядовою радою 29.04.2025 

(Протокол №6).   

Комітет з питань аудиту складається 

з незалежних членів наглядової 

ради, які мають знання у сфері 

фінансів, галузевий досвід та досвід 

з питань бухгалтерського обліку, 

аудиту, контролю та управлінням 

ризиками 

так До складу Комiтету з питань аудиту 

входять 3 незалежнi члени Наглядової 

ради, якi мають знання у сферi фiнансiв, 

бухгалтерського облiку, аудиту та 

контролю.  

Члени комітету з питань аудиту не 

входять до складу інших комітетів 

наглядової ради 

ні Через наявний чисельний склад Ради, 

Володимир Стрiльчук -незалежний член 

Ради входить до обох комiтетiв Ради: 

Комiтету з питань аудиту та Комiтету з 

питань призначень та винагород. 



Комітет з призначень складається з 

незалежних членів наглядової ради, 

які мають знання в галузі 

управління людськими ресурсами і 

навичками пошуку професіоналів до 

складу наглядової ради і 

виконавчого органу 

так Комiтет з питань призначень та 

винагород складається з незалежних 

членiв Ради (2 члена комiтету) та члена 

Ради, що є представником акцiонера. Всi 

члени комiтету мають управлiнський 

досвiд та знання в галузi управлiння 

людськими ресурсами. 

Комітет з питань винагороди 

складається з незалежних членів 

наглядової ради, які мають знання 

щодо практик визначення 

винагороди та заохочення до 

ефективного виконання обов'язків 

так Комiтет з питань призначень та 

винагород складається з незалежних 

членiв Ради (2 члена комiтету) та члена 

Ради, що є представником акцiонера. Всi 

члена комiтету мають управлiнський 

досвiд та знання щодо практик 

визначення винагороди та заохочення до 

ефективного виконання обов'язкiв. 

Більшість комітету з питань ризиків 

становлять незалежні члени 

ні Радою прийнято рiшення не створювати 

окремий комiтет Ради з управлiння 

ризиками (функцiї цього комiтету 

виконує Рада). 

4. Виконавчий орган 

Виконавчий орган розробляє 

стратегію особи, яка затверджується 

рішенням Наглядової ради 

так Вiдповiдно до Статуту Банку до 

виключної компетенцiї Правлiння Банку 

належить забезпечення пiдготовки для 

затвердження Радою Банку проєкту 

стратегiї Банку. 

Наглядова рада визначає ключові 

показники ефективності 

Виконавчому органу для 

відстеження прогресу у досягненні 

цілей особи 

так Наглядова рада затверджує стратегiю та 

бiзнес-план розвитку Банку, а також 

короткостроковi фiнансово-плановi 

документи та щоквартально здiйснює 

контроль за досягненням планових 

показникiв. 

Виконавчий орган регулярно звітує 

Наглядовій раді про прогрес у 

впровадженні стратегії особи  

так Правлiння забезпечує щоквартальне 

звiтування перед Наглядовою радою 

щодо виконання затверджених нею  

стратегiї, бiзнес-плану та 

короткострокових фiнансово-планових 

документiв та щоквартально здiйснює 

контроль за досягненням планових 

показникiв. 

Виконавчий орган інформує голову 

Наглядової ради про будь-які значні 

події, які сталися в період між 

засіданнями Наглядової ради 

так Для здiйснення ефективного управлiння 

Банком Правлiння взаємодiє з Радою у 

порядку, передбаченому внутрiшнiми 

нормативними документами Банку. 

Правлiння негайно iнформує Голову 

Наглядової ради про будь-якi значнi 

подiї, якi могли статися в перiод мiж 

засiданнями Наглядової ради. Вiдповiдно 

до Положення про Правлiння Банку, 

затвердженого Радою, iнформацiя про 

несприятливi подiї, такi як порушення 

законодавства України, вимог 

внутрiшнiх документiв Банку (якщо такi 



порушення належать до визначеної 

законом компетенцiї Ради), рiвень 

ризикiв, що виникають пiд час дiяльностi 

Банку, випадки несвоєчасного або 

неналежного виконання зобов'язань 

перед Банком пов'язаними з Банком 

особами, доводиться Правлiнням до 

вiдома Ради Банку в найкоротшi строки 

для якнайшвидшого реагування. Крiм 

того, Стратегiя управлiння ризиками в 

АТ "БАНК 3/4" та банкiвськiй групi, 

затверджена Радою Банку, передбачає  

обов'язок головного ризик-менеджера, 

що пiдпорядкований Радi, негайно 

iнформувати Раду про значнi подiї. 

6. Винагорода 

Винагорода членів ради і 

виконавчого органу визначена на 

підставі та відповідає ринковим 

показникам у галузі для такого виду 

особи 

так  Вiдповiдно до Положень про 

винагороду членiв Наглядової ради/ 

Правлiння Банку, винагорода членiв 

Ради/ Правлiння має бути розумно 

обгрунтованою стосовно аналогiчних 

(або спiвмiрних) ринкових показникiв/ 

розмiрiв i умов виплати винагороди на 

аналогiчних посадах в банкiвському 

секторi у регiонi з метою залучення, 

утримання, а також мотивацiї 

працiвникiв, якi мають необхiднi 

професiйнi якостi i навики для виконання 

своїх посадових обов'язкiв та функцiй.  

Ключовим критерiєм визначення розмiру 

фiксованої винагороди є її вiдповiднiсть 

поточним ринковим умовам. Пiд час 

визначення розмiру фiксованої 

винагороди також враховуються критерiї 

професiйного досвiду, органiзацiйної 

вiдповiдальностi та вiдсутностi фактiв 

незадовiльної роботи. Таке визначення 

здiйснюється за професiйним судженням 

Банку з урахуванням того, що розмiр 

фiксованої винагороди має забезпечувати 

зацiкавленiсть члена Ради/ Правлiння у 

належному виконаннi обов'язкiв 

протягом тривалого перiоду та 

вiдповiдати критерiям, встановленим 

Банком. 

Розмір винагороди для виконавчого 

органу пов'язаний з результатами 

діяльності особи 

ні Вiдповiдно до Положення про 

винагороду членiв Правлiння та 

впливових осiб Банку, затвердженого 

Радою, винагорода членiв Правлiння має 

бути справедливою i адекватною 

компенсацiєю членам Правлiння за їх 

дiяльнiсть, враховувати рiвень 



професiйного досвiду, органiзацiйну 

вiдповiдальнiсть та здатнiсть приймати 

ризики. Винагорода членiв Правлiння є 

фiксованою. Змiнна винагорода, а також 

обгрунтованi коефiцiєнти 

(спiввiдношення) мiж фiксованою та 

змiнною частинами винагороди членам 

Правлiння не встановлюється. 

Винагорода членів ради 

(невиконавчих директорів) є 

фіксованою та не залежить від 

досягнення особою фінансових 

показників 

так Вiдповiдно до Положення про 

винагороду членiв Наглядової ради, 

затвердженого рiшенням Акцiонера, 

винагорода членiв Ради є фiксованою. 

Змiнна винагорода, а також обгрунтованi 

коефiцiєнти (спiввiдношення) мiж 

фiксованою та змiнною частинами 

винагороди членiв Ради не 

встановлюються. Фактично у 2025 роцi 

члени Ради отримували фiксовану 

винагороду у розмiрi, що визначений 

договором, укладеним з кожним членом 

Ради, i не залежить вiд результату 

дiяльностi Банку. У звiтному роцi змiнна 

винагорода членам Ради не 

встановлювалась. 

7. Розкриття інформації і прозорість 

В особі затверджена та 

оприлюднена політика щодо 

розкриття інформації, яка визначає 

інформацію, що її повинна 

розкривати особа 

так У Кодексi корпоративного управлiння 

Банку визначений перелiк суттєвої 

iнформацiї, яку регулярно розкриває 

Банк вiдповiдно до законодавства. Крiм 

того, Банк розкриває особливу 

iнформацiю емiтента цiнних паперiв про 

суттєвi подiї та змiни, якi можуть 

впливати на стан Банку, вартiсть його 

цiнних паперiв та (або) розмiр доходу за 

ними. Також Банк розкриває 

заiнтересованим сторонам iншу 

iнформацiю на їх запити. Полiтика 

розкриття iнформацiї  враховує потреби 

Банку у захистi конфiденцiйної 

iнформацiї та комерцiйної таємницi, та, 

особливо, iнформацiї, що мiстить 

банкiвську таємницю. Кодекс 

корпоративного управлiння 

оприлюднено на вебсайтi Банку. 

Рада (невиконавчі директори ради 

директорів) здійснює нагляд за 

виконавчим органом (виконавчими 

директорами ради директорів) у 

підготовці фінансових звітів і 

забезпечуєскладання фінансових 

звітів особи відповідно до чинного 

законодавства та міжнародних 

так Рада здiйснює нагляд за Правлiнням у 

пiдготовцi фiнансових звiтiв i забезпечує 

складання фiнансової звiтностi Банку 

вiдповiдно до чинного законодавства та 

стандартiв фiнансової звiтностi. Також з 

метою пiдтвердження достовiрностi 

фiнансової звiтностi Банку Рада визначає 

аудиторську фiрму для проведення 



стандартів фінансової звітності зовнiшнього аудиту, у тому числi для 

проведення обов'язкової щорiчної 

аудиторської перевiрки фiнансової 

звiтностi Банку. Рада розглядає 

аудиторський звiт та висновок суб'єкта 

аудиторської дiяльностi щодо фiнансової 

звiтностi Банку та надає рекомендацiї 

Акцiонеру за результатами розгляду 

цього звiту для прийняття рiшення щодо 

нього. 

Адреса вебсайту особи містить 

окремий розділ, присвячений 

виключно питанням корпоративного 

управління 

так Цей роздiл знаходиться на веб-сайтi 

Банку за посиланням  

https://bank34.ua/pro-bank/korporativne-

upravlinnya/ та мiстить документи з 

питань корпоративного управлiння, 

iнформацiю про органи управлiння 

Банку та їх склад. Також вебсайт має 

окремий роздiл за посиланням 

https://bank34.ua/pro-bank/informaciya-

emitenta/, де розкривається iнформацiя 

для акцiонерiв та стейкхолдерiв 

(iнформацiя емiтента). 

8. Система контролю і стандарти етики 

В особі створена система 

внутрішнього контролю, яка 

відповідає моделі концепції "трьох 

ліній захисту" 

ні Вiдповiдно до Положення про 

органiзацiю системи внутрiшнього 

контролю в АТ БАНК 3/4 та Банкiвськiй 

групi, затвердженого Наглядовою радою, 

в Банку створено та впроваджено 

систему внутрiшнього контролю, що 

грунтується на розподiлi обов'язкiв мiж 

пiдроздiлами Банку на застосуваннi 

моделей 3-лiнiй захисту, а саме: перша 

лiнiя захисту - на рiвнi бiзнес-пiдроздiлiв 

та пiдроздiлiв пiдтримки дiяльностi 

Банку; друга лiнiя захисту - на рiвнi 

пiдроздiлу з управлiння ризиками та 

пiдроздiлу контролю за дотриманням 

норм (комплаєнс), з питань ПВК/ФТ - на 

рiвнi пiдроздiлу фiнансового 

монiторингу та Вiдповiдального 

працiвника; третя лiнiя захисту - на рiвнi 

пiдроздiлу внутрiшнього аудиту, який 

здiйснює незалежну оцiнку ефективностi 

дiяльностi першої та другої лiнiй захисту 

та загальну оцiнку ефективностi системи 

внутрiшнього контролю. 

Рада (невиконавчі директори ради 

директорів) має механізми 

внутрішнього контролю особи, 

маючи змогу залучити 

внутрішнього аудитора та 

зовнішнього аудитора 

так В Банку дiє пiдроздiл внутрiшнього 

аудиту, який пiдпорядкований i 

пiдзвiтний Радi i є третьою лiнiєю 

захисту в системi внутрiшнього 

контролю Банку. Рада Банку забезпечує 

здiйснення оцiнки ефективностi системи 



внутрiшнього контролю пiдроздiлом 

внутрiшнього аудиту Банку. Також Рада 

має змогу залучити зовнiшнього 

аудитора. Вона визначає аудиторську 

фiрму для проведення зовнiшнього 

аудиту, у тому числi для проведення 

щорiчної аудиторської перевiрки 

фiнансової звiтностi Банку. 

Функція комплаєнс та ризик-

менеджменту підзвітна раді 

(невиконавчим директорам ради 

директорів) 

так Радi пiдпорядкованi та пiдзвiтнi: 

головний ризик-менеджер та очолюване 

ним управлiння ризикiв, а також 

головний комплаєнс-менеджер, та 

очолюване ним управлiння комплаєнс. 

В особі затверджено політику з 

питань управління ризиками 

так У Банку дiє Стратегiя управлiння 

ризиками та Полiтики управлiння 

ризиками (щодо рiзних видiв ризику), якi 

затвердженi Радою. 

В особі затверджено декларацію 

схильності до ризиків 

так Радою Банку затверджено Декларацiю 

схильностi до ризикiв. 

Рада (невиконавчі директори ради 

директорів) розглядає звіт щодо 

управління ризиками 

так Рада Банку щоквартально розглядає та 

затверджує звiти з ризикiв 

В особі затверджено та 

оприлюднено кодекс етики 

так Радою Банку затверджено Кодекс 

корпоративної етики АТ "БАНК 3/4", 

який оприлюднений на веб-сайтi Банку. 

В особі забезпечено можливість 

анонімно і безпечно повідомляти 

про неправомірну чи неетичну 

поведінку 

так Вiдповiдно до Кодексу корпоративної 

етики АТ "БАНК 3/4", затвердженого 

Радою, в Банку запроваджено механiзм 

конфiденцiйного повiдомлення про 

неприйнятну поведiнку в Банку / 

порушення в дiяльностi Банку, що дає 

можливiсть анонiмно i безпечно 

повiдомляти про неправомiрну чи 

неетичну поведiнку в Банку. 

В особі затверджено та 

оприлюднено політику щодо 

запобігання корупції 

так Згiдно з роздiлом 12 Кодексу 

корпоративної етики АТ "БАНК 3/4", 

затвердженого Радою, в Банку 

впроваджено антикорупцiйну полiтику. 

Кодекс корпоративної етики, який 

мiстить антикорупцiйну полiтику, 

оприлюднено на веб-сайтi Банку. 

В особі затверджено та 

оприлюднено політику щодо 

конфлікту інтересів, яка покриває 

такі питання: 

a) конфлікту інтересів, запобігання і 

управління конфліктом інтересів; 

б) правочинів із заінтересованістю; 

в) інсайдерської торгівлі; та 

г) зловживання службовим 

становищем 

так Радою Банку затверджено Полiтику 

запобiгання конфлiктам iнтересiв в АТ 

"БАНК 3/4", яка оприлюднена на веб-

сайтi Банку. . Вона визначає функцiї 

суб'єктiв управлiння конфлiктами 

iнтересiв, процедуру реагування на 

виявлений конфлiкт iнтересiв iз 

застосуванням заходiв для врегулювання 

та мiнiмiзацiї негативного впливу такого 

конфлiкту, порядок прийняття рiшень 

(укладання правочинiв), стосовно яких у 



керiвникiв Банку iснує конфлiкт 

iнтересiв. Крiм того, порядок прийняття 

рiшень стосовно правочинiв iз ознаками 

заiнтересованостi регулюється 

Положенням про вчинення значних 

правочинiв та правочинiв, щодо яких є 

заiнтересованiсть. 

9. Оцінка корпоративного управління 

В особі формалізована процедура 

щорічної самооцінки членів ради 

так Члени Ради щорiчно проходять 

процедуру самооцiнки у порядку, 

встановленому Положенням про оцiнку 

та самооцiнку керiвникiв та iнших 

посадових осiб, колегiальних органiв АТ 

"БАНК 3/4", затвердженим Радою. 

За результатами щорічної 

самооцінки членів ради 

розробляється план дій для 

підвищення ефективності роботи 

членів ради та практик 

корпоративного управління 

так За результатами оцiнки членiв Ради може 

розроблятися План заходiв щодо 

вдосконалення дiяльностi Ради Банку. 

Якщо оцiнка дiяльностi Ради визнається 

на достатньому рiвнi, про це зазначається 

у Протоколi Ради Банку, i додатковi 

заходи з пiдвищення ефективностi 

роботи Ради можуть не пропонуватись. 

Кожні три роки проводиться 

комплексна оцінка системи 

корпоративного управління із 

залученням незалежного 

зовнішнього експерта 

так Внутрiшнiми нормативними 

документами Банку не передбачено 

проведення комплексної оцiнки системи 

корпоративного управлiння Банку iз 

залученням незалежного зовнiшнього 

експерта. Водночас, Банк залучає 

суб'єкта аудиторської дiяльностi, який 

повинен висловити свою думку щодо 

iнформацiї, яка розкривається у Звiтi про 

корпоративне управлiння: опис основних 

характеристик систем внутрiшнього 

контролю i управлiння ризиками Банку; 

перелiк осiб, якi прямо або 

опосередковано є власниками значного 

пакета акцiй Банку; iнформацiю про 

будь-якi обмеження прав участi та 

голосування акцiонерiв (учасникiв) на 

загальних зборах Банку; порядок 

призначення та звiльнення посадових 

осiб Банку; повноваження посадових осiб 

Банку, а також перевiрити iншу 

iнформацiю в Звiтi про корпоративне 

управлiння Банку (у складi Звiту 

керiвництва (Звiту про управлiння). 

 

Частина 2. Інформація про загальні збори акціонерів (учасників) та загальний опис прийнятих на 

таких зборах рішень: 2 (2) 

Дата проведення 30.04.2025 

Спосіб проведення X очне голосування, місце проведення: м.Київ, вул. 

Кирилiвська, буд. 25 



 електронне голосування 

 опитування (дистанційно) 

Суб'єкт скликання Єдиний акцiонер 

Питання порядку денного та прийняті рішення: 

1. Розглянути та затвердити звiт Наглядової ради АКЦIОНЕРНОГО ТОВАРИСТВА "БАНК 

3/4" про роботу в 2024 роцi, визнати роботу Наглядової ради АКЦIОНЕРНОГО 

ТОВАРИСТВА "БАНК 3/4" у 2024 роцi такою, що провадилась на достатньому рiвнi , визнати 

роботу Комiтетiв Наглядової ради  у 2024 роцi такою, що проводилась на задовiльному рiвнi. 

2. Затвердити Звiт про винагороду членiв Наглядової ради АКЦIОНЕРНОГО ТОВАРИСТВА 

"БАНК 3/4" за 2024 рiк.  

3. Розглянути Звiт незалежного аудитора ТОВ "ПКФ УКРАЇНА" вiд 25.04.2025р. 

4. Затвердити результати фiнансово-господарської дiяльностi АКЦIОНЕРНОГО 

ТОВАРИСТВА "БАНК 3/4" за 2024 рiк, Фiнансову звiтнiсть та Звiт керiвництва (Звiт про 

управлiння) АКЦIОНЕРНОГО ТОВАРИСТВА "БАНК 3/4", разом зi Звiтом незалежного 

аудитора за рiк, що закiнчився 31 грудня 2024 року. 

5. Затвердити заходи за результатами розгляду Звiту (висновкiв) незалежного аудитора 

(додаток 1). 

6. Затвердити суму прибутку АКЦIОНЕРНОГО ТОВАРИСТВА "БАНК 3/4" за 2024 рiк в 

розмiрi 32 096 563,10 грн. (Тридцять два  мiльйони дев'яносто шiсть  тисяч  п'ятсот 

шiстдесят три  гривни 10 копiйок). 

7. Затвердити наступний розподiл прибутку АКЦIОНЕРНОГО ТОВАРИСТВА "БАНК 3/4" за 

2024 рiк: 

- Частину прибутку за 2024 рiк, що складає не менше 5% вiд одержаного прибутку, в розмiрi 1 

604 833,10 грн. (Один мiльйон шiстсот чотири  тисячi вiсiмсот тридцять три  гривнi 10  

копiйок) направити на збiльшення Резервного фонду Банку. 

- Залишок прибутку за 2024 рiк в сумi 30 491 730,00 грн.(тридцять  мiльйонiв чотириста 

дев'яносто одна  тисяча сiмсот тридцять гривень 00 копiйок) залишити в розпорядженнi 

Банку.  

8. У зв'язку з закiнченням термiну, на який були обранi посадовi особи, припинити 

30.04.2025р. повноваження членiв Наглядової ради АКЦIОНЕРНОГО ТОВАРИСТВА "БАНК 

3/4": 

Мельника Дмитра Валерiйовича; 

Танцюри Анни Вiкторiвни. 

9. Оцiнити кандидатiв на посаду незалежних членiв Наглядової ради АКЦIОНЕРНОГО 

ТОВАРИСТВА "БАНК 3/4" Мельника Дмитра Валерiйовича та Танцюру Анну Вiкторiвну, як 

таких, що вiдповiдають квалiфiкацiйним вимогам щодо професiйної придатностi та дiлової 

репутацiї керiвника банку, а також вимогам щодо незалежностi, встановленим чинним 

законодавством, Нацiональним банком України та Статутом Банку. 

10. Обрати на строк з 30.04.2025р. до 30.04.2027р. (до Рiчних зборiв акцiонерiв Банку, що 

вiдбудуться у 2027р.) незалежних членiв Наглядової ради АКЦIОНЕРНОГО ТОВАРИСТВА 

"БАНК 3/4": 

Мельника Дмитра Валерiйовича; 

Танцюру Анну Вiкторiвну. 

11. Затвердити умови цивiльно-правових договорiв з незалежними членами Наглядової ради 

та встановити розмiр винагороди членiв Ради згiдно з додатками 2-3 до цього Рiшення.  

12. Обрати Голову Правлiння AT "БАНК 3/4" Iщенка В.А. особою, яка уповноважується на 

пiдписання договорiв (контрактiв) з незалежними членами Наглядової ради. 

 

URL-адреса протоколу 

загальних зборів: 

- 

 

Дата проведення 31.12.2025 



Спосіб проведення X очне голосування, місце проведення: м.Київ, вул. 

Кирилiвська, буд. 25 

 електронне голосування 

 опитування (дистанційно) 

Суб'єкт скликання Єдиний акцiонер 

Питання порядку денного та прийняті рішення: 

1. Затвердити змiни до умов договорiв з членами Наглядової ради в частинi встановлення 

розмiру винагороди членiв Наглядової ради  Банку згiдно з Додатками 1-5 до цього Рiшення 

та ввести їх в дiю з 01 сiчня 2026 р. 

2. Обрати Голову Правлiння АТ "БАНК 3/4" особою, яка уповноважується на пiдписання змiн 

до договорiв (контрактiв) з членами Наглядової ради. 

 

URL-адреса протоколу 

загальних зборів: 

_ 

 

 

Частина 4. Рада 

Персональний склад ради та її комітетів 

Ім'я члена ради, строк 

повноважень у звітному 

періоді 

РНОКПП УНЗР 

Голова/ 

заступни

к голови 

ради 

 Голова / член комітету 

ради 

Назва 

комітету 

- 1 

Назва 

комітету 

- 2 

Назва 

комітету - 

3 

Нiколенко Олександр 

Володимирович 

  X  V  

Марков Дмитро Георгiйович    X   

Мельник Дмитро 

Валерiйович 

   V   

Стрiльчук Володимир 

Михайлович 

   V X  

Танцюра Анна Вiкторiвна     V  

 

Інформація про проведені засідання ради та загальний опис прийнятих рішень 

Кількість 

засідань ради у 

звітному періоді: 

19 

з них очних: 19 

з них заочних: 0 
Опис ключових 

рішень ради: 

У 2025 роцi Рада здiйснювала наглядову функцiю та заслуховувала звiти 

Правлiння, звiти про управлiння ризиками, системи внутрiшнього контролю, 

управлiння проблемними активами, про виконання короткострокових фiнансово-

планових документiв, звiти Служби внутрiшнього аудиту, Вiдповiдального 

працiвника за проведення фiнансового монiторингу та iншi. Рада розглядала 

питання корпоративного управлiння, затверджувала внутрiшнi нормативнi 

документи в межах свої компетенцiї. Рада здiйснювала щорiчну оцiнку 

ефективностi дiяльностi Правлiння загалом та кожного члена Правлiння зокрема,  

оцiнку ефективностi дiяльностi Ради загалом та кожного члена Ради зокрема, 

комiтетiв Ради, оцiнку пiдроздiлiв з управлiння ризиками, контролю за 

дотриманням норм (комплаєнс), внутрiшнього аудиту, оцiнку вiдповiдностi членiв 

Правлiння банку, головного ризик-менеджера, головного комплаєнс-менеджера, 

керiвника пiдроздiлу внутрiшнього аудиту квалiфiкацiйним вимогам, оцiнку 

колективної придатностi Ради i Правлiння. Також у звiтному перiодi Рада прийняла 

рiшення про обрання на посаду заступника Голови Правлiння. Рiшень, прийнятих 

в умовах реального або потенцiйного конфлiкту iнтересiв не було.  



У процесi взаємодiї з Правлiнням Банку протягом 2025 року не залишилося 

жодного не вирiшеного питання. Правлiння надавало повну й оперативну 

iнформацiю Радi про фiнансове становище в Банку. Рада здiйснювала протягом 

2025 року контроль за дiяльнiстю Правлiння. Факти порушень з боку Правлiння 

Банку у 2025 роцi не встановленi. У засiданнях Ради, проведених у 2025 роцi, брали 

участь Голова та члени Правлiння, керiвник служби внутрiшнього аудиту або його 

заступник, в.о. CRO та CCO (або в.о. CCO). Крiм того, у 2025 роцi було проведено 

2 спiльних засiдання Ради i Правлiння. 

Рада приймала рiшення з питань, що вiдносяться до її компетенцiї, та належним 

чином виконувала покладенi на неї обов'язки. Бiльш детальний опис прийнятих 

Радою рiшень наведено в роздiлi "Звiт Ради". 

 

 

Інформація про проведені засідання комітетів ради та загальний опис прийнятих рішень 

 Назва комітету - 1 Назва комітету - 2 Назва комітету - 3 

Кількість 

засідань 

комітету ради у 

звітному періоді: 

10 засiдань Комiтету з 

питань аудиту 

7 засiдань Комiтету з 

питань призначень та 

винагород 

 

з них очних: 10 7  

з них заочних: 0 0  

Опис ключових 

рішень комітету 

ради: 

На засiданнях 

Аудиторського 

комiтету протягом 

2025 року було 

розглянуто питання, 

якi стосуються:  

конкурсiв з вiдбору 

суб'єктiв аудиторської 

дiяльностi для надання 

послуг з обов'язкового 

аудиту фiнансової 

звiтностi АТ "БАНК 

3/4" та Банкiвської 

групи, з вiдбору 

незалежного експерта 

для надання послуг з 

зовнiшньої оцiнки 

функцiї внутрiшнього 

аудиту АТ "БАНК 

3/4".  

планiв роботи Служби 

внутрiшнього аудиту: 

довгострокового плану 

роботи Служби 

внутрiшнього аудиту 

на 2026 - 2028 рр., 

Плану роботи Служби 

внутрiшнього аудиту 

на 2026 рiк, а також  

матрицi ризикiв 

банкiвських 

процесiв/учасникiв 

На засiданнях 

Комiтету прийнято 

рiшення про 

затвердження Плану 

роботи Комiтету на 

2025 рiк, про розгляд 

перелiку потенцiйних 

наступникiв; 

про встановлення 

винагороди членiв 

Правлiння на 2025 рiк, 

розмiру винагороди 

в.о. головного ризик-

менеджера, головного 

комплаєнс-менеджера, 

керiвника пiдроздiлу 

внурiшнього аудиту, 

Вiдповiдального 

працiвника за 

проведення 

фiнансового 

монiторингу на 2025 

рiк; 

про розгляд Звiтiв про 

винагороду членiв 

Правлiння Банку, 

впливових осiб, членiв 

Ради Банку за 2024 

рiк; 

про попереднiй 

розгляд звiту про 

результати самооцiнки 

 



Банкiвської групи; 

виконання 

рекомендацiй СВА та 

регулятивних органiв: 

- перевiрка вжиття 

Правлiнням Банку 

необхiдних заходiв iз 

усунення недолiкiв, 

спрямованих на 

реалiзацiю 

рекомендацiй 

внутрiшнiх аудиторiв; 

- монiторинг стану 

виконання Плану 

заходiв за 

результатами оцiнки 

SREP АТ "БАНК 3/4", 

проведеної 

Нацiональним банком 

України у 2024 роцi; 

- монiторинг стану 

виконання Плану 

заходiв по результатам 

оцiнки SREP АТ 

"БАНК 3/4", 

проведеної 

Нацiональним банком 

України у 2025 роцi. 

 

та оцiнки членiв 

Правлiння, 

ефективностi 

дiяльностi Правлiння 

за 2024 рiк; 

про розгляд 

результатiв 

самооцiнки головного 

ризик-менеджера, 

головного комплаєнс-

менеджера, керiвника 

пiдроздiлу 

внутрiшнього аудиту, 

Вiдповiдального 

працiвника та про 

оцiнку Пiдроздiлiв 

контролю за 2024 рiк;  

про попереднiй 

розгляд результатiв 

самооцiнки членiв 

Ради, та про оцiнку 

Ради за 2024 рiк. про 

розгляд результатiв  

самооцiнки 

Корпоративного 

секретаря за 2024 рiк; 

про попередню оцiнку 

вiдповiдностi 

квалiфiкацiйним 

вимогам кандидата на 

посаду Заступника 

Голови Правлiння 

Мiлки Є.Г., про 

визначення Мiлки Є.Г. 

кандидатом на посаду 

Заступника Голови 

Правлiння Банку, а 

згодом -  про 

призначення Є. Мiлки 

на посаду Заступника 

Голови Правлiння 

(пiсля погодження 

його кандидатури 

Нацiональним банком 

України), та 

визначення умов 

трудового договору з 

ним, оцiнку 

колективної 

придатностi 

Правлiння; 

про розгляд проєкту 

договору з членом 



Правлiння, проєктiв 

посадових iнструкцiй 

членiв Правлiння; 

про розгляд 

вiдповiдностi 

квалiфiкацiйним 

вимогам та 

призначення 

виконуючого 

обов'язки 

Корпоративного 

секретаря i т.i. 

Оцінка 

незалежності 

суб'єктів 

аудиторської 

діяльності, які 

надають послуги 

з обов'язкового 

аудиту 

Незалежних аудиторiв: 

ТОВ "ПКФ Україна", 

що проводив аудит 

фiнансової звiтностi за 

2024 р., та ТОВ 

"АУДИТОРСЬКА 

ФIРМА "IНТЕР 

АУДИТ КРОУ", що 

проводить аудит за 

2025 рiк, оцiнено 
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Комiтет 1 - Комiтет з питань аудиту; Комiтет 2- Комiтет з питань призначень та винагород; Комiтет 3 - 

не створений. 

 

Звіт ради 

1. Оцiнка складу, структури та дiяльностi Ради як колегiального органу (колективної придатностi ради). 

У 2025 роцi Рада функцiонувала, як колегiальний орган у складi п'яти членiв, у т.ч. 4 незалежних 

директорiв, що вiдповiдає нормативним вимогам. 

Рiшення Ради приймалися колегiально, шляхом розгляду питань на засiданнях Ради, їх обговорення i 

вiдкритого голосування. Засiдання Ради проводились дистанцiйно iз застосуванням засобiв 

аудiовiзуального зв'язку, за допомогою електронних засобiв комунiкацiї. Всi питання, якi виносились на 

розгляд Ради, були розглянутi нею у повному обсязi за наявностi кворуму, з усiх питань прийнятi рiшення.  

У 2025 роцi Радою Банку було проведено 19 засiдань (у т.ч. 2 спiльнi засiдання Ради i Правлiння), хiд яких 

та прийнятi рiшення зафiксовано у протоколах Ради.  

Дiючий склад Ради забезпечив безперервну дiяльнiсть цього органу та Рада Банку вирiшувала питання, 

що вiдносяться до її компетенцiї в обсязi, достатньому та необхiдному для вирiшення завдань, покладених 

на Раду. 

В результатi проведеної  у звiтному роцi самооцiнки за 2024 рiк встановлено, що всi члени Ради та Рада 

в цiлому оцiнили свою дiяльнiсть на достатньому рiвнi. Для оцiнки колективної придатностi Ради 

складено Матрицю профiлю Ради.  

Результати оцiнювання вказують на наявнiсть у Голови та членiв Ради Банку спiльних знань, навичок, 

професiйного та управлiнського досвiду в обсязi, необхiдному для розумiння всiх аспектiв дiяльностi 

Банку, адекватної оцiнки ризикiв, на якi Банк може наражатися, прийняття виважених рiшень, а також 

забезпечення ефективного управлiння та контролю за дiяльнiстю Банку в цiлому з урахуванням 

покладених на Раду Банку законом, Статутом Банку та його внутрiшнiми документами функцiй.  

У 2025 роцi було забезпечено колективну придатнiсть Ради, яка вiдповiдає складностi, обсягам, видам, 

характеру здiйснюваних Банком операцiй, органiзацiйнiй структурi та профiлю ризику Банку, а також 



враховує особливостi дiяльностi банкiвської групи, до складу якої входить Банк. Це пiдтверджується 

Iнформацiєю про колективну придатнiсть Ради вiд 07.11.2025 року, яку було складено в Банку з метою  

оцiнки рiвня органiзацiї корпоративного управлiння, ефективностi та адекватностi функцiонування 

системи управлiння ризиками та внутрiшнього контролю Банку станом на 01.09.2025 за методологiєю 

SREP. 

2. Оцiнка компетентностi та ефективностi кожного члена Ради, включаючи iнформацiю про його 

дiяльнiсть як посадової особи iнших юридичних осiб або iншу дiяльнiсть - оплачувану i безоплатну. 

Всi члени Ради вiдповiдають квалiфiкацiйним вимогам щодо дiлової репутацiї та професiйної 

придатностi, мають вищу освiту, та значний управлiнський досвiд в обсязi, необхiдному для належного 

виконання покладених на них обов'язкiв (з урахуванням основних напрямiв дiяльностi, стратегiї та бiзнес-

плану Банку), встановлених чинним законодавством та Положенням про лiцензування банкiв, 

затвердженим постановою Правлiння Нацiонального банку України №149 вiд 22.12.2018р. (далi - 

Положення НБУ про лiцензування).  

У звiтному роцi кожен член Ради продемонстрував достатнiй рiвень компетентностi та ефективностi в 

якостi члена Ради. 

Загалом, всi члени Ради придiляють достатньо часу для ефективного виконання своїх посадових 

обов'язкiв. У них вiдсутнi реальнi або потенцiйнi конфлiкти iнтересiв, що можуть зашкодити належному 

виконанню їх посадових обов'язкiв. 

Голова Наглядової ради Нiколенко О.В. має вищу освiту в галузях фiнансiв i управлiння, тривалий досвiд 

роботи в банкiвськiй системi i Нацiональному банку України на керiвних посадах. В Банку вiн працює з 

вересня 2014 року, у тому числi на посадi Голови Ради - з 17.08.2015р. За цей час зарекомендував себе як 

справжнiй професiонал, талановитий органiзатор, свої обов'язки на посадi Голови Ради виконував 

належним чином, працював протягом 2025 року ефективно. Згiдно розподiлу повноважень мiж членами 

Ради Нiколенко О.В. вiдповiдає за напрямки: корпоративне управлiння, органiзацiйнi питання дiяльностi 

Ради; управлiння ризиками, комплаєнс (за вiдсутностi/зайнятостi Мельника Д.); стратегiчне планування, 

бюджетування (за вiдсутностi/зайнятостi Танцюри А.). Напрямки його спецiалiзацiї обумовленi досвiдом 

роботи. Нiколенко О.В. є членом Комiтету Наглядової ради з питань призначень на винагород. 

Винагороду вiд Банку за виконання своїх функцiй вiн отримує вiдповiдно до умов договору, укладеного 

з ним. Посадовою особою iнших юридичних осiб Нiколенко О.В. не є, iншою оплачуваною дiяльнiстю не 

займається.  

Незалежний член Наглядової ради Марков Д.Г. має вищу освiту за спецiальнiстю економiка працi, та має 

тривалий досвiд iнформацiйно-обчислювальної, науково-дослiдної дiяльностi, бiржової торгiвлi. Членом 

Ради Банку вiн працює з моменту обрання на посаду у жовтнi 2015 року до цього часу. Свої посадовi 

обов'язки вiн виконує належним чином, сумлiнно i вiдповiдально. Згiдно розподiлу повноважень мiж 

членами Ради Марков Д.Г. вiдповiдає за напрямок: внутрiшнiй аудит; фiнансовий монiторинг (за 

вiдсутностi/зайнятостi Стрiльчука В.); робота з проблемними активами (за вiдсутностi/зайнятостi 

Мельника Д.). Марков Д.Г. є Головою Комiтету з питань аудиту Наглядової ради. Винагороду вiд Банку 

за виконання своїх функцiй вiн отримує вiдповiдно до умов договору, укладеного з ним. Посадовою 

особою iнших юридичних осiб Марков Д.Г. не є, iншою оплачуваною дiяльнiстю не займається.  

Незалежний член Наглядової ради Стрiльчук В.М. має вищу освiту за спецiальнiстю фiнанси та кредит, i 

тривалий досвiд роботи у банкiвськiй сферi (у Нацiональному банку України) та у сферi недержавного 

пенсiйного забезпечення, в основному на керiвних посадах. На посадi члена Ради Банку вiн працює з 

жовтня 2019 року до цього часу. Згiдно розподiлу повноважень мiж членами Ради Стрiльчук В.М. 

вiдповiдає за напрямок: фiнансовий монiторинг; управлiння персоналом; корпоративне управлiння (за 

вiдсутностi/зайнятостi Нiколенка О.); фiнанси, фiнансовий облiк та звiтнiсть (за вiдсутностi/зайнятостi 

Танцюри А.). Напрямки його спецiалiзацiї обумовленi досвiдом роботи. Стрiльчук В.М. є Головою 

Комiтету з питань призначень та винагород Наглядової ради, а також членом Комiтету з питань аудиту. 

Свої посадовi обов'язки вiн виконує сумлiнно, вiдповiдально, працює ефективно. Винагороду вiд Банку 

за виконання своїх функцiй вiн отримує вiдповiдно до умов договору, укладеного з ним. Стрiльчук В.М. 

є посадовою особою iншої юридичної особи, а саме обiймає посаду члена Ради Вiдкритого недержавного 

пенсiйного фонду "Український пенсiйний фонд".  

Незалежний член Наглядової ради Мельник Д.В. має вищу освiту за спецiальнiстю "Фiнанси" i тривалий 

досвiд роботи у банкiвськiй сферi. На посадi члена Ради Банку вiн працює з листопада 2023 року до цього 



часу. Згiдно розподiлу повноважень мiж членами Ради Мельник Д.В. вiдповiдає за напрямок: управлiння 

ризиками, комплаєнс; робота з проблемними активами; внутрiшнiй аудит (за вiдсутностi/зайнятостi 

Маркова Д.). Напрямки його спецiалiзацiї обумовленi досвiдом роботи. Вiн є членом Комiтету з питань 

аудиту Наглядової ради. Свої посадовi обов'язки вiн виконує сумлiнно, вiдповiдально, працює ефективно. 

Винагороду вiд Банку за виконання своїх функцiй вiн отримує вiдповiдно до умов договору, укладеного 

з ним. Мельник Д.В. займається пiдприємницькою дiяльнiстю у сферi комп'ютерного програмування. Вiн 

надає послуги консультування з питань управлiння кредитним ризиком та автоматизацiї процесiв такого 

управлiння.  

Незалежний член Наглядової ради Танцюра А.В. має вищу освiту за спецiальнiстю "Банкiвська справа" i 

тривалий досвiд роботи у банкiвськiй сферi. На посадi члена Ради Банку вона працює з лютого 2024 року 

до цього часу. Згiдно розподiлу повноважень мiж членами Ради, затвердженого у звiтному перiодi, 

Танцюра А.В. вiдповiдає за напрямок: фiнанси, фiнансовий облiк та звiтнiсть; стратегiчне планування, 

бюджетування; управлiння персоналом (за вiдсутностi/зайнятостi Стрiльчука В.). Також вона є членом 

Комiтету Наглядової ради з питань призначень на винагород. Свої посадовi обов'язки вона виконує 

сумлiнно, вiдповiдально, працює ефективно. Винагороду вiд Банку за виконання своїх функцiй вона 

отримує вiдповiдно до умов договору, укладеного з нею. Танцюра А.В. працює на посадi заступника 

фiнансового директора в австрiйськiй компанiї Enery Development GmbH, яка лiдирує у переходi на зелену 

енергетику шляхом придбання, розробки, будiвництва та експлуатацiї великомасштабних станцiй 

вiдновлюваної енергiї.  

3. Оцiнка незалежностi кожного з незалежних членiв ради 

Незалежнi члени Ради Марков Д.Г., Стрiльчук В.М., Мельник Д.В., Танцюра А.В. вiдповiдають загальним 

критерiям незалежностi, встановленим законодавством, та додатковим критерiям незалежностi, 

встановленим Статутом Банку. 

Марков Д.Г. вiдповiдає критерiям незалежностi, встановленим статтею 73 Закону України "Про 

акцiонернi товариства", Статутом Банку та п. 314 Положення про лiцензування, на нього вiдсутнiй будь-

який влив з боку iнших осiб у процесi прийняття рiшень пiд час виконання ним обов'язкiв незалежного 

директора. 

Стрiльчук В.М. вiдповiдає критерiям незалежностi, встановленим статтею 73 Закону України "Про 

акцiонернi товариства", Статуту Банку та п. 314 Положення про лiцензування, на нього вiдсутнiй будь-

який влив з боку iнших осiб у процесi прийняття рiшень пiд час виконання ним обов'язкiв незалежного 

директора. Юридична особа, в якiй Стрiльчук В.М. обiймає посаду члена Ради, не надає послуг Банку та 

не має з Банком дiлових вiдносин. 

Мельник Д.В. вiдповiдає критерiям незалежностi, встановленим статтею 73 Закону України "Про 

акцiонернi товариства", Статуту Банку та п. 314 Положення про лiцензування, на нього вiдсутнiй будь-

який влив з боку iнших осiб у процесi прийняття рiшень пiд час виконання ним обов'язкiв незалежного 

директора. На даний момент Мельник Д.В. займається пiдприємницькою дiяльнiстю у сферi 

комп'ютерного програмування, однак вiн не здiйснює дiяльностi, яка конкурує в будь-якiй формi з 

iнтересами Банку та не перебуває в дiлових вiдносинах з Банком, не має майнових зобов'язань перед 

Банком i не надає послуги Банку. 

Танцюра А.В. вiдповiдає критерiям незалежностi, встановленим статтею 73 Закону України "Про 

акцiонернi товариства", Статуту Банку та п. 314 Положення про лiцензування, на неї вiдсутнiй будь-який 

влив з боку iнших осiб у процесi прийняття рiшень пiд час виконання нею обов'язкiв незалежного 

директора. Танцюра А.В. працює на посадi заступника фiнансового директора в австрiйськiй компанiї 

Enery Development GmbH, яка не перебуває в дiлових вiдносинах з Банком i не здiйснює дiяльнiсть, що 

конкурує в будь-якiй формi з iнтересами AT "БАНК 3/4". 

4. Оцiнка компетентностi та ефективностi кожного з комiтетiв ради, їхнi функцiональнi повноваження. 

При цьому, комiтет ради з питань аудиту окремо має зазначати iнформацiю про свої висновки щодо 

незалежностi проведеного зовнiшнього аудиту особи, зокрема незалежностi аудитора (аудиторської 

фiрми) 

Згiдно з рiшенням Наглядової ради вiд 15.02.2024 (Протокол № 3) утворено у складi Наглядової ради АТ 

"БАНК 3/4" Комiтет з питань аудиту та Комiтет з питань призначень та винагород. Протягом звiтного 

2025 року обидва створених Комiтети здiйснювали свою дiяльнiсть. 

Радою прийнято рiшення не створювати окремий комiтет Ради з управлiння ризиками (функцiї цього 



комiтету виконує Рада). 

Комiтет з питань призначень та винагород Наглядової ради створено з метою пiдготовки висновкiв та 

пропозицiй для прийняття Радою своєчасних та адекватних управлiнських рiшень щодо формування 

кадрової полiтики з пiдбору висококвалiфiкованих керiвникiв Банку; розробки принципiв та критерiїв 

визначення розмiру винагород та компенсацiй, що виплачуються керiвникам та iншим особам, якi 

здiйснюють управлiнськi функцiї, розробки прозорої системи їх мотивацiї. До складу Комiтету входять: 

незалежний член Ради (Голова Комiтету) В. Стрiльчук, Голова Ради О. Нiколенко, незалежний член Ради 

А. Танцюра,. У звiтному роцi було проведено 7 засiдань Комiтету. З моменту свого створення Комiтет 

працював ефективно, розглядав питання, якi вiднесенi до його компетенцiї Законом України "Про 

акцiонернi товариства" та Положенням про Комiтет, надавав свої висновки та рекомендацiї Радi. Бiльш 

детально опис основних питань, якi розглядав Комiтет, зазначений у ч. 4 Звiту про корпоративне 

управлiння. 

Комiтет з питань аудиту створений Наглядовою радою для попереднього вивчення i пiдготовки до 

розгляду на засiданнi Ради Банку питань, що належать до його компетенцiї, визначеної Законами України 

"Про акцiонернi товариства", "Про аудит фiнансової звiтностi та аудиторську дiяльнiсть" та Положенням 

про Комiтет. До складу Комiтету входять: незалежний член Ради (Голова Комiтету) Д. Марков, 

незалежний член Ради Д. Мельник, незалежний член Ради В. Стрiльчук. У звiтному роцi було проведено 

10 засiдань Комiтету. Вiдповiдно до покладених Наглядовою радою Банку функцiй протягом 2025 року 

Аудиторський комiтет, з моменту його створення працював ефективно, здiйснював контроль за 

проведенням внутрiшнього та зовнiшнього аудиту, внутрiшнього контролю в Банку, розглядав питання у 

межах своєї компетенцiї, надавав висновки та рекомендацiї Радi. Бiльш детально опис основних питань, 

якi розглядав Комiтет, зазначений у ч. 4 Звiту про корпоративне управлiння.  

Комiтет з питань аудиту пiд час розгляду у звiтному роцi Звiту незалежного аудитора ТОВ "ПКФ Україна" 

щодо аудиту фiнансової звiтностi АТ "БАНК 3/4" за рiк, що закiнчився 31 грудня 2024 року, та 

Додаткового звiту ТОВ "ПКФ Україна" для Комiтету Наглядової Ради з питань аудиту за результатами 

аудиту консолiдованої фiнансової звiтностi Банкiвської групи за участю АТ "БАНК 3/4" за рiк, що 

закiнчився 31 грудня 2024 року, оцiнив суб'єкта аудиторської дiяльностi ТОВ "ПКФ Україна", який надає 

Банку послуги з обов'язкового аудиту фiнансової звiтностi, таким, що вiдповiдає вимогам щодо 

незалежностi, встановленим Законом України "Про аудит фiнансової звiтностi та аудиторську дiяльнiсть".  

У серпнi 2025 року за результатами попередньо проведеного конкурсу було обрано суб'єкта аудиторської 

дiяльностi ТОВ "АУДИТОРСЬКА ФIРМА "IНТЕР АУДИТ КРОУ" для проведення обов'язкового аудиту 

фiнансової звiтностi Банку та Банкiвської групи за 2025р., який вiдповiдає вимогам щодо незалежностi, 

встановленим Законом України "Про аудит фiнансової звiтностi та аудиторську дiяльнiсть". 

Аудиторський комiтет проаналiзував вiдповiднiсть всiх суб'єктiв аудиторської дiяльностi, якi брали 

участь у конкурсi, на вiдповiднiсть вимогам законодавства, зокрема вимогам незалежностi, i надав свої 

висновки Радi.  

У квiтнi 2025 року було проведено самооцiнку Комiтетiв Ради та визнано їх роботу на достатньому рiвнi. 

 

5. Оцiнка виконання радою поставлених цiлей особи.  

Основна мета Ради Банку -захист прав вкладникiв, iнших кредиторiв та захист прав учасникiв (акцiонерiв) 

Банку, здiйснення контролю за дiяльнiстю виконавчого органу Банку - Правлiння. У 2025 роцi, 

незважаючи на вiйськовий стан, iнтенсивнi ракетно-дроновi удари ворога, Рада Банку належним чином 

виконувала свої обов'язки та вирiшувала питання, що вiдносяться до її компетенцiї вiдповiдно до Законiв 

України "Про банки i банкiвську дiяльнiсть", "Про акцiонернi товариства", Статуту Банку, Положення 

про Наглядову раду АТ "БАНК 3/4", затвердженого рiшенням Акцiонера Банку вiд 01.07.2024р. №5.  

Рада у 2025 роцi виконувала покладенi на неї обов'язки: 

1) затвердження та контроль за реалiзацiєю стратегiї Банку, бiзнес-плану, планiв вiдновлення дiяльностi 

Банку, фiнансування Банку в кризових ситуацiях, забезпечення безперервної дiяльностi Банку.  

У сiчнi 2025 року Рада розглядала питання щодо стану виконання Стратегiї розвитку Банку на 01.01.2025 

та затвердила Стратегiю розвитку Банку на 2025-2028 рр., виконання якої контролювала протягом року. 

Також Рада розглянула стан виконання Бiзнес-плану Банку за пiдсумками 2024 року, та затвердила Бiзнес-

план Банку на 2025-2027 р.р.  

У червнi 2025 року у зв'язку з намiрами Банку розвивати регiональну мережу Радою були затвердженi 



змiни до Стратегiї розвитку Банку на 2025-2028 р.р. та Бiзнес-плану Банку на 2025-2027 р.р. 

У 4 кварталi 2025 року Банк розпочав процедури щодо перегляду та розробки проєктiв Стратегiї розвитку 

на 2026-2029 роки та Бiзнес-плану Банку на 2026-2029 роки, якi були затвердженi Радою у сiчнi 2026 року.  

У 2025 роцi вiдповiдно до Положення про плани вiдновлення дiяльностi банкiв України та банкiвських 

груп, затвердженого постановою Правлiння Нацiонального банку України вiд 18.07.2019р. №95, 

Управлiнням ризикiв було розроблено проєкт Плану вiдновлення дiяльностi Банку та Банкiвської групи 

та проведено стрес-тестування. Оновлений План вiдновлення дiяльностi Банку та Банкiвської групи 

розглянуто та затверджено Наглядовою радою Банку 29 вересня 2025 року, протокол №14.  

Також в рамках щорiчного перегляду документiв з питань управлiння ризиками Радою було переглянуто 

в березнi 2025 року i затверджено у новiй редакцiї План фiнансування в кризових ситуацiях АТ "БАНК 

3/4".  

У груднi 2025 року Рада забезпечила перегляд та затвердження в новiй редакцiї Плану забезпечення 

безперервної дiяльностi (ВСР).  

2) забезпечення органiзацiї ефективного корпоративного управлiння вiдповiдно до принципiв (кодексу) 

корпоративного управлiння, затверджених загальними зборами учасникiв Банку. 

Рада Банку вiдiграє ключову роль в створеннi та пiдтримцi ефективного корпоративного управлiння в 

Банку, втiлюючи своєю дiяльнiстю принципи, визначенi у Кодексi корпоративного управлiння. У квiтнi 

2025 року на засiданнi Ради розглянуто iнформацiю про стан корпоративного управлiння в Банку, i 

визнано його на достатньому рiвнi. Iнформацiю про дотримання Кодексу корпоративного управлiння 

Банку Радою взято до вiдома, доручено Правлiнню здiйснювати контроль за дотриманням Кодексу 

корпоративного управлiння та пiдтримувати процес навчання персоналу Банку для забезпечення 

обiзнаностi з вимогами Кодексу.  

У груднi 2025 року Радою переглянуто Кодекс корпоративного управлiння Банку i визнано його 

актуальним та таким, що не потребує змiн. Також переглянуто Положення про корпоративне управлiння 

банкiвської групи та затверджено його у новiй редакцiї. 

Крiм того, у звiтному роцi Радою було оцiнено дiяльнiсть Голови Правлiння на посадi, та оцiнено 

наявнiсть реального конфлiкту iнтересiв у Вадима Iщенка на посадi Голови Правлiння Банку. За 

результатами оцiнки Радою визнано достатнiми заходи, що вживаються Банком для усунення конфлiкту 

iнтересiв у зв'язку з перебуванням Контролера Банку на посадi Голови Правлiння, та усунення ризику для 

поточної дiяльностi, фiнансової стiйкостi та прозоростi дiяльностi Банку, враховуючи створену систему 

стримування та противаг. Визнано ефективною дiяльнiсть Голови Правлiння, як керiвника виконавчого 

органу Банку, та визнано доцiльним перебування Контролера Банку на посадi Голови Правлiння i 

вирiшено не iнiцiювати пiдбiр та обрання на посаду Голови Правлiння iншої особи. 

Також Радою у листопадi 2025р. було оцiнено дiяльнiсть Олександра Нiколенка на посадi Голови Ради 

Банку та оцiнено наявнiсть у нього реального конфлiкту iнтересiв, випадкiв реалiзацiї конфлiкту iнтересiв 

на посадi Голови Ради Банку. За результатами оцiнки Радою розглянуто та затверджено результат 

висновку Головного комплаєнс-менеджера, начальника Управлiння комплаєнс про вiдсутнiсть реального 

конфлiкту iнтересiв, випадкiв реалiзацiї конфлiкту iнтересiв у Нiколенка Олександра на посадi Голови 

Наглядової ради АТ "БАНК 3/4". Дiяльнiсть О. Нiколенка на посадi Голови Ради Банку оцiнено як 

ефективну, професiйну та таку, що вiдповiдає високим стандартам корпоративного управлiння, Рада 

рекомендувала акцiонеру Банку затвердити зазначену оцiнку та прийняти рiшення про недоцiльнiсть 

обрання iншої особи на посаду Голови Наглядової ради. 

3) затвердження та контроль за виконанням бюджету Банку, у тому числi бюджетiв пiдроздiлiв з 

управлiння ризиками, контролю за дотриманням норм (комплаєнс) та внутрiшнього аудиту. 

Короткострокове планування та контроль за його виконанням забезпечувався Банком у звiтному перiодi 

на належному рiвнi. На початку сiчня 2025 року Радою було затвердженi короткостроковi фiнансово-

плановi документи на 2025 рiк. Також були розглянутi питання щодо стану виконання бюджетiв 

пiдроздiлiв контролю за 2024 рiк, i затвердженi бюджети цих пiдроздiлiв на 2025 рiк. Враховуючи змiни, 

внесенi до Стратегiї та Бiзнес-плану, пов'язанi з розвитком регiональної мережi, у червнi 2025 року Радою 

затвердженi змiни до короткострокових фiнансово-планових документiв на 2025 рiк. 

Звiти про виконання короткострокових фiнансово-планових документiв Банку Радою розглядались у 

звiтному роцi щоквартально.  

4) затвердження та контроль за реалiзацiєю стратегiї та оперативного плану управлiння проблемними 



активами банку; 

У 2025 роцi Радою розглянуто комплекснi звiти з управлiння проблемними активами за IV кв. 2024р., I, II 

та III кв. 2025р., в яких викладено стан реалiзацiї Стратегiї та оперативного плану управлiння 

проблемними активами. У груднi 2025р. Рада затвердила Стратегiю управлiння проблемними активами 

Банку на 2026-2028 р.р. та Оперативний план реалiзацiї Стратегiї управлiння проблемними активами на 

2026-2028 р.р.  

5) забезпечення функцiонування та контроль за ефективнiстю комплексної та адекватної системи 

внутрiшнього контролю банку, у тому числi системи управлiння ризиками, внутрiшнього аудиту.  

З метою забезпечення функцiонування системи внутрiшнього контролю Банку та контролю за її 

ефективнiстю Рада щоквартально розглядає звiти, що готує Управлiння комплаєнс, про результати 

монiторингу ефективностi функцiонування системи внутрiшнього контролю та за необхiдностi вживає 

коригувальних дiй.  

Для забезпечення контролю за ефективнiстю функцiонування системи управлiння ризиками Рада 

щоквартально розглядає звiти з ризикiв, якi мiстять iнформацiю про дотримання Банком лiмiтiв ризикiв, 

пруденцiйних нормативiв НБУ, та поточний результат дiяльностi Банку. За необхiдностi Рада вживає 

коригувальних дiй.  

Крiм того, Рада перiодично (не рiдше, нiж раз у пiвроку) розглядає звiти пiдроздiлу внутрiшнього аудиту. 

Протягом звiтного року Рада Банку безпосередньо взаємодiяла з керiвниками пiдроздiлiв контролю (в.о. 

Головного ризик-менеджера, Головним комплаєнс-менеджером та з начальником Служби внутрiшнього 

аудиту). 

 

6) затвердження i контроль за дотриманням стратегiй i полiтик управлiння ризиками, декларацiї 

схильностi до ризикiв, а також перелiку лiмiтiв ризикiв їх граничних розмiрiв. Визначення кредитної 

полiтики банку. 

У березнi 2025 року Радою було затверджено Декларацiю схильностi до ризикiв АТ "БАНК 3/4" та 

банкiвської групи на 2025 рiк. 

На засiданнi Наглядової ради 26.12.2025 (протокол № 19) затверджено Стратегiю управлiння ризиками 

АТ "БАНК 3/4" та Банкiвської групи у новiй редакцiї. Також у звiтному перiодi Рада переглянула та 

затвердила у новiй редакцiї Полiтики управлiння процентним ризиком банкiвської книги, ринковим 

ризиком, кредитним ризиком в АТ "БАНК 3/4" та Банкiвськiй групi. Полiтики управлiння ризиком 

лiквiдностi, операцiйним ризиком були переглянутi у звiтному перiодi та визнано такими, що не 

потребують змiн. Кредитна полiтика Банку визначена радою у Полiтицi з управлiння кредитним ризиком.  

7) затвердження та контроль за дотриманням кодексу поведiнки (етики), полiтики запобiгання, виявлення 

та управлiння конфлiктами iнтересiв у банку. Запровадження та контроль за функцiонуванням механiзму 

конфiденцiйного повiдомлення про неприйнятну поведiнку у Банку та реагування на такi повiдомлення. 

Контроль за дотриманням Кодексу корпоративної етики, Полiтики запобiгання конфлiктам iнтересiв Рада 

здiйснювала на пiдставi iнформацiї Головного комплаєнс-менеджера про дотримання їх вимог, аналiзу 

виявлених подiй комплаєнс-ризику. В тому числi Рада дослiджувала наявнiсть практичної реалiзацiї 

функцiонування механiзму конфiденцiйного повiдомлення про неприйнятну поведiнку у Банку та 

реагування на такi повiдомлення. У 2025 роцi Радою було здiйснено перегляд Кодексу корпоративної 

етики АТ "БАНК 3/4", Кодексу корпоративної етики Банкiвської групи та затверджено цi документи у 

новiй редакцiї. Також у звiтному роцi було здiйснено перегляд Полiтики запобiгання конфлiктам iнтересiв 

в банкiвськiй групi та затверджено її у новiй редакцiї. 

8) визначення джерел капiталiзацiї та iншого фiнансування Банку. 

У 2025 роцi на виконання вимог Положення про органiзацiю процесу оцiнки достатностi внутрiшнього 

капiталу в банках України та банкiвських групах, затвердженого Постановою Правлiння Нацiонального 

банку України № 161 вiд 30.12.2021 року, було проведено процес оцiнки достатностi внутрiшнього 

капiталу (процес ICAAP) в АТ "Банк 3/4" та банкiвськiй групi. Рада затвердила  Висновок про достатнiсть 

внутрiшнього капiталу в АТ "Банк 3/4" та банкiвськiй групi за результатами процесу ICAAP  та  План 

пiдтримання достатностi капiталу в АТ "Банк 3/4" та банкiвськiй групi за результатами процесу ICAAP. 

За результатами зазначеного плану та результатiв оцiнки капiталу у Банку та Банкiвськiй групi протягом 

3 рокiв не має потреби в докапiталiзацiї. 

Протягом звiтного перiоду Банк забезпечував ефективнiсть процесу оцiнки достатностi внутрiшнього 



капiталу, який полягав як у своєчаснiй пiдготовцi та поданнi до регулятора Звiтiв щодо процесу оцiнки 

достатностi внутрiшнього капiталу в АТ "БАНК 3/4" та банкiвськiй групi так i у постiйному монiторингу 

виконання показникiв Плану пiдтримання достатностi капiталу. Монiторинг показникiв капiталу (склад, 

обсяги та нормативи адекватностi) здiйснюється на щоденнiй основi в рамках перевiрки щоденних файлiв 

статистичної звiтностi. Результат монiторингу показникiв капiталу Банку розглядається Правлiнням в 

межах щомiсячного звiту з ризикiв, а результат монiторингу показникiв капiталу Банку та банкiвської 

групи розглядається Наглядовою радою в межах щоквартального звiту з ризикiв.  

Протягом 2025 року у Банку було достатньо необхiдного внутрiшнього капiталу для покриття всiх 

суттєвих ризикiв та для виконання  встановлених Нацiональним банком вимог щодо достатностi 

капiталу, потреби у додатковiй капiталiзацiї не було. 

Джерела фiнансування та шляхи залучення коштiв для пiдтримки лiквiдностi Банку, забезпечення 

кредитної  та iнвестицiйної дiяльностi зазначено у Програмi фiнансування АТ "БАНК 3/4" на 2025 рiк, 

затвердженiй Радою 31 березня 2025 року, протокол №5.  

У звiтному перiоди не було пiдстав для визначення додаткових, не передбачених бюджетом, джерел 

фiнансування. 

Протягом звiтного перiоду Банк розраховувався за всiма зобов'язаннями вчасно, вiдтоку ресурсної бази, 

який би призвiв до пошуку альтернативних джерел фiнансування, не спостерiгалось. Для попередження 

кризових явищ Банк має у своєму арсеналi iнструментарiй раннього виявлення кризи лiквiдностi. Даний 

iнструментарiй формується на основi оцiнки системи раннiх iндикаторiв можливостi виникнення кризи 

лiквiдностi у Банку, визначених Планом фiнансування в кризових ситуацiях, який був затверджений 

Радою у новiй редакцiї 31.03.2025 (Протокол №5). Результат оцiнки системи iндикаторiв кризи лiквiдностi 

з висновками щодо наявностi кризових явищ розглядається Правлiнням в межах щомiсячного звiту з 

ризикiв та Наглядовою радою в межах щоквартального звiту з ризикiв. 

 

9) визначення органiзацiйної структури Банку, а також структури пiдроздiлiв з управлiння ризиками, 

контролю за дотриманням норм (комплаєнс), внутрiшнього аудиту. 

У звiтному перiодi Рада Банку декiлька разiв переглядала органiзацiйну структуру Банку. Зокрема, у 

червнi 2025 року, у зв'язку з актуалiзацiєю Стратегiї Банку, що включала розширення регiональної мережi 

Банку, залучення нових клiєнтiв, розширення клiєнтської бази, Радою затверджено змiни до 

органiзацiйної структури Банку щодо пiдпорядкування структурних пiдроздiлiв керiвникам Банку та 

перерозподiлу функцiональних обов'язкiв пiдроздiлiв першої лiнiї захисту, створення нового 

структурного пiдроздiлу Банку - Департаменту розвитку регiональної мережi та продажiв. У складi та 

структурi Правлiння Банку також були запровадженi змiни. Зокрема, посаду Заступника Голови 

Правлiння О. ПОПОВА змiнено на посаду Першого заступника Голови Правлiння, а також введено 

додаткову вакантну посаду Заступника Голови Правлiння, на яку згодом було обрано Є. МIЛКУ. 

Поточна оргструктура сприяє ефективному прийняттю рiшень кожним з органiв управлiння i належному 

управлiнню Банком у цiлому. 

10) затвердження внутрiшнiх положень про Правлiння банку, про структурнi пiдроздiли з управлiння 

ризиками, контролю за дотриманням норм (комплаєнс), внутрiшнього аудиту, про iншi структурнi 

пiдроздiли, пiдпорядкованi безпосередньо Радi банку.  

Протягом звiтного року Рада переглянула та затвердила у новiй редакцiї Положення про Правлiння, 

Положення про Управлiння ризикiв, Положення про Управлiння комплаєнс, Положення про Службу 

внутрiшнього аудиту, посадовi iнструкцiї працiвникiв цих пiдроздiлiв. 

11) призначення та припинення повноважень Голови та членiв Правлiння Банку, призначення та 

звiльнення головного ризик-менеджера, головного комплаєнс-менеджера, керiвника пiдроздiлу 

внутрiшнього аудиту.  

У вереснi 2025 року Рада призначила Євгена МIЛКУ на посаду Заступника Голови Правлiння.  

У звiтному перiодi Рада не здiйснювала призначення та припинення повноважень головного ризик-

менеджера, головного комплаєнс-менеджера, керiвника пiдроздiлу внутрiшнього аудиту, проте 

вирiшувала питання про покладання виконання обов'язкiв Головного ризик-менеджера Банку, про 

продовження тимчасового виконання обов'язкiв Головного комплаєнс-менеджера, начальника 

Управлiння комплаєнс на перiод його тимчасової вiдсутностi. 

У зв'язку з призовом на вiйськову службу iз числа резервiстiв в особливий перiод Баданiна А.В., 



Головного ризик- менеджера, на перiод проходження ним вiйськової служби, виконання обов'язкiв 

начальника Управлiння ризикiв, Головного ризик- менеджера Банку було покладено наприкiнцi 2024р. на 

Болгара А.В., начальника Управлiння ризикiв. 

З метою забезпечення процесiв управлiння ризиками на безперервнiй основi, Рада у сiчнi 2025 року 

прийняла рiшення про тимчасове покладання обов'язкiв Головного ризик-менеджера, начальника 

Управлiння ризикiв (у перiод його тимчасової вiдсутностi у зв'язку з вiдпусткою, тимчасовою 

непрацездатнiстю, вiдрядженням, тощо) на Лук'янчука А.В., начальника вiддiлу операцiйних та iнших 

нефiнансових ризикiв Управлiння ризикiв. 

12) здiйснення контролю за дiяльнiстю Правлiння банку, пiдроздiлiв з управлiння ризиками, контролю за 

дотриманням норм (комплаєнс), внутрiшнього аудиту та внесення пропозицiй щодо її вдосконалення. 

Здiйснення щорiчної оцiнки ефективностi дiяльностi Правлiння банку, кожного члена Правлiння, 

пiдроздiлiв з управлiння ризиками, контролю за дотриманням норм (комплаєнс), внутрiшнього аудиту, 

оцiнки вiдповiдностi членiв Правлiння, головного ризик-менеджера, комплаєнс-менеджера, керiвника 

пiдроздiлу внутрiшнього аудиту квалiфiкацiйним вимогам, оцiнка колективної придатностi Правлiння. 

Контроль за дiяльнiстю Правлiння, пiдроздiлiв контролю у звiтному роцi Рада виконувала шляхом 

проведення спiльних зустрiчей, нарад, засiдань (у т.ч. за допомогою вiдеозв'язку), запрошення Голови i 

членiв Правлiння, керiвникiв пiдроздiлiв контролю на засiдання Ради, заслуховування їх доповiдей, 

надання Правлiнням Банку, керiвниками пiдроздiлiв контролю управлiнської звiтностi Радi для розгляду 

та затвердження, оцiнки Правлiння та пiдроздiлiв контролю. 

У квiтнi 2025 року Рада здiйснила оцiнку ефективностi дiяльностi та вiдповiдностi квалифiкацiйним 

вимогам членiв Правлiння, ефективностi дiяльностi Правлiння, колективної придатностi Правлiння, а 

також оцiнку пiдроздiлiв контролю АТ "БАНК 3/4" та їх керiвникiв, пiсля проведення ними процедури 

самооцiнки за 2024 рiк. За результатами оцiнки членiв Правлiння, а також в.о. Головного ризик-

менеджера О. Барабаша, Головного комплаєнс-мнеджера I. Зiкєєву, начальника Служби внутрiшнього 

аудиту О. Колодник визнано такими, що вiдповiдають квалiфiкацiйним вимогам щодо дiлової репутацiї 

та професiйної придатностi. Ефективнiсть дiяльностi Правлiння та пiдроздiлiв контролю у 2024 роцi 

оцiнена Радою на задовiльному рiвнi. Колективна придатнiсть Правлiння у 2024 роцi визнана такою, що 

вiдповiдала розмiрам, складностi, обсягам, видам, характеру здiйснюваних Банком операцiй, 

органiзацiйнiй структурi та профiлю ризику Банку з урахуванням особливостей дiяльностi Банкiвської 

групи, до складу якої входить Банк. 

Також у квiтнi 2025 року Рада розглянула i затвердила Звiт Правлiння за 2024 рiк та заходи за 

результатами розгляду Звiту Правлiння.  

Крiм того, дiяльнiсть Правлiння висвiтлюється у звiтах з ризикiв та звiтах  про результати монiторингу 

ефективностi системи внутрiшнього контролю, звiтностi щодо виконання короткострокових фiнансово-

планових документiв, якi розглядались Радою Банку щоквартально. Протягом звiтного року було 

забезпечено ефективну взаємодiю мiж Радою та Правлiнням Банку. На засiданнях Ради були присутнi 

члени Правлiння, що дозволяло оперативно отримувати iнформацiю, потрiбну для прийняття рiшень. 

Протягом звiтного року Рада постiйно спiвпрацювала з пiдпорядкованими їй керiвниками пiдроздiлiв 

контролю та Вiдповiдальним працiвником за проведення фiнансового монiторингу Банку, а також з 

особами, на яких покладались обов'язки вище зазначених керiвникiв, i здiйснювала контроль за їх 

дiяльнiстю. Керiвники пiдроздiлiв контролю в межах своєї компетенцiї надавали на розгляд Ради звiти 

про ризики, про результати монiторингу ефективностi функцiонування системи внутрiшнього контролю, 

звiти пiдроздiлу внутрiшнього аудиту. Вiдповiдальний працiвник з фiнансового монiторингу звiтував 

перед Радою з питань, визначених Положенням про здiйснення банками фiнансового монiторингу, 

затвердженим постановою Правлiння Нацiонального банку України вiд 19.05.2020 №65. Рада 

систематично розглядала управлiнську звiтнiсть та приймала рiшення з питань, що належать до її 

компетенцiї.  

13) визначення порядку роботи та планiв пiдроздiлу внутрiшнього аудиту i контроль за його дiяльнiстю.  

В груднi 2024 року Рада Банку затвердила План роботи СВА на 2025 рiк, що був попередньо розроблений 

Службою внутрiшнього аудиту, та в подальшому здiйснювала системний контроль за його дотриманням 

з боку СВА. У квiтнi 2025 роцi Рада також розглянула i затвердила оновлений довгостроковий план 

роботи Служби внутрiшнього аудиту на 2025-2027р.р. У груднi 2025 року Рада розглянула та затвердила 

План роботи Служби внутрiшнього аудиту на 2026 рiк та довгостроковий план роботи Служби 



внутрiшнього аудиту на 2026 - 2028 р.р.  

Протягом звiтного року СВА систематично звiтувала Радi та Комiтету з питань аудиту Наглядової ради 

(далi - Аудиторський комiтет) про результати здiйснених перевiрок. Також у вiдповiдностi до Положення 

про органiзацiю внутрiшнього аудиту в банках України, затвердженого постановою Правлiння 

Нацiонального банку України вiд 10.05.2016р. №311, СВА надала на розгляд Аудиторському комiтету та 

Радi звiти про виконання плану роботи Служби внутрiшнього аудиту (за II пiврiччя 2024р., за I пiврiччя 

2025р.) з метою подальшого прийняття керiвництвом Банку поiнформованих рiшень щодо перевiрених 

процесiв та загальної дiяльностi Банку.  

Також Рада контролювала виконання пiдроздiлами Банку рекомендацiй, наданих Службою внутрiшнього 

аудиту та зовнiшнiм аудитором за результатами аудиторських перевiрок, з метою покращення дiяльностi 

Банку. 

Активна та системна взаємодiя Ради та Аудиторського комiтету з керiвником Служби внутрiшнього 

аудиту вiдбувалась у напрямку контролю виконання Плану заходiв щодо усунення недолiкiв, 

спрямованих на реалiзацiю рекомендацiй СВА та Плану заходiв за результатами оцiнки SREP, проведеної 

НБУ у 2024 роцi i станом на 01.01.2025р. 

14) визначення аудиторської фiрми для проведення зовнiшнього аудиту, затвердження умов договору, що 

укладається з нею, встановлення розмiру оплати послуг.  

У серпнi 2025 року рiшенням Ради за результатами попередньо проведеного конкурсу було обрано 

суб'єкта аудиторської дiяльностi ТОВ "АУДИТОРСЬКА ФIРМА "IНТЕР АУДИТ КРОУ" для проведення 

обов'язкового аудиту фiнансової звiтностi Банку та Банкiвської групи за 2025р. У жовтнi 2025 року Рада 

затвердила проєкт Договору про надання аудиторських послуг з цiєю аудиторською фiрмою. 

15) розгляд висновку зовнiшнього аудиту банку та пiдготовка рекомендацiй загальним зборам учасникiв 

банку для прийняття рiшення щодо нього.  

У квiтнi 2025 р. Рада розглядала Звiт незалежного аудитора ТОВ "ПКФ Україна" щодо аудиту фiнансової 

звiтностi АТ "БАНК 3/4" за рiк, що закiнчився 31 грудня 2024 року (Протокол вiд 29.04.2025 №6), було 

прийнято до вiдома звiт аудитора, рекомендовано Загальним зборам АТ "БАНК 3/4" затвердити його. У 

липнi 2025р. Рада розглянула та прийняла до вiдома висновки про аудит консолiдованої фiнансової 

звiтностi Банкiвської групи за 2024 рiк. 

16) контроль за усуненням недолiкiв, виявлених Нацiональним банком України та iншими органами 

державної влади та управлiння, якi в межах компетенцiї здiйснюють нагляд за дiяльнiстю банку, 

пiдроздiлом внутрiшнього аудиту та аудиторською фiрмою, за результатами проведення зовнiшнього 

аудиту.  

У звiтному роцi Рада затвердила План заходiв за результатами оцiнки SREP АТ "БАНК 3/4", проведеної 

станом на 01.01.2025. 

Протягом 2025 року у вiдповiдностi до побудованого в Банку процесу взаємодiї пiдроздiлiв Служба 

внутрiшнього аудиту систематично звiтувала, а Аудиторський комiтет та Рада здiйснювали контроль за 

виконанням Плану заходiв щодо усунення недолiкiв, спрямованих на реалiзацiю рекомендацiй СВА та 

Плану заходiв за результатами оцiнки SREP, проведеної НБУ у 2024 роцi i станом на 01.01.2025р.  

17) затвердження умов трудових договорiв, що укладаються з членами Правлiння банку, керiвником та 

працiвниками пiдроздiлу внутрiшнього аудиту, головним ризик-менеджером, головним комплаєнс-

менеджером, встановлення розмiру їхньої винагороди. 

Незалежнiсть пiдроздiлiв контролю вiд впливу Правлiння Банку Рада забезпечувала, зокрема, шляхом 

затвердження бюджетiв цих пiдроздiлiв, в тому числi розмiру оплати працi (винагороди) керiвника та 

працiвникiв пiдроздiлу внутрiшнього аудиту, в.о. Головного ризик-менеджера, Головного комплаєнс-

менеджера. Також Рада затверджувала розмiр винагороди членiв Правлiння.  

У звiтному роцi у зв'язку з запровадженням строкових та безстрокових контрактiв для членiв Правлiння 

Банку Радою було затверджено типову форму трудового договору з членом Правлiння та забезпечено 

укладання таких договорiв з членами Правлiння Банку. 

18) контроль за своєчаснiстю надання (опублiкування) Банком достовiрної iнформацiї щодо його 

дiяльностi вiдповiдно до законодавства. 

У 2025р. Банком здiйснювалось розкриття особливої iнформацiї емiтента, що виникала протягом року, 

регулярної iнформацiї емiтента (рiчної) за 2021-2024 роки, регулярної iнформацiї емiтента (квартальної) 

за 2022-2025 роки, оприлюднення на сайтi Банку рiчної фiнансової звiтностi за 2024 рiк, квартальної 



звiтностi за 2025 р., а також внутрiшнiх нормативних документiв з питань корпоративного управлiння, 

звiтiв про винагороду, вiдомостей про структуру власностi, iншої iнформацiї про дiяльнiсть Банку 

вiдповiдно до вимог чинного законодавства. Рада здiйснювала контроль за своєчаснiстю розкриття 

iнформацiї. 

19) затвердження та контроль за дотриманням порядку здiйснення операцiй iз пов'язаними з банком 

особами, який, зокрема, має мiстити вимоги щодо виявлення та контролю за операцiями iз пов'язаними з 

банком особами.  

У листопадi 2025 року Наглядовою радою було переглянуто за затверджено в новiй редакцiї Порядок про 

здiйснення операцiй з пов'язаними особами в АТ "БАНК 3/4" та у банкiвськiй групi.  

У складi звiтiв з ризикiв, звiтiв про ефективнiсть систем внутрiшнього контролю Рада одержувала 

iнформацiю про дотримання Банком встановлених вимог, в тому числi вимог щодо розкриття iнформацiї, 

щодо порядку та обмежень у проведеннi операцiй з пов'язаними особами. 

20) визначення полiтики винагороди в банку вiдповiдно до вимог встановлених Нацiональним банком 

України, а також здiйснення контролю за її реалiзацiєю. 

У звiтному роцi у зв'язку з запровадженням строкових та безстрокових контрактiв для членiв Правлiння 

Банку Рада розглянула та затвердила змiни до Полiтики винагороди Банку, Положення про винагороду 

членiв Правлiння та впливових осiб.  

Також Рада у квiтнi 2025 р. розглянула та затвердила Звiт про винагороду Правлiння АТ "Банк 3/4" за 

2024 рiк та Звiт про винагороду впливових осiб АТ "БАНК 3/4" за 2024 рiк. Звiти оприлюднено Банком у 

встановленому порядку. 

Також у квiтнi 2025 року Рада склала Звiт про винагороду членiв Ради за 2024р., який було затверджено 

Акцiонером та оприлюднено у встановленому порядку. 

21) здiйснення щорiчної оцiнки ефективностi дiяльностi Ради банку загалом та кожного члена Ради банку 

зокрема, оцiнки вiдповiдностi колективної придатностi Ради банку, а також вжиття заходiв з 

удосконалення механiзмiв дiяльностi Ради банку за результатами такої оцiнки. 

У квiтнi 2025 року члени Ради здiйснили самооцiнку, за результатами якої Радою було здiйснено оцiнку 

кожного члена Ради та оцiнку власної дiяльностi за 2024 рiк, оцiнку колективної придатностi Ради.  

За результатами оцiнки членiв Ради визнано такими, що вiдповiдають квалiфiкацiйним вимогам щодо 

дiлової репутацiї та професiйної придатностi, а незалежних членiв - вимогам незалежностi,  їх дiяльнiсть 

та ефективнiсть дiяльностi Ради у 2024 роцi оцiнено на достатньому рiвнi.  

Колективна придатнiсть Ради у 2024р. вiдповiдала розмiру Банку, складностi, обсягам, видам, характеру 

здiйснюваних Банком операцiй, органiзацiйнiй структурi та профiлю ризику Банку з урахуванням 

особливостей дiяльностi банкiвської групи, до складу якої входить Банк.  

Також Рада склала i погодила Звiт Наглядової ради за 2024 рiк, який згодом було затверджено Акцiонером 

Банку, визнано дiяльнiсть Ради у 2024 роцi на достатньому рiвнi. 

22) прийняття рiшення про надання згоди на вчинення значних правочинiв та про надання згоди на 

вчинення правочинiв iз заiнтересованiстю вiдповiдно до законодавства. 

Протягом 2025 року на розгляд Ради не виносились питання про надання згоди на вчинення значних 

правочинiв та правочинiв iз заiнтересованiстю.  

 

6) iнформацiя про внутрiшню структуру ради, процедури, що застосовуються при прийняттi нею рiшень, 

включаючи зазначення того, яким чином дiяльнiсть ради зумовила змiни у фiнансово-господарськiй 

дiяльностi особи. 

У 2025 року члени Ради дiяли з урахуванням розподiлу повноважень (вiдповiдальностi) мiж ними за 

напрямками дiяльностi Банку, враховуючи знання, досвiд та компетенцiю кожного члена Ради, 

затвердженого рiшенням Ради (протокол вiд 05.02.2024 №3). Питання, якi належали до компетенцiї 

Комiтету з питань призначень та винагород i Комiтету з питань аудиту, спочатку виносились розгляд та 

вивчення зазначених комiтетiв Ради для пiдготовки висновкiв та проєктiв рiшень Наглядової ради з цих 

питань. Рада приймала рiшення з питань, попередньо пiдготовлених вiдповiдним комiтетом в межах його 

компетенцiї, виключно на пiдставi та в межах пропозицiй такого комiтету, оформлених проєктом рiшення 

Ради. 

У звiтному роцi, виконуючи поставленi перед Радою завдання та функцiї, вiднесенi до її компетенцiї 

законодавством та статутом, Рада сприяла стабiльнiй, безперервнiй роботi Банку, що пiдтверджується 



дотриманням пруденцiйних нормативiв; значними запасами лiквiдностi, метою створення яких є 

забезпечення своєчасностi виконання зобов'язань перед клiєнтами; високою капiталiзацiєю, прибутковою 

дiяльнiстю Банку тощо. 

Випадкiв, коли рiшення Ради приймалось в умовах конфлiкту iнтересiв, не було.  

Як орган, що здiйснює захист прав вкладникiв, кредиторiв, учасникiв (акцiонерiв) Банку, Рада вiдмiчає 

вiдсутнiсть фактiв порушень їх прав та звернень щодо порушених прав до органiв управлiння Банку. 

Рада Банку вiдмiчає, що не зважаючи на продовження в Українi у звiтному роцi воєнного стану, Рада 

забезпечила своєчасне та якiсне виконання поставлених перед Радою завдань. 

 

 

Частина 5. Виконавчий орган 

Персональний склад колегіального виконавчого органу та його комітетів 

Ім'я члена виконавчого 

органу, строк повноважень у 

звітному періоді 

РНОКПП УНЗР 

Голова/ 

заступни

к голови 

виконавч

ого 

органу 

 Голова / член комітету 

виконавчого органу 

Назва 

комітету 

- 1 

Назва 

комітету 

- 2 

Назва 

комітету - 

3 

Iщенко Вадим Андрiйович   X V V  

Попов Олександр Євгенович   Y X X X 

Пєшкова Анжела 

Михайлiвна 

     V 

Мiлка Євген Геннадiйович   Y V V  

Баданiн Артем 

Валентинович (увiльнений 

вiд роботи у зв'язку з 

призивом на вiйськову 

службу пiд час мобiлiзацiї) 

      

 

Інформація про проведені засідання колегіального виконавчого органу та загальний опис 

прийнятих рішень 

1 2 

Кількість 

засідань 

колегіального 

виконавчого 

органу у 

звітному періоді: 

37 

з них очних: 37 

з них заочних: 0 
Опис ключових 

рішень 

колегіального 

виконавчого 

органу: 

У звiтному роцi Правлiння забезпечувало управлiння поточною дiяльнiстю Банку, 

враховуючи виклики, пов'язанi зi збройною агресiєю росiйської федерацiї, ракетнi 

обстрiли та перебої з електропостачанням, вживало заходiв щодо забезпечення 

безперервної дiяльностi Банку, виконання його функцiй та обов'язкiв перед 

клiєнтами, партнерами, працiвниками Банку, контролювало достатнiсть заходiв з 

внутрiшнього контролю, а також вирiшувало питання, що мають розглядатись та 

коригуватись (за потребою) на перiодичнiй основi. Також у звiтному 2025 роцi 

Правлiння органiзовувало безперервний процес складання звiтностi, розглядало та 

вживало заходiв реагування, корегувальних дiй (за необхiдностi) щодо iнформацiї, 

до якої, зокрема, можна вiднести: 

управлiнську iнформацiю про дiяльнiсть Банку,  

звiти з ризикiв, звiти щодо врегулювання заборгованостi боржникiв/контрагентiв, 

реалiзацiї стратегiї управлiння проблемними активами та виконання оперативного 

плану, 

звiти про результати монiторингу ефективностi системи внутрiшнього контролю 



Банку та Банкiвської групи,  

перелiк пов'язаних осiб,  

короткостроковi фiнансово-плановi документи, 

iнформацiю про стан виконання Банком обов'язкiв суб'єкта первинного 

фiнансового монiторингу вiдповiдно до вимог нормативно-правового акту 

Нацiонального банку України, 

iнформацiю про стан усунення порушень/недолiкiв в роботi, виявлених  

Нацiональним банком України, контролюючими органами, службою внутрiшнього 

аудиту, зовнiшнiм аудитором. 

Правлiння є суб'єктом системи управлiння ризиками. Правлiння забезпечує 

виконання завдань, рiшень Ради Банку щодо впровадження системи управлiння 

ризиками, уключаючи стратегiю та полiтику управлiння ризиками, культуру 

управлiння ризиками, Правлiння затверджує процедури, методики, порядки та iншi 

внутрiшньобанкiвськi документи з метою ефективного управлiння ризиками. 

Правлiння Банку визнає та виконує вимоги щодо незалежного виконання обов'язкiв 

пiдроздiлами з управлiння ризиками i контролю за дотриманням норм (комплаєнс) 

i не втручається у виконання ними своїх обов'язкiв. За умов воєнного стану Банк 

забезпечував дотримання пруденцiйних нормативiв, Правлiння затверджувало 

граничнi розмiри лiмiтiв ризикiв по Банку та Банкiвськiй групi. 

У 2025 роцi Правлiння забезпечило ефективну дiяльнiсть Банку, отримання 

прибутку та забезпечення виконання пруденцiйних нормативiв та iнших 

нормативних вимог. 

 

 

Інформація про проведені засідання комітетів колегіального виконавчого органу та загальний 

опис прийнятих рішень 

 Назва комітету - 1 Назва комітету - 2 Назва комітету - 3 

Кількість 

засідань 

комітету ради у 

звітному періоді: 

68 33 20 

з них очних: 68 33 20 

з них заочних: 0 0 0 

Опис ключових 

рішень комітету 

ради: 

Прийняття кредитних 

рiшень, встановлення 

лiмiтiв на операцiї, що 

генерують кредитний 

ризик, розгляд 

управлiнської 

звiтностi та прийняття 

рiшень з метою 

управлiння кредитним 

ризиком, акредитацiя 

суб'єктiв оцiночної 

дiяльностi та 

страхових компанiй 

Аналiз та визначення 

прийнятних ставок 

залучення та 

розмiщення коштiв, 

мiнiмальної маржi, 

розгляд управлiнської 

звiтностi та прийняття 

рiшень з метою 

управлiння ризиками 

Затвердження тарифiв на 

послуги Банку, 

пiдтримка 

конкурентоздатностi 

тарифiв Банку. 

Назва Комiтету-1 - Кредитний комiтет, назва Комiтету-2 -  Комiтет з управлiння активами i пасивами 

(КУАП), назва Комiтету-3 - Тарифний комiтет. 

 

Звіт виконавчого органу 

1) оцiнка складу, структури та дiяльностi виконавчого органу; 

Правлiння є колегiальним виконавчим органом Банку, який здiйснює управлiння поточною дiяльнiстю 

Банку, формування фондiв, необхiдних для статутної дiяльностi Банку та несе вiдповiдальнiсть за 

ефективнiсть його роботи згiдно з принципами та порядком, встановленими Статутом Банку, рiшеннями 



Загальних зборiв та Ради.  

Завдання Правлiння полягає у здiйсненнi керiвництва поточною дiяльнiстю Банку, що передбачає його 

вiдповiдальнiсть за реалiзацiю цiлей, стратегiї та полiтик Банку. 

На кiнець звiтного перiоду Правлiння дiє у складi 5 членiв: Iщенко В.А., Попов О.Є., Баданiн А.В., Пєшко-

ва А.М., Мiлка Є.Г. 

У вереснi 2025 року до складу Правлiння було обрано Євгена Мiлку, Заступника Голови Правлiння. 

Вiдмiчаємо, що пiд час воєнного стану у засiданнях Правлiння беруть участь 4 члени Правлiння у зв'язку 

з призовом на вiйськову службу з числа резервiстiв в особливий перiод Баданiна А.В., Головного ризик-

менеджера, члена Правлiння. 

Всi члени Правлiння є компетентними, вони вiдповiдають квалiфiкацiйним вимогам до керiвникiв Банку, 

встановленим чинним законодавством та Положенням про лiцензування банкiв, затвердженим 

постановою Правлiння Нацiонального банку України №149 вiд 22.12.2018р. Всi члени Правлiння мають 

вищу освiту, бездоганну дiлову репутацiю, а також сукупнiсть знань, професiйного та управлiнського 

досвiду в обсязi, необхiдному для належного виконання покладених на них обов'язкiв (з урахуванням 

основних напрямiв дiяльностi, стратегiї та бiзнес-плану Банку). 

У 2025 роцi Правлiнням  Банку було проведено 37 засiдань, хiд яких та прийнятi рiшення зафiксовано у 

протоколах Правлiння.  

Дiючий склад Правлiння забезпечив безперервну дiяльнiсть цього органу та Правлiння Банку вирiшувало 

питання, що вiдносяться до його компетенцiї в обсязi, достатньому та необхiдному для вирiшення 

завдань, покладених на Правлiння. 

Рiшення Правлiння приймалися колегiально, шляхом розгляду питань на засiданнях Правлiння, їх 

обговорення i вiдкритого голосування. Засiдання Правлiння проводились у змiшанiй формi, очно та 

дистанцiйно iз застосуванням засобiв аудiовiзуального зв'язку, за допомогою електронних засобiв 

комунiкацiї. Всi питання, якi виносились на розгляд Правлiння, були розглянутi ним у повному обсязi за 

наявностi кворуму, з усiх питань прийнятi рiшення.  

Також у звiтному 2025 роцi Правлiння органiзовувало безперервний процес складання звiтностi, 

розглядало та вживало заходiв реагування, корегувальних дiй (за необхiдностi) щодо iнформацiї, до якої, 

зокрема, можна вiднести: 

управлiнську iнформацiю про дiяльнiсть Банку,  

звiти з ризикiв, iнформацiю про результати проведення стрес-тестування, 

звiти щодо врегулювання заборгованостi боржникiв/контрагентiв, реалiзацiї стратегiї управлiння 

проблемними активами та виконання оперативного плану, 

звiти про результати монiторингу ефективностi системи внутрiшнього контролю Банку та Банкiвської 

групи,  

перелiк пов'язаних осiб,  

короткостроковi фiнансово-плановi документи, 

iнформацiю про стан виконання Банком обов'язкiв суб'єкта первинного фiнансового монiторингу 

вiдповiдно до вимог нормативно-правового акту Нацiонального банку України, 

iнформацiю про стан усунення порушень/недолiкiв в роботi, виявлених  Нацiональним банком України, 

контролюючими органами, службою внутрiшнього аудиту, зовнiшнiм аудитором. 

Правлiння є суб'єктом системи управлiння ризиками. Правлiння забезпечує виконання завдань, рiшень 

Ради Банку щодо впровадження системи управлiння ризиками, уключаючи стратегiю та полiтику 

управлiння ризиками, культуру управлiння ризиками, процедури, методи та iншi заходи ефективного 

управлiння ризиками. Правлiння Банку визнає та виконує вимоги щодо незалежного виконання обов'язкiв 

пiдроздiлами з управлiння ризиками i контролю за дотриманням норм (комплаєнс) i не втручається у 

виконання ними своїх обов'язкiв. За умов воєнного стану Банк забезпечував дотримання пруденцiйних 

нормативiв, Правлiння затверджувало граничнi розмiри лiмiтiв ризикiв по Банку та Банкiвськiй групi. 

Розподiл функцiй i повноважень членiв Правлiння Банку та iнших керiвникiв здiйснюється вiдповiдно до 

органiзацiйної структури, затвердженої Радою Банку, згiдно положенням, затвердженим Радою Банку, в 

залежностi вiд професiйного досвiду, виробничої необхiдностi та обсягу банкiвських операцiй. 

З метою виконання покладених на Раду Банку функцiй Правлiння подає (створює умови для подання) на 

розгляд Ради управлiнську звiтнiсть, передбачену внутрiшнiми нормативними документами Банку, яка 

включає зокрема iнформацiю про: 



суттєвi змiни в дiяльностi Банку; 

ризики, на якi наражається Банк, та стан управлiння ризиками, стан роботи з непрацюючими активами; 

дотримання лiмiтiв ризикiв, поточне перевищення лiмiтiв ризикiв, поточнi порушення полiтики 

управлiння ризиками, результати стрестестування основних видiв ризикiв, притаманних дiяльностi Банку; 

стан лiквiдностi Банку, достатнiсть капiталу;  

виконання короткострокових фiнансово-планових документiв Банку (бюджету) та запланованих 

фiнансових показникiв;  

стан реалiзацiї стратегiї Банку, бiзнес-плану;  

усунення недолiкiв, виявлених Нацiональним банком та iншими органами державної влади, якi в межах 

своєї компетенцiї здiйснюють нагляд за дiяльнiстю Банку, пiдроздiлом внутрiшнього аудиту та/або 

аудиторською фiрмою за результатами проведення зовнiшнього аудиту;  

виконання рiшень Ради щодо пiдвищення ефективностi системи внутрiшнього контролю з урахуванням 

змiн у дiяльностi Банку та зовнiшнiх чинникiв, що впливають на його дiяльнiсть;  

iншу суттєву iнформацiю щодо поточної дiяльностi Банку. 

У 2025 роцi Правлiння забезпечило ефективну дiяльнiсть Банку, отримання прибутку, забезпечення 

виконання пруденцiйних нормативiв Нацiонального банку та iнших нормативних вимог. 

У квiтнi 2025 року Правлiнням було проведено процедуру самооцiнки та оцiнки членiв Правлiння АТ 

"БАНК 3/4" за 2024 рiк, оцiнки комiтетiв Правлiння. Дiяльнiсть Правлiння, комiтетiв Правлiння оцiнено 

на задовiльному рiвнi. Правлiнням утворено такi постiйно дiючi комiтети: Кредитний комiтет, Комiтет з 

управлiння активами i пасивами, Тарифний комiтет.  

 

2) оцiнка компетентностi та ефективностi керiвника та заступникiв керiвника/голови та членiв 

колегiального виконавчого органу, включаючи iнформацiю про його дiяльнiсть як посадової особи iнших 

юридичних осiб або iншу дiяльнiсть - оплачувану i безоплатну; 

Iщенко В.А., Голова Правлiння, має вищу освiту в галузi фiнансiв та значний досвiд роботи у банкiвськiй 

системi, переважно на керiвних посадах. На посадi Голови Правлiння Банку працює з 2010 року. Вiн має 

управлiнський та професiйний досвiд бiльше 5 рокiв у всiх напрямках дiяльностi Банку, оскiльки будучи 

керiвником Правлiння Банку протягом 15 рокiв здiйснював управлiнськi функцiї щодо кожного з 

напрямiв: управлiння ризиками, фiнанси, роздрiбний i корпоративний бiзнес, платiжнi послуги, ринки 

капiталу, безпека, iнформацiйнi технологiї, робота з проблемними активами, iнвестицiйна дiяльнiсть, 

казначейство, корпоративне управлiння (управлiння персоналом/юриспруденцiя), фiнансовий монiторинг 

та внутрiшнiй аудит. Iщенко В.А. є членом Кредитного комiтету, Комiтету з управлiння активами i 

пасивами. Вiн вiдповiдає квалiфiкацiйним вимогам щодо бездоганної дiлової репутацiї та професiйної 

придатностi керiвника Банку.  

Попов О.Є., Перший заступник Голови Правлiння, має вищу освiту в галузi фiнансiв та значний досвiд 

роботи у банкiвськiй системi, переважно на керiвних посадах. На посадi Заступника Голови Правлiння 

Банку вiн працював з 2018 року.  

Вiн має управлiнський та/або професiйний досвiд у наступних напрямках: фiнанси, роздрiбний i 

корпоративний бiзнес, платiжнi послуги, ринки капiталу, iнформацiйнi технологiї, казначейство, 

корпоративне управлiння. Попов О.Є. є Головою Кредитного комiтету, Комiтету з управлiння активами i 

пасивами та Тарифного комiтету. Вiн вiдповiдає квалiфiкацiйним вимогам щодо бездоганної дiлової 

репутацiї та професiйної придатностi.  Попов О.Є. не є посадовою особою iнших юридичних осiб, iншою 

дiяльнiстю - оплачуваною i безоплатною - не займається. 

Пєшкова Анжела Михайлiвна, член Правлiння, Головний бухгалтер, має вищу освiту у галузi 

бухгалтерського облiку та аудиту, значний досвiд роботи у банкiвському секторi, зокрема, на керiвних 

посадах. На посадi Головного бухгалтера Банку працює з 2018 року, членом Правлiння призначена у 2023 

роцi. Вiдповiдає квалiфiкацiйним вимогам щодо бездоганної дiлової репутацiї та професiйної 

придатностi. За час своєї трудової дiяльностi Анжела Михайлiвна тривалий час працювала у пiдроздiлах 

бухгалтерського та податкового облiку, внутрiшньобанкiвських операцiй, бюджетування та фiнансової 

звiтностi, супроводження банкiвських операцiй. Вона має управлiнський та/або професiйний досвiд у 

наступних напрямках: фiнанси, роздрiбний бiзнес, корпоративний бiзнес, платiжнi послуги, ринки 

капiталу, корпоративне управлiння. Пєшкова А.М. є членом Тарифного комiтету. Вона не є посадовою 

особою iнших юридичних осiб, iншою дiяльнiстю - оплачуваною i безоплатною - не займається. 



Мiлка Євген Геннадiйович, Заступник Голови Правлiння, має вищу освiту в галузi фiнансiв та значний 

досвiд роботи у банкiвськiй системi, переважно на керiвних посадах. На посадi Заступника Голови 

Правлiння Банку вiн працюває з вересня 2025 року.  

Вiн має управлiнський та/або професiйний досвiд у наступних напрямках: фiнанси, роздрiбний i 

корпоративний бiзнес, платiжнi послуги, корпоративне управлiння. Євген Мiлка є членом Кредитного 

комiтету та Комiтету з управлiння активами i пасивами. Вiн вiдповiдає квалiфiкацiйним вимогам щодо 

бездоганної дiлової репутацiї та професiйної придатностi.  Мiлка Є.Г. не є посадовою особою iнших 

юридичних осiб, iншою дiяльнiстю - оплачуваною i безоплатною - не займається. 

Баданiн Артем Валентинович, член Правлiння, Головний ризик-менеджер  (CRO), має вищу освiту в 

галузi економiки, права та значний досвiд роботи у банкiвськiй системi, у т.ч. на керiвних посадах. На 

посадi члена Правлiння Банку вiн працює з 2017 року. Напрямки його спецiалiзацiї в Банку: управлiння 

ризиками. Баданiн А.В. є членом Кредитного комiтету, Комiтету з управлiння активами i пасивами. Вiн 

вiдповiдає квалiфiкацiйним вимогам щодо бездоганної дiлової репутацiї та професiйної придатностi. 

Пiсля оголошення воєнного стану у лютому 2022 року вiн був призваний на вiйськову службу з числа 

резервiстiв в особливий перiод, у зв'язку з чим не приймав з 24.02.2022 р. участi у роботi колегiальних 

органiв. 

 

3) оцiнка виконання виконавчим органом поставлених цiлей особи. В межах цього пункту зазначається 

iнформацiя щодо впливу рiшень, прийнятих виконавчих органом протягом звiтного перiоду, на 

досягнення поставлених перед особою стратегiчних цiлей. При цьому iнформацiя щодо стратегiчних 

цiлей особи має мiстити загальний опис таких стратегiчних цiлей i не потребує розкриття iнформацiї 

(показникiв), що, згiдно внутрiшнiх документiв особи належить до iнформацiї з обмеженим доступом 

(конфiденцiйної iнформацiї та комерцiйної таємницi); 

Попри складнi умови воєнного стану, Банк у звiтному перiодi продовжував дiяльнiсть вiдповiдно до 

стратегiчних орiєнтирiв, визначених Стратегiєю розвитку та рiшеннями єдиного акцiонера. Дiяльнiсть 

Правлiння була спрямована на забезпечення стабiльного функцiонування Банку, пiдтримання фiнансової 

стiйкостi, розвиток технологiчної iнфраструктури та поступове розширення присутностi Банку на ринку 

банкiвських послуг. Зазначене, в першу чергу, засвiдчує ефективнiсть прийнятих рiшень.  Зокрема, 

забезпечено стабiльну та безперебiйну роботу Банку, виконання зобов'язань перед клiєнтами та 

державою, дотримання регуляторних вимог, а також пiдтримання достатнього рiвня лiквiдностi та 

високого рiвня капiталiзацiї. Банк продовжував здiйснювати прибуткову дiяльнiсть i забезпечував 

достатнiй рiвень надходжень, що свiдчить про ефективнiсть управлiнських рiшень навiть з урахуванням 

додаткового витратного навантаження, пов'язаного з воєнними умовами. 

Протягом звiтного перiоду забезпечувалася реалiзацiя заходiв, спрямованих на розвиток технологiчної та 

операцiйної спроможностi Банку. Триває реалiзацiя стратегiчного напряму щодо розширення присутностi 

Банку на ринку електронного банкiнгу, зокрема шляхом розвитку та нарощення можливостей власного 

процесингового центру, розширення участi у мiжнародних платiжних системах, удосконалення 

дистанцiйних каналiв обслуговування клiєнтiв та впровадження нових цифрових сервiсiв, у тому числi 

дистанцiйного онбордiнгу клiєнтiв у мобiльному застосунку. Проведена робота з розробки та 

впровадження нових карткових i транзакцiйних продуктiв формує технологiчну та продуктову основу для 

подальшого зростання вiдповiдного бiзнес-напряму у наступних перiодах.  

Окрему увагу Правлiння придiляло розвитку та модернiзацiї IТ-iнфраструктури Банку, пiдвищенню рiвня 

iнформацiйної безпеки та забезпеченню безперервностi дiяльностi. В умовах воєнного стану 

здiйснювалася реалiзацiя проєктiв, спрямованих на пiдвищення стiйкостi iнформацiйних систем, 

запобiгання втратi даних та забезпечення можливостi безперервної роботи основних сервiсiв Банку навiть 

у разi потенцiйних пошкоджень iнфраструктури. 

У звiтному перiодi також забезпечено реалiзацiю низки заходiв, спрямованих на вдосконалення системи 

корпоративного управлiння, управлiння ризиками, внутрiшнього контролю та фiнансового монiторингу. 

Водночас Банк здiйснює дiяльнiсть в умовах суттєвої невизначеностi, пов'язаної з триваючою збройною 

агресiєю росiйської федерацiї проти України. За таких умов окремi напрями розвитку можуть 

коригуватися з урахуванням змiн зовнiшнього та ринкового середовища, безпекових факторiв та iнших 

обставин, що впливають на дiяльнiсть Банку. Вiдповiднi коригування здiйснюються у межах регулярного 

перегляду Стратегiї розвитку з урахуванням актуальних умов дiяльностi та вiдповiдно до принципiв 



планування i контролю. 

Бiльш детально щодо  реалiзованих завдань згадувалось у п. 3.2. Звiту (Iнформацiя про розвиток 

емiтента). Загалом результати дiяльностi Банку у звiтному перiодi свiдчать про належний рiвень 

виконання виконавчим органом поставлених стратегiчних та операцiйних завдань. Правлiння Банку 

забезпечує системний контроль за реалiзацiєю Стратегiї розвитку та щороку звiтує Радi Банку щодо стану 

її виконання. 

 

4) iнформацiя про те, яким чином дiяльнiсть виконавчого органу зумовила змiни у фiнансово-

господарськiй дiяльностi особи. 

У звiтному роцi, попри складнi економiчнi та безпековi виклики, дiяльнiсть Правлiння була спрямована 

насамперед на забезпечення стабiльного функцiонування Банку, безперервностi його дiяльностi та 

належного виконання зобов'язань перед клiєнтами, працiвниками та державою. Завдяки ефективним 

управлiнським рiшенням Банку вдалося зберегти фiнансову стiйкiсть, забезпечити дотримання 

регуляторних вимог, а також пiдтримувати розвиток у межах визначених стратегiчних напрямiв. 

Вплив дiяльностi виконавчого органу на фiнансово-господарську дiяльнiсть Банку у звiтному перiодi 

проявився, зокрема, у такому: 

- Правлiння забезпечувало послiдовну реалiзацiю Стратегiї розвитку Банку та її адаптацiю до умов 

воєнного стану, яка вчергове довела свою ефективнiсть в кризових умовах. 

- Забезпечено подальше зростання активiв Банку. За пiдсумками звiтного року активи зросли на 59,9% 

порiвняно з попереднiм роком. При цьому одним iз ключових прiоритетiв Керiвництва залишалося 

пiдтримання оптимальної структури балансу iз збереженням значної частки високолiквiдних активiв, що 

забезпечує своєчасне виконання зобов'язань перед клiєнтами. Фактичнi показники лiквiдностi Банку з 

суттєвим запасом перевищують встановленi нормативнi вимоги, що пiдтверджує його фiнансову 

надiйнiсть та сприяє пiдтриманню довiри на ринку. 

- Пiдтримувався високий рiвень фiнансової стiйкостi Банку, зокрема завдяки збереженню значного рiвня 

капiталiзацiї. Капiтал продовжував вiдiгравати ключову роль у фiнансуваннi дiяльностi Банку та протягом 

року зростав за рахунок прибуткової дiяльностi. У звiтному перiодi також забезпечено впровадження 

оновлених регуляторних вимог до капiталу, зокрема щодо коефiцiєнта левериджу, при цьому фактичнi 

показники достатностi капiталу продовжували суттєво перевищувати встановленi нормативи. 

- Правлiння забезпечувало своєчасну iмплементацiю змiн у законодавствi та регуляторних вимогах, а 

також належне дотримання встановлених обмежень щодо дiяльностi Банку. Зокрема, у звiтному перiодi 

забезпечувалося виконання пруденцiйних нормативiв, нормативу обов'язкового резервування, лiмiтiв 

валютної позицiї та iнших вимог, установлених регулятором, що сприяло стабiльностi та надiйностi 

фiнансових операцiй Банку. 

- Незважаючи на додаткове витратне навантаження, пов'язане з воєнними умовами, Банк продовжував 

демонструвати позитивнi фiнансовi результати. Завдяки ефективному управлiнню ресурсами та 

пiдтриманню достатнього рiвня операцiйних доходiв забезпечено беззбиткову операцiйну дiяльнiсть та 

зростання прибутковостi дiяльностi. За пiдсумками звiтного року прибуток Банку пiсля сплати податкiв 

становив 46 739 тис. грн, що на 45,6% перевищує показник попереднього року. 

- Правлiння сприяло ефективному управлiнню персоналом Банку, пiдтримуючи розвиток професiйних 

компетенцiй працiвникiв та адаптацiю органiзацiї працi до умов воєнного часу. Зокрема, впровадження 

та пiдтримка дистанцiйних форматiв роботи iз застосуванням сучасних технологiй захисту дозволили 

забезпечити безперервнiсть ключових процесiв та стабiльну роботу Банку навiть в умовах триваючих 

ракетно-дронових атак з урахуванням безпеки та комфортних умов працi. 

- У звiтному перiодi також здiйснювалася робота з удосконалення системи корпоративного управлiння, 

управлiння ризиками та внутрiшнього контролю, зокрема шляхом актуалiзацiї внутрiшнiх документiв та 

процедур з урахуванням вимог законодавства i рекомендацiй регулятора. 

Ключовi показники балансу, фiнансового результату та iнформацiя щодо дотримання пруденцiйних 

нормативiв розкривались у роздiлi п. 3.2. Звiту (Iнформацiя про розвиток емiтента). 

 

 

 

Частина 6. Інформація про корпоративного секретаря, а також звіт щодо результатів його 



діяльності 

Ім'я Шевчук Марина Олексiївна 

РНОКПП  

УНЗР  
Документи, які регулюють 

діяльність корпоративного 

секретаря 

Положення про Корпоративного секретаря АТ "Банк 3/4" 

Орган управління, який 

прийняв рішення про 

призначення корпоративного 

секретаря 

Наглядова рада 

Дата та номер рішення про 

призначення корпоративного 

секретаря 

28.11.2025 18 

Дата та номер рішення про 

затвердження звіту 

корпоративного секретаря за 

завітний період 

16.03.2026 5 

Основні положення звіту щодо 

результатів діяльності 

корпоративного секретаря за 

завітний період 

Вiдповiдно до Положення про Корпоративного секретаря, 

Корпоративний секретар має звiтувати про свою дiяльнiсть 1 раз на 

квартал (вище зазначена iнформацiя про затвердження останнього 

звiту за IV квартал 2025 р.). У звiт включається iнформацiя щодо 

органiзацiйно-технiчної пiдготовки засiдань колегiальних органiв 

Банку, якi здiйснював Корпоративний секретар у звiтному перiодi, 

матерiалiв, звiтiв та iнших документiв, якi безпосередньо готує 

Корпоративний секретар. Також до звiту включається iнформацiя  

щодо виконання плану роботи Наглядової ради Банку, та  

iнформацiя щодо комунiкацiї з Акцiонером Банку. 

 

Частина 7. Опис основних характеристик систем внутрішнього контролю особи, а також перелік 

структурних підрозділів особи, які здійснюють ключові обов'язки щодо забезпечення роботи 

систем внутрішнього контролю 

1 2 

Система внутрішнього 

контролю передбачає модель 

трьох ліній захисту 

так 

Опис функцій підрозділів 

першої лінії захисту та перелік 

ключових підрозділів 

Перша лiнiя захисту - на рiвнi бiзнес-пiдроздiлiв та 

пiдроздiлiв пiдтримки дiяльностi Банку.  Цi пiдроздiли 

iнiцiюють, здiйснюють або вiдображають операцiї, 

приймають ризики в процесi своєї дiяльностi та несуть 

вiдповiдальнiсть за поточне управлiння цими ризиками, 

здiйснюють заходи з контролю. Бiзнес-пiдроздiли, 

пiдроздiли пiдтримки здiйснюють заходи з контролю, несуть 

безпосередню вiдповiдальнiсть за виконання заходiв щодо 

виправлення недолiкiв СВК.  Керiвники пiдроздiлiв Банку:  

1) вiдповiдають за органiзацiю, упровадження та належне 

здiйснення функцiонального контролю, застосування 

необхiдних та вiдповiдних iнструментiв для забезпечення 

ефективностi контрольного середовища у сферi своєї 

дiяльностi вiдповiдно до вимог внутрiшньобанкiвських 

документiв;  2) вiдповiдають за розроблення планiв заходiв 

щодо усунення/мiнiмiзацiї виявлених недолiкiв 

внутрiшнього контролю, упровадження заходiв з контролю 



(далi - плани заходiв) та своєчасного їх подання на розгляд 

Ради та/або Правлiння Банку вiдповiдно до затверджених у 

Банку процедур розгляду таких планiв заходiв;  3) 

вiдповiдають за забезпечення своєчасного та повного 

виконання планiв заходiв;  4) зобов'язанi забезпечити 

належний розподiл обов'язкiв мiж пiдлеглими працiвниками, 

та здiйснювати контроль за їх дiяльнiстю шляхом надання 

вiдповiдних дозволiв, пiдтверджень, узгоджень, вiзування 

документiв i перевiрки здiйснення операцiй.  5) мають 

забезпечувати контроль за виконанням пiдлеглими 

працiвниками функцiй, передбачених посадовими 

iнструкцiями;  6) забезпечують дотримання працiвниками 

пiдпорядкованих їм пiдроздiлiв внутрiшньобанкiвських 

документiв, що регулюють питання внутрiшнього контролю 

в Банку, органiзацiї ефективної роботи стосовно своєчасного 

виявлення та усунення порушень.  Пiдроздiли першої лiнiї 

захисту здiйснюють поточне управлiння ризиками i подають 

звiти щодо поточного управлiння такими ризиками а також 

забезпечують складання пiдроздiлом управлiнської звiтностi 

щодо комплаєнс-ризику i подають iнформацiю щодо 

поточного управлiння комплаєнс-ризиком за запитом 

Управлiння комплаєнс або згiдно внутрiшньобанкiвських 

процедур з управлiння комплаєнс-ризиком. 

Перелік підрозділів та опис 

функцій підрозділів другої лінії 

захисту 

Друга лiнiя захисту - на рiвнi пiдроздiлу з управлiння 

ризиками та пiдроздiлу контролю за дотриманням норм 

(комплаєнс), мiнiмальнi вимоги щодо дiяльностi яких 

встановленi в Положеннi про органiзацiю системи 

управлiння ризиками в банках України та банкiвських 

групах, затвердженому Постановою Правлiння 

Нацiонального банку України вiд 11.06.2018 №64, з питань 

ПВК/ФТ - на рiвнi пiдроздiлу фiнансового монiторингу та 

Вiдповiдального працiвника.  

Цi пiдроздiли забезпечують впевненiсть керiвникiв Банку, 

що впровадженi першою лiнiєю захисту заходи з контролю 

та управлiння ризиками були розробленi та функцiонують 

належним чином. 

Пiдроздiл з управлiння ризиками та пiдроздiл контролю за 

дотриманням норм (комплаєнс) вiдповiдають за якiсть 

виконання заходiв iз монiторингу СВК (за винятком оцiнки 

ефективностi СВК); 

Пiдроздiл з управлiння ризиками - щодо контролю за 

суттєвими ризиками Банку, за винятком комплаєнс-ризику 

та ризику легалiзацiї (вiдмивання) доходiв, одержаних 

злочинним шляхом, фiнансування тероризму та 

фiнансування розповсюдження зброї масового знищення; 

Пiдроздiл контролю за дотриманням норм (комплаєнс) - 

щодо забезпечення органiзацiї контролю за вiдповiднiстю 

дiяльностi Банку вимогам законодавства України, 

нормативно-правових актiв Нацiонального банку, 

внутрiшньобанкiвських документiв, стандартiв професiйних 

об'єднань, дiя яких поширюється на Банк; 

Пiдроздiл фiнансового монiторингу вiдповiдає за якiсть 

виконання заходiв в частинi монiторингу ризику легалiзацiї 



(вiдмивання) доходiв, одержаних злочинним шляхом, 

фiнансування тероризму та фiнансування розповсюдження 

зброї масового знищення. 

Керiвники пiдроздiлiв другої лiнiї захисту - за монiторинг 

ефективностi процедур контролю на першiй лiнiї захисту в 

межах виконання функцiй незалежного контролю другої 

лiнiї захисту. 
Перелік підрозділів та опис 

функцій підрозділів третьої лінії 

захисту 

Третя лiнiя захисту - на рiвнi пiдроздiлу внутрiшнього аудиту, який 

здiйснює незалежну оцiнку ефективностi дiяльностi першої та 

другої лiнiй захисту та загальну оцiнку ефективностi СВК з 

урахуванням вимог, установлених Положенням про органiзацiю 

внутрiшнього аудиту в банках України, затвердженого 

Постановою Правлiння Нацiонального банку України вiд 

10.05.2016 № 311. 

Пiдроздiл внутрiшнього аудиту вiдповiдає за якiсть оцiнки 

ефективностi СВК та здiйснює таку оцiнку не рiдше нiж один раз 

на рiк (iз урахуванням особливостей дiяльностi Банку) вiдповiдно 

до вимог Положення про органiзацiю внутрiшнього аудиту в 

банках України, затвердженого Постановою Правлiння 

Нацiонального банку України вiд 10.05.2016 №311. Пiдроздiл 

внутрiшнього аудиту перевiряє наявнiсть, оцiнює комплекснiсть, 

ефективнiсть та адекватнiсть системи управлiння ризиками Банку 

та СВК, вiдповiднiсть цих системи видам та обсягам здiйснюваних 

Банком операцiй, змiнам у бiзнес-моделi Банку, його 

макроекономiчному та бiзнес-середовищi, органiзацiї внутрiшньої 

системи запобiгання та протидiї легалiзацiї (вiдмиванню) доходiв, 

одержаних злочинним шляхом, фiнансуванню тероризму та 

фiнансуванню розповсюдження зброї масового знищення. 

Керiвник пiдроздiлу внутрiшнього аудиту (третьої лiнiї захисту 

Банку) вiдповiдає за оцiнку ефективностi СВК Банку в цiлому. 

Наявність затвердженого 

документу (документів), 

який(які) визначає(ють) 

політику системи внутрішнього 

контролю (у тому числі щодо 

системи комплаєнс та 

внутрішнього аудиту) 

так 

Перелік основних внутрішніх 

документів щодо системи 

внутрішнього контролю (у 

тому числі щодо системи 

комплаєнс та внутрішнього 

аудиту) 

Положення про органiзацiю системи внутрiшнього 

контролю в АТ "БАНК 3/4" та Банкiвськiй групi; 

Стратегiя управлiння ризиками АТ "БАНК 3/4" та 

банкiвської групи; 

Декларацiя схильностi до ризикiв АТ "БАНК 3/4" та 

банкiвської групи; 

 Кодекс корпоративного управлiння АТ "БАНК 3/4"; 

 Кодекс корпоративної етики АТ "БАНК 3/4"; 

 Кодекс корпоративної етики банкiвської групи; 

 Глобальнi стандарти внутрiшнього аудиту АТ "БАНК 3/4"; 

 Полiтика управлiння комплаєнс-ризиком в АТ "БАНК 3/4" 

та банкiвськiй групi; 

 Полiтика запобiгання конфлiктам iнтересiв в АТ "БАНК 

3/4";  

 Полiтика запобiгання конфлiктам iнтересiв в банкiвськiй 

групi; 

Положення про порядок складання та формування 



управлiнської звiтностi. 

Дата та номер рішення про 

затвердження звіту щодо 

системи внутрішнього 

контролю (у тому числі 

комплаєнс-ризиків) 

26.02.2026 4 

Основні положення звіту системи 

внутрішнього контролю (у тому 

числі комплаєнс-ризиків) 

Звiт про результати монiторингу ефективностi функцiонування 

системи внутрiшнього контролю Банку та Банкiвської Групи 

включає в себе, зокрема:  

1) Змiни у органiзацiйнiй структурi;  

2) Зведену iнформацiю щодо стратегiчного планування та 

бюджетування;  

3) Iнформацiю щодо управлiнської звiтностi;  

4) Запровадження нових продуктiв/послуг, значних змiн в 

дiяльностi Банку;  

5) Iнформацiю щодо отриманих скарг та звернень громадян, 

результати їх розгляду;  

6) Кадрову полiтику (iнформацiя про плиннiсть кадрiв, змiни у 

складi Правлiння, витрати на навчання, участь працiвникiв та 

керiвникiв Банку у навчальних заходах по напрямку ризикiв, 

дисциплiнарнi стягнення, службовi розслiдування);  

7) Iнформацiю щодо управлiння ризиками (загальна iнформацiя 

про основнi завдання, виконанi Управлiнням ризикiв за квартал, 

данi про подiї операцiйного ризику та деталiзовану iнформацiю про 

топ-подiї операцiйного ризику за квартал, ключовi iндикатори 

операцiйного ризику, випадки авторизованих перевищень лiмiтiв 

ризикiв, застосування права вето тощо);  

8) Iнформацiю про дотримання вимог при проведеннi операцiй з 

пов'язаними з Банком особами (аналiз умов проведення зазначених 

операцiй, змiни нормативу Н9 за квартал в розбивцi помiсячно);  

9) Зведену iнформацiю за перiод щодо фiнансового монiторингу;  

10) Iнформацiю щодо системи управлiння iнформацiйною 

безпекою;  

11) Аналiз системи внутрiшнього контролю Банкiвської групи за 

квартал;  

12) Стан процесу управлiння проблемними активами Банку;  

13) iнформацiю про виявленi недолiки системи внутрiшнього 

контролю, аналiз причин їх виникнення, ймовiрнi наслiдки, до яких 

можуть призвести цi недолiки, рекомендацiї/пропозицiї щодо 

пiдвищення ефективностi функцiонування системи внутрiшнього 

контролю, механiзми контролю за станом виконання 

рекомендацiй/пропозицiй, затверджених ранiше. 

14) Висновки щодо ефективностi системи внутрiшнього контролю 

Банку та Банкiвської групи, пропозицiї щодо її удосконалення. 

16) Iншу важливу iнформацiю дiяльностi Банку за квартал; 

Управлiнська звiтнiсть по комплаєнс-ризику мiстить, зокрема, 

iнформацiю щодо:  

1) продуктiв, видiв дiяльностi, процесiв, що пiддають Банк 

значному комплаєнс-ризику та впливають на Банк у разi його 

реалiзацiї, а також пропозицiй щодо уникнення чи пом'якшення 

цього ризику;  

2) випадкiв порушень вимог законодавства України [податкового, 

банкiвського законодавства, законодавства про захист прав 

споживачiв, трудового, антимонопольного законодавства, 

законодавства у сферi запобiгання та протидiї легалiзацiї 

(вiдмиванню) доходiв, одержаних злочинним шляхом, 

фiнансування тероризму та фiнансування розповсюдження зброї 



масового знищення, iнших законiв, нормативно-правових актiв 

Нацiонального банку та iнших регуляторних органiв] та 

внутрiшньобанкiвських документiв пiд час дiяльностi Банку, а 

також застосованих санкцiй до Банку або iнших негативних 

наслiдкiв у результатi таких порушень;  

3) випадкiв порушень працiвниками Банку кодексу поведiнки 

(етики), результатiв дослiдження їх причин та заходiв щодо 

запобiгання таким подiям надалi;  

4) випадкiв формування недостовiрної звiтностi для регуляторних 

i контролюючих органiв, а також застосованих до Банку санкцiй;  

5) значних змiн у законодавствi та їх потенцiйних наслiдкiв для 

Банку;  

6) зовнiшньої iнформацiї щодо комплаєнс-ризику (штрафи, 

накладенi на iншi банки, подiї, що призвели до погiршення 

репутацiї iнших банкiв) та їх потенцiйних наслiдкiв для Банку;  

7) випадкiв конфлiкту iнтересiв;  

8) проведених навчань працiвникiв Банку з питань, що належать до 

функцiй пiдроздiлу контролю за дотриманням норм (комплаєнс).  

9) Стан дотримання меж ризик-апетиту за комплаєнс ризиком; 

10) Стрес-тестування комплаєнс-ризику; 

11) Вiдкритих проваджень у справах, у яких Банк та/або керiвник 

Банку, та/або власник iстотної участi в Банку є вiдповiдачем, а 

також про прийнятi судами рiшення не на їх користь, що можуть 

призвести до суттєвих наслiдкiв для Банку (виникнення 

збиткiв/санкцiй та/або додаткових втрат чи недоотримання 

запланованих доходiв, та/або втрати репутацiї, що окремо або в 

сукупностi може спричинити порушення Банком економiчних 

нормативiв капiталу та/або лiквiдностi, установлених НБУ); 

12) Iнформацiю, яка вiдповiдно до професiйного судження 

Головного комплаєнс-менеджера має бути доведена до органiв 

управлiння Банку; 

Наявність затвердженої 

декларації схильності до 

ризиків 

так 

Опис основних положень 

декларації схильності до 

ризиків 

Декларацiя схильностi до ризикiв встановлює: 

1. Загальний (сукупний) рiвень ризик-апетиту (Risk Appetite) 

та види ризикiв, якi Банк має намiр приймати та утримувати 

для досягнення бiзнес-цiлей.  

Загальний рiвень ризик апетиту на 2025 рiк встановлюється 

на рiвнi 192 млн.грн. 

Загальний ризик апетит Банку включає в себе наступнi види 

ризикiв, якi Банк вважає суттєвими: 

- Кредитний ризик 

- Ризик лiквiдностi 

- Процентний ризик банкiвської книги 

- Ринковий ризик 

- Операцiйний ризик 

- Комплаєнс- ризик 

- Ризик ВК/ФТ 

2. Максимальний рiвень допустимого для Банку ризику 

(Risk Capacity) 

Максимальний рiвень допустимого для банку ризику (Risk 

Capacity), є максимальною величиною втрат капiталу, 

обрахованою виходячи iз розмiру наявних ресурсiв (капiталу 

та потреб у лiквiдностi) та з урахуванням необхiдностi 



дотримання вимог Нацiонального банку, зобов'язань перед 

iнвесторами, вкладниками, кредиторами та акцiонерами. 

Максимальний рiвень допустимого для банку ризику (Risk 

Capacity) становить 278 млн. грн. 

Роздiл також мiстить показники: нормативне, фактичне, 

прогнозне значення з урахуванням реалiзацiї ризику iз 

зазначенням максимального рiвня допустимого для Банку 

ризику. 

3. Iндивiдуальний рiвень ризик-апетиту до кожного з видiв 

та перелiк кiлькiсних та якiсних показникiв ризик-апетиту 

щодо кожного з видiв ризику  

Ризик-апетит до кожного з видiв ризику є комбiнацiєю 

кiлькiсних показникiв, перелiк яких залежить вiд виду 

ризику та таких загальних якiсних показникiв (вимог): 

- повноти внутрiшньобанкiвських документiв з управлiння 

ризиками, якi вiдповiдають бiзнес-моделi Банку; 

- вiдсутнiсть значних подiй операцiйного та комплаєнс-

ризикiв протягом останнього звiтного року; 

- достатня кiлькiсть персоналу Банку, що забезпечує 

виконання процесiв з управлiння ризиками;  

- достатностi та належного функцiонування iнформацiйних 

систем Банку щодо управлiння ризиками, необхiдних для 

пiдтримки процесiв;  

- наявностi в iнформацiйних системах щодо управлiння 

ризиками Банку повних та якiсних даних, що забезпечують 

належну оцiнку величини ризикiв;  

- наявнiсть та дотримання Кодексу корпоративної етики. 

Банком встановлено кiлькiснi показники ризик-апетиту, якi 

враховують, серед iншого, достатнiсть капiталу, лiквiднiсть, 

операцiйну прибутковiсть, вартiсть ризику (показник ризик-

апетиту та значення показника ризик-апетиту). 

Врахування якiсних показникiв при визначеннi загального 

ризик-апетиту та його складових вiдбувається шляхом 

визначення за кожним з суттєвих ризикiв, що входять до 

розрахунку, коефiцiєнту ефективностi управлiння ризиком 

(Кef) в порядку, визначеному Декларацiєю. 

4. Пiдходи та перелiк припущень, що були використанi 

Банком пiд час визначення показникiв ризик-апетиту 

Роздiл мiстить формули, за якими розраховується: 

1) Загальний ризик-апетит Банку (RA), визначений у 

вiдносному та абсолютному значеннях; 

2) Допустимий рiвень ризику (Risk Capacity); 

3) Коефiцiєнт ефективностi управлiння i-тим ризиком; 

4) Припущення, що були використанi пiд час розрахунку. 

5. Види ризикiв, яких банк має уникати 

Банк у своїй дiяльностi уникає наступних видiв ризикiв, не 

здiйснюючи вiдповiдних операцiй, що їх генерують: 

1) активнi банкiвськi операцiї, якi призводять до виникнення 

опосередкованих вкладень в iнструменти капiталу;  

2) банкiвськi операцiї, що мають облiковуватись в торговiй 

книзi; 

3) ризик iнвестицiй у дочiрнi компанiї, який генерують 

операцiї iз вкладення коштiв у цiннi папери з нефiксованим 



прибутком, емiтованi пов'язаними iз банком юридичними 

особами;  

4) iншi кредитнi (країни та контрагента) та ринковий ризики 

в частинi, яку генерують наступнi операцiї: 

- кредити нерезидентам, що зареєстрованi / здiйснюють 

господарську дiяльнiсть у країнах, що не мають 

iнвестицiйного рейтингу та (або) вiднесенi до офшорних 

зон;  

- кредити клiєнтам, що зареєстрованi / здiйснюють 

господарську дiяльнiсть на тимчасово-окупованих 

територiях;  

- кредити для придбання власних цiнних паперiв Банку 

(прямо чи опосередковано);  

- кредити для погашення Боржником будь-яких зобов'язань 

перед пов'язаною особою Банку;  

- кредити юридичним особам у готiвковiй формi;  

- кредити фiзичним особам в iноземнiй валютi;  

- кредити, що надаються опосередковано пов'язаним з 

Банком особам;  

- кредити для придбання активiв пов'язаної з Банком особи, 

за винятком продукцiї, що виробляється цiєю особою;  

- кредит на придбання цiнних паперiв, розмiщених чи 

пiдписаних пов'язаною з Банком особою;  

- кредити нерезидентам - юридичним (крiм банкiв) та 

фiзичним особам у формi бланкових кредитiв;  

- вкладення в акцiї та iншi цiннi папери з нефiксованим 

прибутком;  

- укладення форвардних контрактiв, де базовим активом є 

цiннi папери, на перехiд мiж податковими звiтними 

перiодами (квартал, рiк);  

- iнвестицiї до статутних капiталiв iнших юридичних осiб. 

5) ризик опцiонностi, який генерують операцiї з опцiонами; 

6) ризик ВК/ФТ, який генерують дiловi вiдносини та 

фiнансовi операцiї: 

- з банками-оболонками; 

- з особами та/або органiзацiями, яких включено до перелiку 

осiб, пов'язаних з провадженням терористичної дiяльностi 

або стосовно яких застосовано мiжнароднi санкцiї; 

- з особами та/або органiзацiями, якi дiють вiд iменi та за 

дорученням осiб та/або органiзацiй, яких включено до 

перелiку осiб, пов'язаних з провадженням терористичної 

дiяльностi або стосовно яких застосовано мiжнароднi 

санкцiї; 

- з особами та/або органiзацiями, якими прямо або 

опосередковано володiють чи кiнцевими бенефiцiарними 

власниками яких є особи та/або органiзацiї, яких включено 

до перелiку осiб, пов'язаних з провадженням терористичної 

дiяльностi або стосовно яких застосовано мiжнароднi 

санкцiї; 

- якщо хоча б одна iз сторiн-учасникiв фiнансової операцiї 

або фiнансова установа має вiдповiдну реєстрацiю, мiсце 

проживання чи мiсцезнаходження в державi, яка пiдтримує 

тероризм; веде воєннi дiї; не виконує чи неналежним чином 



виконує рекомендацiї мiжнародних, мiжурядових 

органiзацiй, що здiйснюють дiяльнiсть у сферi боротьби з 

ВК/ФТ; є самопроголошеною територiєю; не визнається 

Україною. 

Здiйснення окремих операцiй, щодо яких Банк обрав 

стратегiю уникнення можливе виключно за сукупнiстю 

виконання наступних умов: 

- пiсля внесення вiдповiдних змiн до цiєї Декларацiї та 

вiдповiдних Полiтик та iнших внутрiшнiх документiв з 

управлiння ризиками; 

- пiсля проведення оцiнки ризикiв притаманних цим 

операцiям та їх випливу на дiяльнiсть Банку; 

- iз дотриманням обмежень, встановлених Декларацiєю. 

6. Внутрiшнi та зовнiшнi чинники, та обмеження, що 

впливають на прийняття Банком ризикiв 

Банк приймає всi суттєвi ризики в межах встановленого 

ризик-апетиту та лiмiтiв ризикiв не обмежуючи право 

використання всiх наявних iнструментiв пом'якшення та 

передавання цих ризикiв, визначених Полiтиками з 

управлiння ризиками Банку. 

Прийняття Банком ризикiв здiйснюється з урахування 

обмежень, що рiшення органiв управлiння Банку та його 

посадових осiб та їх реалiзацiя не мають призводити до: 

- порушення встановленого ризик-апетиту; 

- порушення затверджених лiмiтiв ризику (крiм випадкiв 

авторизованих перевищень); 

- порушення пруденцiйних нормативiв та / або лiмiтiв 

валютної позицiї; 

- здiйснення Банком операцiй (прямо або опосередковано), 

що не мають очевидної доцiльностi (сенсу), у значеннi, 

визначеному Стратегiєю управлiння ризиками АТ "БАНК 

3/4" та банкiвської групи; 

- здiйснення опосередкованого кредитування пов'язаних iз 

банком осiб; 

- невключення до перелiку пов'язаних iз банком осiб, якi 

мають ознаки пов'язаностi з Банком, та з якими Банк 

здiйснює операцiї прямо чи опосередковано; 

- здiйснення операцiй з цiнними паперами, що мають ознаки 

фiктивностi; 

- використання Банком фiнансових iнструментiв, що 

призводить до штучного полiпшення фiнансового 

результату Банку або викривлення його звiтностi; 

- порушення вимог законодавства, вiдповiдних стандартiв 

професiйних об'єднань, дiя яких поширюється на Банк; 

- реального конфлiкту iнтересiв; 

- участi та/або використанню Банку в незаконних операцiях; 

- порушення дотримання своєчасностi подання та 

достовiрностi фiнансової та статистичної звiтностi; 

- наражання Банку на значний комплаєнс-ризик. 

7. Також Декларацiя мiстить розрахунки: 

- допустимого рiвня ризику (Risk capacity) 

- загального ризик-апетиту (Risk Appetite) 

- коефiцiєнту ефективностi управлiння ризиками. 



Назва органу, який прийняв 

рішення про затвердження 

декларації схильності до 

ризиків 

Наглядова рада 

Дата та номер рішення про 

затвердження декларації 

схильності до ризиків 

29.04.2025 №6 

 

Частина 8. Інформація щодо осіб, які прямо або опосередковано є власниками значного пакета 

акцій особи 

Ім'я або повне найменування 

акціонера 
РНОКПП УНЗР 

Розмір значного 

пакета акцій 

Розмір пакета 

акцій, що 

знаходиться в 

прямому та 

(опосередкован

ому) володінні 

Iщенко Вадим Андрiйович   100 100 

 



Частина 10. Інформація щодо порядку призначення/звільнення посадових осіб (крім ради та виконавчого органу) особи 

Ім'я посадової особи РНОКПП УНЗР 

Назва посади, назва органу, 

який прийняв рішення про 

призначення посадової особи, 

дата та номер рішення 

Опис ключових повноважень 

посадової особи 

Порядок призначення та 

звільнення посадової особи 

Шевчук Марина Олексiївна   

В.о. Корпоративного 

секретаря. Наглядова рада, 

рiшення вiд 28.11.2025  №18. 

Виконує повноваження, 

визначенi ст. 87 Закону 

України "Про акцiонернi 

товариства", Положенням про 

Корпоративного секретаря АТ 

"БАНК 3/4", трудовим 

договором з в.о. 

Корпоративного секретаря 

Банку. Зокрема в.о. 

Корпоративного секретаря 

забезпечує ефективну поточну 

взаємодiю Банку з 

акцiонерами, iншими 

iнвесторами, координацiю дiй 

Банку щодо захисту прав та 

iнтересiв акцiонерiв, 

пiдтримання ефективної 

роботи Наглядової ради. В.о. 

Корпоративного секретаря 

також здiйснює повноваження 

секретаря Наглядової ради, 

секретаря Правлiння, 

секретаря Комiтету з питань 

призначень i винагород 

Наглядової ради. 

Призначення та припинення 

повноважень Корпоративного 

секретаря здiйснюється 

Наглядовою радою Банку. 

Корпоративний секретар 

призначається на строк, 

визначений Радою, але не 

бiльше 3 рокiв, якщо iнший 

строк не встановлений 

законодавством України чи 

Статутом Банку. Одна й та 

сама особа може 

призначатися Корпоративним 

секретарем неодноразово. З 

Корпоративним секретарем 

укладається трудовий або 

цивiльно-правовий договiр, 

який може бути виключно 

оплатним i умови якого 

затверджуються Наглядовою 

радою. Прийняття на роботу 

та звiльнення з роботи 

Корпоративного секретаря 

здiйснюється згiдно з 

вимогами трудового 

законодавства на пiдставi 

наказу Голови Правлiння 

Банку та укладеного 

вiдповiдно до рiшення Ради 

договору. Корпоративний 

секретар має вiдповiдати 

квалiфiкацiйним вимогам 

щодо професiйної 

придатностi та бездоганної 

дiлової репутацiї. За рiшенням 

Наглядової ради 

повноваження 



Корпоративного секретаря 

можуть бути у будь-який час 

та з будь-яких пiдстав 

припиненi або Корпоративний 

секретар може бути 

тимчасово вiдсторонений вiд 

виконання своїх повноважень. 

Також Положенням про 

Корпоративного секретаря 

визначенi випадки, коли 

повноваження 

Корпоративного секретаря 

припиняються без рiшення 

Наглядової ради, зокрема, за 

його бажанням, за умови 

письмового повiдомлення 

Банку про це за два тижнi; у 

разi неможливостi виконання 

обов'язкiв Корпоративного 

секретаря за станом здоров'я i 

т.i. З 28.11.2025 рiшенням 

Наглядової ради вiд 

28.11.2025 (Протокол №18) 

призначено Марину Шевчук 

на посаду виконуючого 

обов'язки Корпоративного 

секретаря. 

Пєшкова Анжела 

Михайлiвна 
  

Головний бухгалтер. Вступила 

на посаду згiдно з наказом 

Голови Правлiння вiд 

01.02.2018 №6-к пiсля 

погодження її Нацiональним 

банком України. 

Призначена членом Правлiння 

рiшенням Наглядової ради вiд 

22.12.2023 р. (протокол № 19). 

1) Здiйснює весь комплекс 

заходiв, визначений чинним 

законодавством до посади 

Головного бухгалтера. 

2)  Виконує повноваження 

згiдно з посадовою 

iнструкцiєю.  

3) Забезпечує дотримання 

єдиних методологiчних засад 

бухгалтерського облiку та 

пiдтримку єдиних правил 

бухгалтерського облiку 

вiдповiдно до внутрiшньої 

облiкової полiтики, 

розробленої на пiдставi 

Призначення на посаду 

Головного бухгалтера та 

звiльнення з неї здiйснюється 

згiдно з наказом Голови 

Правлiння з дотриманням 

вимог Кодексу законiв про 

працю України та чинного 

законодавства про працю. 

Головний бухгалтер вступає 

на посаду пiсля його 

погодження Нацiональним 

банком України. Головний 

бухгалтер є керiвником Банку 

та має вiдповiдати 

квалiфiкацiйним вимогам 



правил, установлених 

Нацiональним банком України 

згiдно з мiжнародними 

стандартами бухгалтерського 

облiку; 

4) Органiзовує контроль за 

вiдображенням в облiку всiх 

операцiй, якi здiйснюються 

Банком, за застосуванням 

правил облiкової полiтики в 

рiзних пiдроздiлах Банку та 

достовiрнiстю фiнансової 

звiтностi. 

5) Надає вказiвки щодо 

бухгалтерського облiку 

операцiй Банку, обов'язковi 

для працiвникiв, що 

виконують операцiї з 

бухгалтерського облiку, 

незалежно вiд їх 

пiдпорядкованостi. 

6) Забезпечує правильнiсть 

ведення та достовiрнiсть 

бухгалтерського облiку та 

фiнансової звiтностi. 

7) Забезпечує складання, 

подання та оприлюднення 

фiнансової звiтностi (Банку та 

консолiдованої звiтностi 

банкiвської групи, до складу 

якої входить Банк) в 

встановленi строки. 

8) Органiзовує ведення 

податкового облiку, 

забезпечує своєчасне подання 

податкової звiтностi та 

нарахування податкових 

зобов'язань.  

9) Здiйснює загальне 

керiвництво службою 

бухгалтерського облiку 

(службами Головного 

щодо професiйної 

придатностi i бездоганної 

дiлової репутацiї протягом 

всього часу перебування на 

посадi. 



бухгалтера - пiдроздiлами 

пiдтримки) згiдно з 

органiзацiйною структурою 

Банку та наказом про розподiл 

функцiональних обов'язкiв та 

бере участь у формуваннi 

служби бухгалтерського 

облiку. 

10) Супроводжує взаємодiю 

Банку з державними та 

контролюючими органами, 

юридичними та фiзичними 

особами з питань, що 

вiдносяться до компетенцiї 

пiдпорядкованих пiдроздiлiв. 

11) Супроводжує проведення 

перевiрок Банку з боку 

контролюючих органiв. 

12) Бере участь в оформленнi 

матерiалiв, пов'язаних з 

нестачею та вiдшкодуванням 

втрат вiд нестач, крадiжок i 

псування активiв Банку. 

Колодник Олеся Андрiївна   

Начальник Служби 

внутрiшнього аудиту. 

Призначена на посаду наказом 

Голови Правлiння вiд 

06.08.2018 №107-к, виданого 

на пiдставi рiшення 

Спостережної ради вiд 

06.08.2018 №11.  

1) Планування роботи Служби 

внутрiшнього аудиту Банку та 

забезпечення виконання 

покладених на Службу 

завдань. 

2) Проведення аудиторських 

перевiрок процесiв 

Банку/банкiвської групи. 

3) Забезпечення Наглядової 

ради та Правлiння Банку 

iнформацiєю стосовно 

вдосконалення процесiв та 

системи внутрiшнього 

контролю Банку з метою 

мiнiмiзацiї ризикiв, 

притаманних дiяльностi 

Банку/банкiвської групи. 

4) Контроль та монiторинг за 

виконанням заходiв щодо 

Начальник Служби 

внутрiшнього аудиту Банку 

призначається та звiльняється 

за рiшенням Наглядової ради 

Банку, на пiдставi наказу 

Голови Правлiння. Начальник 

Служби внутрiшнього аудиту 

вступає на посаду пiсля 

погодження Нацiональним 

бан-ком України. Вiн 

пiдпорядковується та звiтує 

перед Наглядовою радою 

Банку. Начальник Служби 

внутрiшнього аудиту має 

вiдповiдати квалiфiкацiйним 

вимогам щодо професiйної 

придатностi i бездоганної 

дiлової репутацiї протягом 

всього часу перебування на 



виявлених недолiкiв за 

результатами внутiшнього, 

зовнiшнiх аудитiв та перевiрок 

НБУ. 

5) Складання  звiтiв та 

пiдготовка iнших документiв 

про роботу Служби для 

керiвництва Банку, НБУ тощо. 

6) Органiзацiя роботи Служби, 

аналiз стану виконання планiв 

та сприяння в  встановленнi 

ефективних виробничих 

(службових) взаємовiдносин i 

зв'язкiв мiж пiдлеглими. 

7) Участь в супроводженнi 

зовнiшнього аудиту та НБУ 

пiд час проведення перевiрок 

Банку/ Банкiвської групи.                                              

посадi. Банк зобов'язаний 

погодити з Нацiональними 

банком України рiшення про 

звiльнення керiвника 

пiдроздiлу внутрiшнього 

аудиту, крiм випадкiв 

звiльнення такої особи за 

власним бажанням, за угодою 

сторiн або у зв'язку з 

закiнченням трудового 

договору (контракту).   

Левiчева Юлiя Петрiвна   

Начальник фiнансово-

аналiтичного управлiння. 

Наказ Голови Правлiння про 

призначення на посаду вiд 

03.06.2019 №41-К, наказ про 

переведення №108-к/ТР вiд 

10.06.2025. 

1) розробка проєктiв 

внутрiшнiх нормативних 

документiв Банку з питань 

стратегiчного та фiнансового 

планування, оцiнки 

ефективностi дiяльностi, 

визначення собiвартостi 

послуг Банку та iнших питань, 

вiднесених до компетенцiї 

вiддiлу; 

2) пiдготовка та своєчасне 

оновлення фiнансово-

планових документiв Банку: 

стратегiї розвитку, бiзнес-

плану, рiчного кредитно-

ресурсного плану та бюджету; 

3) забезпечення контролю та 

пiдготовка матерiалiв щодо 

фактичного виконання 

фiнансово-планових 

документiв Банку; 

4) на перiодичнiй основi 

(щоденно, щомiсячно, 

щоквартально) здiйснення 

Призначення на посаду 

начальника фiнансово-

аналiтичного управлiння та 

звiльнення з неї, в тому числi 

переведення на iншу посаду в 

Банку, здiйснюється згiдно з 

наказом Голови Правлiння, з 

дотриманням вимог Кодексу 

законiв про працю України та 

чинного законодавства про 

працю. 



пiдготовки управлiнської 

iнформацiї щодо внутрiшнього 

комплексного аналiзу 

дiяльностi Банку: аналiзу 

структури активiв та пасивiв 

Банку, собiвартостi 

банкiвських послуг, 

процентної маржi, 

рентабельностi, змiни 

клiєнтської бази тощо; 

5) здiйснення щомiсячного 

позицiйного аналiзу у 

порiвняннi з банками-

конкурентами та аналiзу змiни 

ринкових позицiй;  

6) здiйснення щомiсячного 

прогнозування показникiв та 

результатiв дiяльностi Банку; 

7) формування пропозицiй 

Радi та Правлiнню Банку 

щодо: оптимiзацiї структури 

балансу, пiдвищення 

прибутковостi дiяльностi, 

визначення прiоритетностi 

проведення операцiй, 

пiдтримки достатнього рiвня 

маржi Банку; 

8) здiйснення перiодичної 

пiдготовки вiдповiдних 

аналiтичних, 

iнформацiйних матерiалiв для 

зовнiшнiх аудиторiв, 

рейтингових компанiй, 

наглядових органiв та iнших 

органiзацiй i установ, з якими 

спiвпрацює Банк; 

9) супровiд процесу оновлення 

зовнiшнiх рейтингiв Банку 

(органiзацiя збору та вiдправка 

звiтної iнформацiї про 

показники дiяльностi Банку до 

уповноваженого рейтингового 



агентства); 

11) пiдготовка, в межах 

компетенцiї вiддiлу, окремих 

примiток до фiнансової 

звiтностi Банку та Банкiвської 

групи i т.i. 

 



Частина 11. Інформація про винагороду членів виконавчого органу та/або ради особи 

Орган управління Виконавчий орган 

Ім'я члена виконавчого 

органу/ради особи 

Iщенко Вадим Андрiйович 

РНОКПП  

УНЗР  

Посада Голова Правлiння 

Дата вступу на посаду 22.06.2010 

Розмір винагороди у 

національній або іноземній 

валюті, яку виплатили (мають 

виплатити) у звітному періоді 

та/або рішення про виплату 

якої прийнято у звітному 

періоді 

Виплатили:  

Мають виплатити: 0 

Прийнято рішення про виплату: 0 

Форми виплати винагороди, 

яку виплатили та/або мають 

виплатити у звітному періоді 

та/або рішення про виплату 

якої прийнято у звітному 

періоді 

Виплатили: 

Грошова V 

Негрошова  

 

Мають виплатити: 

Грошова  

Негрошова  

 

Прийнято рішення про виплату: 

Грошова  

Негрошова  

Розмір фіксованої частини 

винагороди, яку виплатили 

та/або мають виплатити у 

звітному періоді та/або рішення 

про виплату якої прийнято у 

звітному періоді 

Виплатили:  

Мають виплатити: 0 

Прийнято рішення про виплату: 0 

Розмір змінної частини 

винагороди, яку виплатили 

та/або мають виплатити у 

звітному періоді та/або рішення 

про виплату якої прийнято у 

звітному періоді 

Виплатили: 0 

Мають виплатити: 0 

Прийнято рішення про виплату: 0 

Критерії оцінки ефективності, 

за якими нараховували змінну 

частину винагороди 

Змiнну винагороду не нараховували 

Інформація про винагороду або 

ж компенсації, які мають бути 

виплачені у разі звільнення 

такої виплати не передбачено  

URL-адреса вебсайту особи, за 

якою розміщено звіт про 

винагороду 

https://bank34.ua/upload//emitent/Zvit%20vynagoroda%20Pravl

innya_2025.pdf 

Співвідношення середнього розміру винагороди члена виконавчого органу/ради із середнім 

розміром винагороди працівників особи: 

Орган управління Рада 

Ім'я члена виконавчого 

органу/ради особи 

Нiколенко Олександр Володимирович 



РНОКПП  

УНЗР  
Посада Голова Наглядової ради 

Дата вступу на посаду 17.08.2015 

Розмір винагороди у 

національній або іноземній 

валюті, яку виплатили (мають 

виплатити) у звітному періоді 

та/або рішення про виплату 

якої прийнято у звітному 

періоді 

Виплатили:  

Мають виплатити: 0 

Прийнято рішення про виплату: 0 

Форми виплати винагороди, 

яку виплатили та/або мають 

виплатити у звітному періоді 

та/або рішення про виплату 

якої прийнято у звітному 

періоді 

Виплатили: 

Грошова V 

Негрошова  

 

Мають виплатити: 

Грошова  

Негрошова  

 

Прийнято рішення про виплату: 

Грошова  

Негрошова  

Розмір фіксованої частини 

винагороди, яку виплатили 

та/або мають виплатити у 

звітному періоді та/або рішення 

про виплату якої прийнято у 

звітному періоді 

Виплатили:  

Мають виплатити: 0 

Прийнято рішення про виплату: 0 

Розмір змінної частини 

винагороди, яку виплатили 

та/або мають виплатити у 

звітному періоді та/або рішення 

про виплату якої прийнято у 

звітному періоді 

Виплатили: 0 

Мають виплатити: 0 

Прийнято рішення про виплату: 0 

Критерії оцінки ефективності, 

за якими нараховували змінну 

частину винагороди 

змiнна винагорода членам Ради не нараховувалалсь 

Інформація про винагороду або 

ж компенсації, які мають бути 

виплачені у разі звільнення 

Винагороди або компенсацiї у разi звiльнення договором з 

членом Ради не передбаченi 

URL-адреса вебсайту особи, за 

якою розміщено звіт про 

винагороду 

https://bank34.ua/upload//emitent/Zvit%20vunagoroda%20Rada

%202025.pdf 

Співвідношення середнього розміру винагороди члена виконавчого органу/ради із середнім 

розміром винагороди працівників особи: 

Орган управління Виконавчий орган 

Ім'я члена виконавчого 

органу/ради особи 

Попов Олександр Євгенович 

РНОКПП  

УНЗР  

Посада Перший заступник Голови Правлiння 

Дата вступу на посаду 02.02.2018 



Розмір винагороди у 

національній або іноземній 

валюті, яку виплатили (мають 

виплатити) у звітному періоді 

та/або рішення про виплату 

якої прийнято у звітному 

періоді 

Виплатили:  

Мають виплатити: 0 

Прийнято рішення про виплату: 0 

Форми виплати винагороди, 

яку виплатили та/або мають 

виплатити у звітному періоді 

та/або рішення про виплату 

якої прийнято у звітному 

періоді 

Виплатили: 

Грошова V 

Негрошова  

 

Мають виплатити: 

Грошова  

Негрошова  

 

Прийнято рішення про виплату: 

Грошова  

Негрошова  

Розмір фіксованої частини 

винагороди, яку виплатили 

та/або мають виплатити у 

звітному періоді та/або рішення 

про виплату якої прийнято у 

звітному періоді 

Виплатили:  

Мають виплатити: 0 

Прийнято рішення про виплату: 0 

Розмір змінної частини 

винагороди, яку виплатили 

та/або мають виплатити у 

звітному періоді та/або рішення 

про виплату якої прийнято у 

звітному періоді 

Виплатили: 0 

Мають виплатити: 0 

Прийнято рішення про виплату: 0 

Критерії оцінки ефективності, 

за якими нараховували змінну 

частину винагороди 

Змiнну частину винагороди не нараховували 

Інформація про винагороду або 

ж компенсації, які мають бути 

виплачені у разі звільнення 

таких виплат не передбачено 

URL-адреса вебсайту особи, за 

якою розміщено звіт про 

винагороду 

https://bank34.ua/upload//emitent/Zvit%20vynagoroda%20Pravl

innya_2025.pdf 

Співвідношення середнього розміру винагороди члена виконавчого органу/ради із середнім 

розміром винагороди працівників особи: 

Орган управління Виконавчий орган 

Ім'я члена виконавчого 

органу/ради особи 

Пєшкова Анжела Михайлiвна 

РНОКПП  

УНЗР  
Посада Головний бухгалтер, член Правлiння 

Дата вступу на посаду 22.12.2023 

Розмір винагороди у 

національній або іноземній 

валюті, яку виплатили (мають 

виплатити) у звітному періоді 

Виплатили:  

Мають виплатити: 0 

Прийнято рішення про виплату: 0 



та/або рішення про виплату 

якої прийнято у звітному 

періоді 

Форми виплати винагороди, 

яку виплатили та/або мають 

виплатити у звітному періоді 

та/або рішення про виплату 

якої прийнято у звітному 

періоді 

Виплатили: 

Грошова V 

Негрошова  

 

Мають виплатити: 

Грошова  

Негрошова  

 

Прийнято рішення про виплату: 

Грошова  

Негрошова  

Розмір фіксованої частини 

винагороди, яку виплатили 

та/або мають виплатити у 

звітному періоді та/або рішення 

про виплату якої прийнято у 

звітному періоді 

Виплатили:  

Мають виплатити: 0 

Прийнято рішення про виплату: 0 

Розмір змінної частини 

винагороди, яку виплатили 

та/або мають виплатити у 

звітному періоді та/або рішення 

про виплату якої прийнято у 

звітному періоді 

Виплатили: 0 

Мають виплатити: 0 

Прийнято рішення про виплату: 0 

Критерії оцінки ефективності, 

за якими нараховували змінну 

частину винагороди 

Змiнну частину винагороди не нараховували 

Інформація про винагороду або 

ж компенсації, які мають бути 

виплачені у разі звільнення 

Таких виплат не передбачено 

URL-адреса вебсайту особи, за 

якою розміщено звіт про 

винагороду 

https://bank34.ua/upload//emitent/Zvit%20vynagoroda%20Pravl

innya_2025.pdf 

Співвідношення середнього розміру винагороди члена виконавчого органу/ради із середнім 

розміром винагороди працівників особи: 

Орган управління Рада 

Ім'я члена виконавчого 

органу/ради особи 

Танцюра Анна Вiкторiвна 

РНОКПП  

УНЗР  
Посада член Наглядової ради 

Дата вступу на посаду 06.02.2024 

Розмір винагороди у 

національній або іноземній 

валюті, яку виплатили (мають 

виплатити) у звітному періоді 

та/або рішення про виплату 

якої прийнято у звітному 

періоді 

Виплатили:  

Мають виплатити: 0 

Прийнято рішення про виплату: 0 

Форми виплати винагороди, Виплатили: 



яку виплатили та/або мають 

виплатити у звітному періоді 

та/або рішення про виплату 

якої прийнято у звітному 

періоді 

Грошова V 

Негрошова  

 

Мають виплатити: 

Грошова  

Негрошова  

 

Прийнято рішення про виплату: 

Грошова  

Негрошова  

Розмір фіксованої частини 

винагороди, яку виплатили 

та/або мають виплатити у 

звітному періоді та/або рішення 

про виплату якої прийнято у 

звітному періоді 

Виплатили:  

Мають виплатити: 0 

Прийнято рішення про виплату: 0 

Розмір змінної частини 

винагороди, яку виплатили 

та/або мають виплатити у 

звітному періоді та/або рішення 

про виплату якої прийнято у 

звітному періоді 

Виплатили: 0 

Мають виплатити: 0 

Прийнято рішення про виплату: 0 

Критерії оцінки ефективності, 

за якими нараховували змінну 

частину винагороди 

 Змiнна винагорода членам Ради не нараховувалась 

Інформація про винагороду або 

ж компенсації, які мають бути 

виплачені у разі звільнення 

Винагороди або компенсацiї у разi звiльнення договором з 

членом Ради не передбаченi 

URL-адреса вебсайту особи, за 

якою розміщено звіт про 

винагороду 

https://bank34.ua/upload//emitent/Zvit%20vunagoroda%20Rada

%202025.pdf 

Співвідношення середнього розміру винагороди члена виконавчого органу/ради із середнім 

розміром винагороди працівників особи: 

Орган управління Рада 

Ім'я члена виконавчого 

органу/ради особи 

Марков Дмитро Георгiйович 

РНОКПП  

УНЗР  
Посада член Наглядової ради 

Дата вступу на посаду 13.10.2015 

Розмір винагороди у 

національній або іноземній 

валюті, яку виплатили (мають 

виплатити) у звітному періоді 

та/або рішення про виплату 

якої прийнято у звітному 

періоді 

Виплатили:  

Мають виплатити: 0 

Прийнято рішення про виплату: 0 

Форми виплати винагороди, 

яку виплатили та/або мають 

виплатити у звітному періоді 

та/або рішення про виплату 

якої прийнято у звітному 

Виплатили: 

Грошова V 

Негрошова  

 

Мають виплатити: 



періоді Грошова  

Негрошова  

 

Прийнято рішення про виплату: 

Грошова  

Негрошова  

Розмір фіксованої частини 

винагороди, яку виплатили 

та/або мають виплатити у 

звітному періоді та/або рішення 

про виплату якої прийнято у 

звітному періоді 

Виплатили:  

Мають виплатити: 0 

Прийнято рішення про виплату: 0 

Розмір змінної частини 

винагороди, яку виплатили 

та/або мають виплатити у 

звітному періоді та/або рішення 

про виплату якої прийнято у 

звітному періоді 

Виплатили: 0 

Мають виплатити: 0 

Прийнято рішення про виплату: 0 

Критерії оцінки ефективності, 

за якими нараховували змінну 

частину винагороди 

 Змiнна винагорода членам Ради не нараховувалась 

Інформація про винагороду або 

ж компенсації, які мають бути 

виплачені у разі звільнення 

Винагороди або компенсацiї у разi звiльнення договором з 

членом Ради не передбаченi 

URL-адреса вебсайту особи, за 

якою розміщено звіт про 

винагороду 

https://bank34.ua/upload//emitent/Zvit%20vunagoroda%20Rada

%202025.pdf 

Співвідношення середнього розміру винагороди члена виконавчого органу/ради із середнім 

розміром винагороди працівників особи: 

Орган управління Рада 

Ім'я члена виконавчого 

органу/ради особи 

Стрiльчук Володимир Михайлович 

РНОКПП  

УНЗР  
Посада член Наглядової ради 

Дата вступу на посаду 18.10.2019 

Розмір винагороди у 

національній або іноземній 

валюті, яку виплатили (мають 

виплатити) у звітному періоді 

та/або рішення про виплату 

якої прийнято у звітному 

періоді 

Виплатили:  

Мають виплатити: 0 

Прийнято рішення про виплату: 0 

Форми виплати винагороди, 

яку виплатили та/або мають 

виплатити у звітному періоді 

та/або рішення про виплату 

якої прийнято у звітному 

періоді 

Виплатили: 

Грошова V 

Негрошова  

 

Мають виплатити: 

Грошова  

Негрошова  

 

Прийнято рішення про виплату: 



Грошова  

Негрошова  

Розмір фіксованої частини 

винагороди, яку виплатили 

та/або мають виплатити у 

звітному періоді та/або рішення 

про виплату якої прийнято у 

звітному періоді 

Виплатили:  

Мають виплатити: 0 

Прийнято рішення про виплату: 0 

Розмір змінної частини 

винагороди, яку виплатили 

та/або мають виплатити у 

звітному періоді та/або рішення 

про виплату якої прийнято у 

звітному періоді 

Виплатили: 0 

Мають виплатити: 0 

Прийнято рішення про виплату: 0 

Критерії оцінки ефективності, 

за якими нараховували змінну 

частину винагороди 

 Змiнну частину винагороди членам Ради не нараховували 

Інформація про винагороду або 

ж компенсації, які мають бути 

виплачені у разі звільнення 

Винагороди або компенсацiї у разi звiльнення договором з 

членом Ради не передбаченi 

URL-адреса вебсайту особи, за 

якою розміщено звіт про 

винагороду 

https://bank34.ua/upload//emitent/Zvit%20vunagoroda%20Rada

%202025.pdf 

Співвідношення середнього розміру винагороди члена виконавчого органу/ради із середнім 

розміром винагороди працівників особи: 

Орган управління Рада 

Ім'я члена виконавчого 

органу/ради особи 

Мельник Дмитро Валерiйович 

РНОКПП  

УНЗР  
Посада член Наглядової ради 

Дата вступу на посаду 13.11.2023 

Розмір винагороди у 

національній або іноземній 

валюті, яку виплатили (мають 

виплатити) у звітному періоді 

та/або рішення про виплату 

якої прийнято у звітному 

періоді 

Виплатили:  

Мають виплатити: 0 

Прийнято рішення про виплату: 0 

Форми виплати винагороди, 

яку виплатили та/або мають 

виплатити у звітному періоді 

та/або рішення про виплату 

якої прийнято у звітному 

періоді 

Виплатили: 

Грошова V 

Негрошова  

 

Мають виплатити: 

Грошова  

Негрошова  

 

Прийнято рішення про виплату: 

Грошова  

Негрошова  

Розмір фіксованої частини 

винагороди, яку виплатили 

Виплатили:  

Мають виплатити: 0 



та/або мають виплатити у 

звітному періоді та/або рішення 

про виплату якої прийнято у 

звітному періоді 

Прийнято рішення про виплату: 0 

Розмір змінної частини 

винагороди, яку виплатили 

та/або мають виплатити у 

звітному періоді та/або рішення 

про виплату якої прийнято у 

звітному періоді 

Виплатили: 0 

Мають виплатити: 0 

Прийнято рішення про виплату: 0 

Критерії оцінки ефективності, 

за якими нараховували змінну 

частину винагороди 

Змiнну частину винагороди не нараховували 

Інформація про винагороду або 

ж компенсації, які мають бути 

виплачені у разі звільнення 

Винагороди або компенсацiї у разi звiльнення договором з 

членом Ради не передбаченi 

URL-адреса вебсайту особи, за 

якою розміщено звіт про 

винагороду 

https://bank34.ua/upload//emitent/Zvit%20vunagoroda%20Rada

%202025.pdf 

Співвідношення середнього розміру винагороди члена виконавчого органу/ради із середнім 

розміром винагороди працівників особи: 

Орган управління Виконавчий орган 

Ім'я члена виконавчого 

органу/ради особи 

Мiлка Євген Геннадiйович 

РНОКПП  

УНЗР  
Посада Заступник Голови Правлiння 

Дата вступу на посаду 08.09.2025 

Розмір винагороди у 

національній або іноземній 

валюті, яку виплатили (мають 

виплатити) у звітному періоді 

та/або рішення про виплату 

якої прийнято у звітному 

періоді 

Виплатили:  

Мають виплатити: 0 

Прийнято рішення про виплату: 0 

Форми виплати винагороди, 

яку виплатили та/або мають 

виплатити у звітному періоді 

та/або рішення про виплату 

якої прийнято у звітному 

періоді 

Виплатили: 

Грошова V 

Негрошова  

 

Мають виплатити: 

Грошова  

Негрошова  

 

Прийнято рішення про виплату: 

Грошова  

Негрошова  

Розмір фіксованої частини 

винагороди, яку виплатили 

та/або мають виплатити у 

звітному періоді та/або рішення 

про виплату якої прийнято у 

звітному періоді 

Виплатили:  

Мають виплатити: 0 

Прийнято рішення про виплату: 0 



Розмір змінної частини 

винагороди, яку виплатили 

та/або мають виплатити у 

звітному періоді та/або рішення 

про виплату якої прийнято у 

звітному періоді 

Виплатили: 0 

Мають виплатити: 0 

Прийнято рішення про виплату: 0 

Критерії оцінки ефективності, 

за якими нараховували змінну 

частину винагороди 

Змiнну частину винагороди не нараховували 

Інформація про винагороду або 

ж компенсації, які мають бути 

виплачені у разі звільнення 

таких виплат не передбачено 

URL-адреса вебсайту особи, за 

якою розміщено звіт про 

винагороду 

https://bank34.ua/upload//emitent/Zvit%20vynagoroda%20Pravl

innya_2025.pdf 

Співвідношення середнього розміру винагороди члена виконавчого органу/ради із середнім 

розміром винагороди працівників особи: 

 

Частина 12. Інформація про політику розкриття інформації особою 

Назва внутрішнього документа, 

який визначає політику щодо 

розкриття інформації 

Кодекс корпоративного управлiння АТ "БАНК 3/4" 

Найменування органу, який 

прийняв рішення про 

затвердження документу, який 

визначає політику щодо 

розкриття інформації 

Акцiонер Банку 

Дата та номер рішення про 

затвердження документу, який 

визначає політику щодо 

розкриття інформації 

05.09.2024 №7 

Опис ключових положень 

внутрішнього документу, який 

визначає політику щодо 

розкриття інформації 

Основою полiтики розкриття iнформацiї Банку є прозорiсть 

(транспарентнiсть) Банку. Iнформацiя, що не є iнформацiєю 

з обмеженим доступом (тобто не є конфiденцiйною або 

таємною iнформацiєю), розкривається Банком або в 

публiчному доступi або на запит заiнтересованої сторони. 

Iнформацiя про Банк роз-кривається вiдповiдно до вимог 

чинного законодавства України, нормативно-правових актiв 

Нацiонального банку України, На-цiональної комiсiї з 

цiнних паперiв та фондового ринку та Ста-туту Банку з 

перiодичнiстю, яка забезпечує своєчасне повiдом-лення 

заiнтересованих осiб про суттєвi змiни, що стосуються 

дiяльностi Банку, а також можливiсть заiнтересованої особи 

самостiйно вiдстежувати iнформацiю про Банк. Банк 

забезпечує розкриття iнформацiї, щодо якої є нормативна 

вимога з опри-люднення, на веб-сайтi Банку в мережi 

Iнтернет та у примiщен-нях Банку, де обслуговуються 

клiєнти (з урахуванням вимог нормативно-правових актiв). 

Така iнформацiя розкривається Банком самостiйно, без 

запиту заiнтересованої сторони. 

Метою розкриття iнформацiї є надання можливостi 

заiнтересо-ваним сторонам одержувати об'єктивну 



iнформацiю про дiйсний стан у Банку, фiнансове становище, 

результати дiяльностi та рух грошових коштiв, для 

прийняття рiшень щодо доцiльностi iнве-стування, спiвпрацi 

з Банком. 

Iнформацiя, що розкривається Банком має бути: повною, 

достовiрною, суттєвою. У Кодексi корпоративного 

управлiння Банку визначений перелiк суттєвої iнформацiї, 

яку Банк регулярно розкриває. Банк забезпечує своєчаснiсть 

розкриття iнформацiї. Вiдповiдальнiсть за це несе Рада 

Банку. Банк вживає заходiв щодо захисту iнформацiї з 

обмеженим доступом, забезпечує її зберiгання i встановлює 

вiдповiдний режим роботи з такою iнформацiєю. Банк 

гарантує збереження банкiвської таємницi по операцiях, 

рахунках та вкладах своїх клiєнтiв i кореспондентiв. 

Iнформацiя, яка мiстить банкiвську таємницю, 

розкривається вiдповiдно до чинного законодавства. 

 

Частина 14. Інформація від суб'єкта аудиторської діяльності з урахуванням вимог, передбачених 

пунктом 45 Положення 

На виконання вимог Нацiональної комiсiї з цiнних паперiв та фондового ринку (НКЦПФР) нами 

перевiрена iнформацiя, зазначена у Звiтi про управлiння (Звiтi керiвництва), що вимагається пунктами 1-

4 частини третьої статтi 127 Закону України "Про ринки капiталу та органiзованi товарнi ринки". Наша 

перевiрка Звiту про корпоративне управлiння, зокрема, iнформацiї, яка зазначена у пунктах 1 - 4 частини 

третьої статтi 127 Закону України "Про ринки капiталу та органiзованi товарнi ринки", в тому числi та 

додатково зазначена у пiдпунктах 1-5 пункту 43 Положення про розкриття iнформацiї емiтентами цiнних 

паперiв, а також особами, якi надають забезпечення за такими цiнними паперами, затвердженого 

Рiшенням Нацiональної комiсiї з цiнних паперiв та фондового ринку вiд 06.06.2023 № 608 (зi змiнами) 

(далi - Положення № 608), полягала в розглядi того, чи є ця iнформацiя достовiрною, чи не суперечить 

iнформацiя у Звiтi про корпоративне управлiння в цiлому фiнансовiй звiтностi та чи пiдготовлено Звiт про 

корпоративне управлiння вiдповiдно до вимог чинного законодавства. Наша перевiрка Звiту про 

корпоративне управлiння вiдрiзняється вiд аудиту, який виконується вiдповiдно до Мiжнародних 

стандартiв аудиту, та є значно меншою за своїм обсягом. Ми вважаємо, що в результатi перевiрки ми 

отримали основу для висловлення нашої думки. 

Думка 

На нашу думку, Звiт керiвництва, який не є частиною фiнансової звiтностi, не мiстить пропускiв 

iнформацiї та вiдповiдає дiйснiй структурi та вимогам до корпоративного управлiння, прийнятим у Банку, 

Звiт керiвництва пiдготовлено i iнформацiя в ньому розкрита вiдповiдно до вимог частини 3 статтi 127 

Закону України "Про ринки капiталу та органiзованi товарнi ринки". Iнформацiя, зазначена у пунктах 5 - 

9 частини третьої статтi 127 Закону України "Про ринки капiталу та органiзованi товарнi ринки", та в тому 

числi додатково зазначена у пiдпунктах 6-11 пункту 43 Положення № 608, наведена у Звiтi керiвництва, 

не суперечить iнформацiї, отриманiй нами пiд час аудиту фiнансової звiтностi i вiдповiдає Закону України 

"Про ринки капiталу та органiзованi товарнi ринки". Дане твердження стосується наступної iнформацiї: 

- опис основних характеристик систем внутрiшнього контролю i управлiння ризиками емiтента; 

- перелiк осiб, якi прямо або опосередковано є власниками значного пакета акцiй емiтента; 

- iнформацiя про будь-якi обмеження прав участi та голосування акцiонерiв (учасникiв) на загальних 

зборах емiтента; 

- порядок призначення та звiльнення посадових осiб емiтента; 

- повноваження посадових осiб емiтента. 

Iншi роздiли Звiту про управлiння (Звiту керiвництва) були перевiренi нами. На основi проведеної нами 

роботи стосовно Звiту про управлiння, ми не виявили фактiв, якi б свiдчили про суттєве викривлення цiєї 

iншої iнформацiї або її невiдповiднiсть фiнансовiй звiтностi чи нашим знанням про Банк, отриманим пiд 

час аудиту. 

 



 

 

 

2) звіт про сталий розвиток 

1 Оцінка діяльності щодо захисту довкілля та соціальної відповідальності за звітний період: 

 Банк впевнений, що неможливо успiшно вести бiзнес без урахування iнтересiв та потреб 

суспiльства. Банк усвiдомлює свою роль у суспiльствi, тому соцiальна вiдповiдальнiсть та 

соцiальна функцiя є предметом особливої уваги команди Банку, серед яких видiляються 

наступнi: збереження довiрених клiєнтами коштiв та цiнностей, сплата податкiв, 

забезпечення стабiльної роботи та доходу працiвникiв, комфортних умов їх працi та 

розвитку.  

В умовах воєнного стану, беручи на себе соцiальну вiдповiдальнiсть Банк також дбає про 

безпеку персоналу та клiєнтiв, зберiгає активнiсть щодо допомоги вiйськовим. Банк  є 

учасником об'єднаної банкiвської мережi POWER BANKING - працюватиме та надаватиме 

необхiднi послуги та пiдтримку клiєнтам навiть пiд час потенцiйного блекауту. 

Не дивлячись на невеликий розмiр, Банк прагне робити свiй внесок у захист 

навколишнього середовища, пiдтримуючи iнiцiативи, спрямованi на покращення 

екологiчного впливу в умовах сталого розвитку: 

- Банк провiв LED модернiзацiю освiтлення у своїх примiщеннях. Замiна стандартних ламп 

на LED дозво-ляє ефективно зменшити споживання енергiї та продовжити термiн служби 

освiтлення, що є важливим кроком у зменшеннi власного вуглецевого слiду та пiдтримцi 

сталого розвитку; 

- Банк спiвпрацює з утилiзацiйними компанiями, щоб забезпечити належну утилiзацiю 

вiдходiв (оргтехнi-ку, вiдпрацьованi автомобiльнi шини, акумулятори, зношенi меблi тощо) 

та їхню подальшу переробку. Це важливий етап для запобiгання негативному впливу на 

довкiлля та пiдтримки iдеї "замкнутого циклу" ви-користання ресурсiв; 

- Банк активно працює над зменшенням використання паперу та розширює/вдосконалює  

електроннi сис-теми для зменшення паперових вiдходiв. Особливий акцент робиться на 

електронних документах та електронному пiдписi для зменшення споживання паперу та 

його наступних вiдходiв. Активна дiджиталiзацiя Банку, включаючи популяризацiю 

онлайн-комунiкацiй та електронних сервiсiв, допомагає зменшити ви-користання паперу та 

сприяє бiльш ефективному використанню ресурсiв; 

- Банком пiдтримується можливiсть вiддаленої роботи значної частини спiвробiтникiв, що 

сприяє змен-шенню користуванням транспортом та вiдповiдно знижує викиди шкiдливих 

речовин, сприяє зменшенню споживання води, електроенергiї та канцтоварiв, зокрема - 

паперу; 

- Банк пiдтримує iнiцiативи з дослiдження хiмiчного складу води в мiсцях своєї 

присутностi, сприяючи визначенню та монiторингу екологiчної чистоти водних ресурсiв. 

Наприкiнцi звiтного року Наглядовою радою Банку затверджено Полiтику екологiчної та 

соцiальної вiдповiдальностi (Протокол №19 вiд 26.12.2025).  

2 Основні ризики і виклики щодо захисту довкілля та соціальної відповідальності, плани 

щодо їх вирішення, а також їх вплив на досягнення стратегічних цілей: 

 1. Перелік ризиків щодо захисту довкілля 

та соціальної відповідальності, які мають 

вплив на особу: 

На Банк не мають значного впливу екологiчнi 

ризики або ризики стосовно сталого розвитку. 

Проте такi ризики мають вплив на клiєнтiв 

Банку, фiнансування яких здiйснює Банк.  

Полiтикою екологiчної та соцiальної 

вiдповiдальностi, затвердженою Наглядовою 

радою (Протокол №19 вiд 26.12.2025) 

передбачено, що з метою забезпечення 

належного управлiння екологiчними та 

соцiальними ризиками при розглядi 



кредитних проєктiв клiєнтiв, Банк здiйснює 

наступну класифiкацiю цих ризикiв: 

- (А) високий ризик. Проєкти з масштабними, 

незворотними або безпрецедентними 

екологiчними та соцiальними впливами, що 

потребують комплексної оцiнки та 

посиленого монiторингу.  

- (В+) суттєвий ризик. Проєкти, включенi до 

таких портфелiв, можуть мати одноразовий, 

але значний негативний  вплив на 

навколишнє природне середовище та/або 

соцiальну сферу. 

- (В) помiрний ризик. Проєкти з обмеженими, 

локальними та зворотними впливами, що 

пiддаються ефективному контролю. 

- (С) - низький ризик. Проєкти з мiнiмальними 

або вiдсутнiми негативними впливами, якi не 

потребують спецiальних заходiв управлiння.  

 

 2. Заходи, які планується здійснити / 

здійснюються для мінімізації/усунення 

кожного із ризиків: 

Оскiльки екологiчнi ризики або ризики 

стосовно сталого розвитку не мають значного 

впливу на Банк, заходи для мiнiмiзацiї / 

усунення впливу кожного iз цих ризикiв на 

Банк не плануються. Проте, зазначенi ризики 

мають вплив на клiєнтiв Банку, фiнансування 

яких здiйснює Банк. Згiдно з Полiтикою 

екологiчної та соцiальної вiдповiдальностi, 

затвердженою Наглядовою радою (Протокол 

№19 вiд 26.12.2025), визначення категорiї 

екологiчного та соцiального ризику 

фiнансового проєкту клiєнта є ключовим 

елементом Полiтики, що дозволяє 

iдентифiкувати потенцiйнi екологiчнi та 

соцiальнi ризики та впливи, пов'язанi з 

господарською дiяльнiстю клiєнта, а також 

оцiнити їх масштаб, характер i чутливiсть. 

Результатом оцiнки є присвоєння вiдповiдної 

категорiї ризику, що визначає подальший 

пiдхiд до управлiння такими ризиками. За 

результатами екологiчної та соцiальної оцiнки 

кредитного проєкту, Банк має право 

визначити додатковi умови спiвпрацi з 

клiєнтом, якi можуть включати: 

вимоги до усунення або зменшення 

виявлених екологiчних та соцiальних ризикiв, 

шляхом впровадження вiдповiдних заходiв з 

управлiння впливами; 

вiдкладальнi умови, якi мають бути виконанi 

до моменту надання фiнансування 

(наприклад, отримання дозволiв, проведення 

консультацiй з громадами, розробка плану 

управлiння ризиками); 

зобов'язання щодо монiторингу та звiтностi, 



включаючи перiодичне надання iнформацiї 

про виконання екологiчних та соцiальних 

заходiв; 

рекомендацiї щодо вдосконалення внутрiшнiх 

полiтик клiєнта, зокрема у сферi охорони 

працi, поводження з вiдходами, енергетичної 

ефективностi тощо. 

Такi вимоги формуються iндивiдуально, з 

урахуванням категорiї ризику, характеру 

дiяльностi, типу фiнансування та рiвня 

готовностi клiєнта до управлiння 

екологiчними та соцiальними аспектами. Їхнє 

виконання є передумовою для забезпечення 

вiдповiдностi проєкту Стандартам Свiтового 

банку. 

 

3 Основні положення політики з питань захисту довкілля та соціальної відповідальності: 

 Перелік політик з питань захисту довкілля 

та соціальної відповідальності та опис 

питань, які такі політики покликані 

вирішити: 

Полiтика екологiчної та соцiальної 

вiдповiдальностi, затверджена Наглядовою 

радою (Протокол №19 вiд 26.12.2025). 

Вона визначає стандарти, принципи та 

пiдходи Банку в сферi екологiчного та 

соцiального управлiння, в тому числi вимоги 

Банку щодо управлiння екологiчними та 

соцiальними ризиками. 

 

4 Перелік питань та прийнятих рішень щодо захисту довкілля та соціальної відповідальності, 

які розглядались радою та виконавчим органом: 

 1. Перелік питань, які розглядались 

виконавчим органом та короткий зміст 

рішень, які було прийнято: 

Питання щодо захисту довкiлля та соцiальної 

вiдповiдальностi не розглядались виконавчим 

органом Банку у звiтному перiодi. 

 2. Перелік питань, які розглядались радою 

та короткий зміст рішень, які було 

прийнято: 

У звiтному перiодi Наглядовою радою Банку 

розглядалось питання про затвердження 

Полiтики екологiчної та соцiальної 

вiдповiдальностi. Рада прийняла рiшення про 

затвердження цiєї Полiтики (Протокол №19 

вiд 26.12.2025).  

5 Перелік ключових стейкхолдерів, на яких має вплив діяльність особи із зазначенням 

обґрунтування в чому саме полягає такий вплив: 

 1) Iм'я стейкхолдера: Акцiонер Iщенко Вадим Андрiйович. Вплив Банку на стейкхолдера 

полягає у дотриманнi Банком прав Акцiонера на отримання прибутку вiд володiння акцiями 

Банку та прав на управлiння Банком, зокрема обрання Ради, визначення основних напрямiв 

дiяльностi Банку та iнших, дотриманнi Банком зобов'язань щодо безпеки персональних 

даних стейкхолдера, та iншої iнформацiї з обмеженим доступом.   2) Група стейкхолдерiв: 

Керiвники та працiвники Банку. Вплив Банку на дану групу стейкхолдерiв полягає у  

забезпеченнi Банком їм доходу (заробiтної плати), можливостi для самореалiзацiї, 

професiйного розвитку, набуття професiйного та управлiнського досвiду, забезпечує 

зайнятiсть, гiднi умови працi, дотриманнi Банком зобов'язань щодо безпеки персональних 

даних стейкхолдера, та iншої iнформацiї з обмеженим доступом. 3) Група стейкхолдерiв: 

вкладники та iншi клiєнти, споживачi послуг Банку. Вплив Банку на дану групу 

стейкхолдерiв полягає у задоволеннi їх потреб у послугах Банка, збереженнi їх активiв, 

реалiзацiї прав споживачiв банкiвських та фiнансових послуг, захисту iнформацiї з 



обмеженим доступом, надання впевненостi в надiйностi Банка як фiнансового партнера, 

дотриманнi етичних вимог ведення бiзнесу, протидiї корупцiї, виконаннi контрактних 

зобов'язань. 4) Група стейкхолдерiв: контрагенти за договорами, що не пов'язанi з наданням 

їм послуг Банку. Вплив Банку на дану групу стейкхолдерiв полягає у дотриманнi етичних 

вимог ведення бiзнесу, протидiї корупцiї, виконаннi контрактних зобов'язань, зобов'язань 

щодо безпеки персональних даних стейкхолдера, та iншої iнформацiї з обмеженим 

доступом, дотриманнi конкурентного законодавства, авторських прав, iнших контрактних 

зобов'язань. 5) Група стейкхолдерiв:  держава, регуляторнi (в тому числi, але не 

виключено, Нацiональний банк України, Нацiональна комiсiя з цiнних паперiв та 

фондового ринку, Фонд гарантування вкладiв фiзичних осiб), контролюючi органи, органи 

мiсцевого самоврядування, територiальна громада держава. Вплив Банку на дану групу 

стейкхолдерiв полягає у дотриманнi етичних вимог ведення бiзнесу, протидiї корупцiї, 

сплати податкiв, зборiв, подання звiтностi та iншої iнформацiї для належного виконання 

покладених на вiдповiдних орган функцiй.  6) Група стейкхолдерiв: професiйнi об'єднання, 

асоцiацiї, учасником яких є Банк. Вплив Банку на дану групу стейкхолдерiв полягає у 

взаємодiї з метою досягнення статутних цiлей кожного iз стейкхолдерiв, можливостi 

формування ними пропозицiй для продуктивної нормотворчостi  регуляторних органiв. 

6 Перелік стейкхолдерів, які мають вплив на досягнення особою стратегічних цілей із 

зазначенням обґрунтування в чому саме полягає такий вплив: 

 1) Iм'я стейкхолдера: Акцiонер Iщенко Вадим Андрiйович. Вплив стейкхолдера на Банк 

полягає у визначеннi основних напрямiв дiяльностi Банку, пiдтримцi капiталiзацiї Банку (в 

тому числi шляхом прийняття рiшень про збiльшення статутного капiталу, розподiлу 

прибутку), призначеннi Наглядової ради, встановленнi вимог щодо органiзацiї 

корпоративного управлiння.   2) Група стейкхолдерiв: Керiвники та працiвники Банку. 

Вплив групи стейкхолдерiв на Банк полягає у  забезпеченнi ними реалiзацiї мети створення 

Банку, стратегiчних цiлей та отримання економiчного соцiального ефекту вiд дiяльностi 

Банку. Якiсть роботи, професiоналiзм та дотримання етичних вимог даної групи 

стейкхолдерiв є основою дiяльностi Банку, що забезпечує реалiзацiю статутних завдань, а 

також ефективну взаємодiю з iншими стейкхолдерами.  3) Група стейкхолдерiв: вкладники 

та iншi клiєнти, споживачi послуг Банку. Вплив групи стейкхолдерiв на Банк полягає у 

формуваннi лояльної до Банку  групи клiєнтiв, що отримують послуги Банку, в результатi 

надання яких Банк отримує доходи, або утворює ресурсну базу для виконання банкiвських 

операцiй, збереженнi активiв Банку, пiдтримки репутацiї Банку, дотриманнi етичних вимог 

ведення бiзнесу, протидiї корупцiї, виконаннi контрактних зобов'язань. 4) Група 

стейкхолдерiв: контрагенти за договорами, що не пов'язанi з наданням їм послуг Банку. 

Вплив групи стейкхолдерiв на Банк полягає у дотриманнi етичних вимог ведення бiзнесу, 

протидiї корупцiї, виконаннi контрактних зобов'язань, зобов'язань щодо безпеки 

персональних даних працiвникiв Банку, та iншої iнформацiї з обмеженим доступом та 

забезпеченнi iнформацiйної безпеки в цiлому, дотриманнi конкурентного законодавства, 

авторських прав. 5) Група стейкхолдерiв:  держава, регуляторнi (в тому числi, але не 

виключено, Нацiональний банк України, Нацiональна комiсiя з цiнних паперiв та 

фондового ринку, Фонд гарантування вкладiв фiзичних осiб), контролюючi органи, органи 

мiсцевого самоврядування, територiальна громада держава. Вплив групи стейкхолдерiв на 

Банк полягає у утвореннi нормативно-правового регулювання дiяльностi Банку, правил 

ведення бiзнесу, облiку фiнансового результату, складання звiтностi та сплати належних 

платежiв до рiзного роду державних фондiв. 6) Група стейкхолдерiв: професiйнi 

об'єднання, асоцiацiї, учасником яких є Банк. Вплив групи стейкхолдерiв на Банк полягає у 

утвореннi єдиних стандартiв ведення бiзнесу та застосуваннi норм правау практинiй 

дiяльностi, представлення iнтересiв Банку, як члена об'єднання, асоцiацiї, у вiдносинах з 

регуляторними органами. 

7 Основні положення політики щодо взаємодії зі стейкхолдерами, у тому числі 

акціонерами/учасниками: 



 Полiтика щодо взаємодiї iз заiнтересованими сторонами (стейкхолдерами) мiститься в 

Кодексi корпоративного управлiння АТ "БАНК 3/4", затвердженому рiшенням Акцiонера 

Банку вiд 05.09.2024 №7, та в Кодексi корпоративної етики АТ "БАНК 3/4", затвердженому 

Наглядовою радою вiд 26.12.2025 №19. У Кодексi корпоративного управлiння АТ "БАНК 

3/4" визначений перелiк заiнтересованих сторiн, проголошується дотримання Банком їхнiх 

прав та законних iнтересiв, вказаний обсяг та межi розкриття заiнтересованим особам 

iнформацiї про Банк. Банк забезпечує дотримання передбачених чинним законодавством 

прав та iнтересiв заiнтересованих сторiн, в тому числi через полiтику щодо етичної 

поведiнки у вiдносинах з заiнтересованими сторонами та всерединi Банку. Вiдповiдна 

полiтика встановлюється у Кодексi корпоративної етики, що затверджений Радою Банку. У 

Кодексi корпоративної етики визначенi загальнообов'язковi норми поведiнки для 

працiвникiв i керiвникiв Банку, вимоги щодо недопущення неприйнятної поведiнки, 

порушень в дiяльностi Банку, корупцiї. В Кодексi корпоративної етики мiстяться правила 

обслуговування клiєнтiв, заходи iз запобiгання порушенню прав споживачiв, гарантiї 

рiвностi вiдносин мiж Банком та клiєнтами, працiвниками, постачальниками та 

конкурентами. 

 

 

3. Дивідендна політика 

Наявність затвердженого 

внутрішнього документу, який 

визначає дивідендну політику 

так 

Назва внутрішнього документу, 

який визначає дивідендну 

політику 

Дивiдендна полiтика АТ "БАНК 3/4" 

Назва органу, який прийняв 

рішення про затвердження 

внутрішнього документу, який 

визначає дивідендну політику 

Акцiонер 

Дата та номер рішення про 

затвердження внутрішнього 

документу, який визначає 

дивідендну політику 

03.12.2024 №9 

Опис ключових положень 

внутрішнього документу, який 

визначає дивідендну політику 

Мета Полiтики полягає у сприяннi пiдвищенню прозоростi 

корпоративного управлiння, гарантуваннi захисту прав 

iнвесторiв (акцiонерiв) та дотриманнi прав кредиторiв та 

вкладникiв Банку. 

Дивiденд - частина чистого прибутку Банку, що 

виплачується акцiонеру з розрахунку на одну належну йому 

акцiю. Враховуючи, що Банк здiйснив емiсiю акцiй одного 

типу та класу, на всi акцiї Банку нараховується однаковий 

розмiр дивiдендiв. Банк виплачує дивiденди виключно 

грошовими коштами.  Дивiденди виплачуються на акцiї, 

звiт про результати емiсiї яких зареєстровано у 

встановленому законодавством порядку.  

Вiдповiдно до Статуту Банку, Банк здiйснив емiсiю 

виключно простих iменних акцiй. Банк не здiйснював емiсiю 

привiлейованих акцiй.  

Банк забезпечує захист прав, законних iнтересiв акцiонерiв 

та рiвне ставлення до всiх акцiонерiв незалежно вiд того, чи 

є акцiонер резидентом України, вiд кiлькостi акцiй, якими 

вiн володiє, та iнших факторiв.  



Банк гарантує в межах своїх повноважень, закрiплене в 

статтi 41 Конституцiї України право власностi щодо акцiй 

Банку, згiдно з якою: "Кожен має право володiти, 

користуватися i розпоряджатися своєю власнiстю".  

Право власника акцiй на отримання доходiв вiд володiння 

акцiями - дивiдендiв є одним з основних прав акцiонерiв 

Банку.  

Право на отримання дивiдендiв реалiзується за одночасного 

виконання умов:  

1. наявностi затвердженого Загальними зборами акцiонерiв 

(учасникiв) Банку (далi - Загальнi збори) чистого прибутку 

та/або прибутку, що не розподiлений, або залишений в 

розпорядженнi Банку,  

2. прийняття Загальними зборами акцiонерiв рiшення про 

виплату дивiдендiв за рахунок такого прибутку,  

3. володiння акцiями Банку на дату, визначену Наглядовою 

радою, як дата складення перелiку осiб, якi мають право на 

отримання дивiдендiв, 

4. вiдсутностi обмежень на виплату дивiдендiв. 

У разi невиплати дивiдендiв у строк, визначений в 

законодавствi або у строк, установлений Загальними 

зборами, за умови, що вiн менший за строк, встановлений в 

законодавствi, в акцiонера виникає право звернення до 

нотарiуса щодо вчинення виконавчого напису нотарiуса на 

документах, за якими стягнення заборгованостi 

здiйснюється у безспiрному порядку згiдно з перелiком, 

встановленим Кабiнетом Мiнiстрiв України. 

Рiшення про виплату дивiдендiв та їх розмiр приймається 

Загальними зборами. 

Виплата дивiдендiв за простими акцiями здiйснюється з 

чистого прибутку звiтного року та/або нерозподiленого 

прибутку минулих рокiв (в тому числi прибутку, що 

залишений в розпорядженнi Банку) за перевiреною 

аудиторами фiнансовою звiтнiстю у строк, що не перевищує 

шiсть мiсяцiв з дня прийняття Загальними зборами рiшення 

про виплату дивiдендiв. Загальнi збори мають право 

прийняти рiшення щодо виплати дивiдендiв у строк, 

менший нiж передбачений у цьому пунктi Полiтики, в 

такому випадку виплата дивiдендiв здiйснюється у строк, 

визначений Загальними зборами. 

Наглядова рада та Правлiння Банку зобов'язанi впровадити в 

Банку процедури пiдготовки проєкта рiшення Загальних 

зборiв щодо виплати дивiдендiв з метою дотримання 

нормативних вимог та надання Загальним зборам 

достовiрної iнформацiї про наслiдки, якi матиме виплата 

дивiдендiв, для фiнансового стану Банку. Наглядова рада та 

Правлiння Банку пiд час розгляду Загальними зборами 

питання щодо виплати дивiдендiв мають забезпечити 

наявнiсть у Банку та надання Загальним зборам таких 

документiв: 

1. пропозицiї Правлiння Банку щодо суми дивiдендiв до 

сплати, що задокументована та погоджена Наглядовою 

радою Банку для розгляду Загальними зборами; 



2. затвердженого Наглядовою радою Банку документу 

про намiри розподiлу прогнозної суми чистого прибутку 

Банку / нерозподiлених прибуткiв минулих рокiв, 

складеного на вiдповiдний прогнозний рiк з урахуванням 

стратегiї, бiзнес-плану, програми капiталiзацiї 

/реструктуризацiї Банку, в якому визначенi щонайменше 

прогнозна сума / вiдсоток чистого прибутку / 

нерозподiлених прибуткiв минулих рокiв, що планується 

спрямувати на виплату дивiдендiв та/або залишити в 

капiталi Банку у виглядi нерозподiлених прибуткiв минулих 

рокiв чи фондiв / резервiв Банку, створених за рахунок 

прибутку; 

3. проєкту рiшення Загальних зборiв щодо суми 

дивiдендiв до сплати, з урахуванням вимог, встановлених 

цiєю Полiтикою; 

4. програми капiталiзацiї/реструктуризацiї Банку, 

складеної вiдповiдно до вимог нормативно-правових актiв 

Нацiонального банку (за необхiдностi). 

Рiшення Загальних зборiв про виплату дивiдендiв мiстить: 

1. Затвердження прибутку (якщо таке рiшення не було 

прийнято ранiше); 

2. Посилання на загальну суму нерозподiленого прибутку 

(прибутку, що залишений в розпорядженнi Банку), який 

наявний в розпорядженнi Банку/акцiонерiв; 

3. Суму прибутку, що пiдлягає спрямуванню на виплату 

дивiдендiв, розмiр дивiдендiв, визначений з урахуванням 

цiєї Полiтики, що пiдлягають виплатi у гривнях, в тому 

числi, розмiр дивiдендiв на одну акцiю; 

4. Спосiб повiдомлення акцiонерiв про виплату дивiдендiв, 

визначений вiдповiдно до Статуту Банку;  

5. Спосiб виплати дивiдендiв Банком вiдповiдно до вимог 

законодавства (через депозитарну систему України). 

6. Строк виплати дивiдендiв (якщо вiн є меншим за шiсть 

мiсяцiв з дня прийняття Загальними зборами рiшення про 

виплату дивiдендiв).  

7. Порядок виплати дивiдендiв - повною сумою, або з 

дробленням на частки. 

Питання, визначенi в п.п. 1- 5 цього пункту, обов'язково 

вирiшуються Загальними зборами. Питання, визначенi в п.п. 

6.-7 цього пункту, можуть бути вирiшенi Наглядовою 

радою. 

Для кожної виплати дивiдендiв Наглядова рада Банку 

встановлює дату складення перелiку осiб, якi мають право 

на отримання дивiдендiв, порядок та строк їх виплати (якщо 

порядок i строк не визначений Загальним зборами). Дата 

складення перелiку осiб, якi мають право на отримання 

дивiдендiв не може бути ранiше нiж через 10 робочих днiв 

пiсля дня прийняття такого рiшення Наглядовою радою.  

Наглядова рада, вирiшуючи питання про визначення дати 

складення перелiку осiб, якi мають право на отримання 

дивiдендiв, порядок та строк їх виплати, має забезпечити 

виконання рiшення Загальних зборiв щодо строку виплати 

дивiдендiв (якщо таке рiшення прийнято). 



Перелiк осiб, якi мають право на отримання дивiдендiв, 

складається в порядку, встановленому законодавством про 

депозитарну систему України.  

Органiзацiя виконання рiшення Загальних зборiв та 

Наглядової ради щодо виплати дивiдендiв покладається на 

Правлiння Банку.  

Правлiння Банку: 

1. Забезпечує оприлюднення особливої iнформацiї емiтента 

щодо прийнятого рiшення про виплату дивiдендiв. 

2. Запитує в ПАТ "Нацiональний депозитарiй України" 

(Центральний депозитарiй) на визначену Наглядовою радою 

дату складення перелiку осiб, що мають право на отримання 

дивiдендiв. 

3. Повiдомляє осiб, якi мають право на отримання 

дивiдендiв, про дату, розмiр, порядок та строк їх виплати. 

4. Здiйснює виплату дивiдендiв акцiонерам у строки, 

визначенi в рiшеннi Загальних зборiв та з дотриманням 

вимог, встановлених Нацiональною комiсiєю з цiнних 

паперiв та фондового ринку.  

5. Протягом 10 днiв з дня прийняття рiшення про виплату 

дивiдендiв за простими акцiями Банк повiдомляє про дату, 

розмiр, порядок та строк виплати дивiдендiв за простими 

акцiями оператора органiзованого ринку капiталу, на якому 

акцiї Банку допущенi до торгiв. 

У разi вiдчуження акцiонером належних йому акцiй пiсля 

дати складення перелiку осiб, якi мають право на отримання 

дивiдендiв, але ранiше дати виплати дивiдендiв, право на 

отримання дивiдендiв залишається в особи, зазначеної у 

такому перелiку.  

Загальнi збори Банку не мають права приймати рiшення про 

виплату дивiдендiв та здiйснювати виплату дивiдендiв за 

простими акцiями у разi, якщо:  

1. звiт про результати емiсiї акцiй не зареєстровано у 

встановленому законодавством порядку;  

2.  виплата чи розподiл призведе до недотримання рiвня 

капiталу, необхiдного для забезпечення вимог, установлених 

статтею 35 Закону України "Про банки i банкiвську 

дiяльнiсть"; 

3. майна Банку недостатньо для задоволення вимог 

кредиторiв за зобов'язаннями, строк виконання яких настав, 

або за результатами прийняття такого рiшення стане 

недостатньо для задоволення таких вимог; 

4. наявне порушення нормативу достатностi (адекватностi) 

капiталу або виплата призведе до такого порушення. 

Банк не має права здiйснювати виплату дивiдендiв за 

простими акцiями у разi, якщо:  

1. Банк має зобов'язання про викуп акцiй вiдповiдно до 

Закону України "Про акцiонернi товариства". 

2. Наявнi обмеження на виплату дивiдендiв, встановленi 

Нацiональним банком України, або iншим повноважним 

державним органом, що вiдповiдно до законодавства має 

право встановлювати такi обмеження. 

3. Наявне судове рiшення, що забороняє виплату дивiдендiв. 



Дивiденди не нараховуються та не виплачуються за акцiями 

власної емiсiї, якi викупив Банк та перебувають на балансi 

Банку i облiковуються на особовому рахунку Банку, як 

емiтента. 

З метою належного контролю за дотриманням вимог цiєї 

Полiтики, в тому числi контролю за наявнiстю пiдстав для 

виплати дивiдендiв та вiдсутнiстю обмежень щодо таких 

виплат, Банк запроваджує заходи внутрiшнього контролю, 

до яких вiдноситься: 

1. вiзування Головним комплаєнс-менеджером та Головним 

ризик-менеджером проєкту рiшення єдиного акцiонера про 

розподiл прибутку шляхом виплати дивiдендiв (на перiод, 

коли 100% акцiй Банку належить однiй особi); 

2.  погодження/вiзування Головним комплаєнс-менеджером 

та Головним ризик-менеджером проєкту порядку денного 

Загальних зборiв акцiонерiв з запропонованим проєктом 

рiшення щодо питання виплати та розподiлу дивiдендiв. 

Банк розкриває iнформацiю про прийняте рiшення про 

виплату дивiдендiв шляхом: 

1. Оприлюднення iнформацiї на власному веб-сайтi Банку. 

2. Оприлюднення iнформацiї про виникнення особливої 

iнформацiї емiтента, в порядку, встановленому 

Нацiональною комiсiєю з цiнних паперiв та фондового 

ринку. 

3. Повiдомлення всiх акцiонерiв, незалежно вiд належної 

кiлькостi акцiй, про їх право на одержання дивiдендiв. 

4. Розкриття вiдповiдної iнформацiї в Рiчному звiтi емiтента, 

рiчнiй фiнансовiй звiтностi. 

Для виконання рiшення про виплату дивiдендiв через 

депозитарну систему Банк здiйснює переказ суми дивiдендiв 

на рахунок ПАТ "Нацiональний депозитарiй України" 

(Центрального депозитарiю) в Нацiональному банку 

України.  

Для виплати дивiдендiв Банк перераховує суму дивiдендiв у 

повному обсязi або кiлькома частками, якщо це передбачено 

рiшенням Загальних зборiв або Наглядової ради Банку. 

У випадку перерахування Центральному депозитарiю 

дивiдендiв частками Банк зазначає про це у розпорядженнi 

про виплату дивiдендiв, яке надається Центральному 

депозитарiю. Виплата вiдповiдних коштiв здiйснюється всiм 

особам, якi мають право на отримання дивiдендiв, 

пропорцiйно. 

Банк виступає податковим агентом щодо доходiв акцiонерiв 

у виглядi дивiдендiв, що сплачуються Банком. В такому 

випадку, переказ належної суми дивiдендiв здiйснюється за 

вирахуванням сум податкiв та зборiв. На вимогу акцiонера 

Банк надає йому письмову довiдку про суми утриманих 

податкiв та зборiв. Банк зобов'язаний на вимогу 

Центрального депозитарiю надати документальне 

пiдтвердження прийняття рiшення про виплату дивiдендiв 

та дотримання процедури прийняття такого рiшення, 

належного утримання податкiв та зборiв. 

 



5. Перелік посилань на внутрішні документи особи, що розміщені на вебсайті особи 

№ 

з/п 
Назва внутрішнього документа 

Опис ключових питань, які 

регулюються внутрішнім 

документом 

URL-адреса вебсайту особи, 

за якою розміщено 

внутрішній документ 

1 2 3 4 

1 Статут 

Статут мiстить: 1) 

найменування банку, у тому 

числi скорочене; 2) його 

мiсцезнаходження; 3) 

органiзацiйно-правову форму; 

4) правовий статус банку; 5) 

акцiї банку, права i обов'язки 

акцiонерiв; 6) статутний 

капiтал банку; 7) фонди та 

резерви банку; 8) мета та 

предмет дiяльностi, операцiї 

банку; 9) структуру управлiння 

банком, органи управлiння, їх 

компетенцiю та порядок 

прийняття рiшень; 10) 

положення про управлiння 

ризиками, про внутрiшнiй 

аудит банку, запобiгання та 

протидiї легалiзацiї 

(вiдмиванню) доходiв, 

одержаних злочинним шляхом, 

фiнансуванню тероризму та 

фiнансуванню 

розповсюдження зброї 

масового знищення; 11) 

порядок розподiлу прибуткiв 

та покриття збиткiв; 12) 

iнформацiя з обмеженим 

доступом, розкриття 

iнформацiї; 13) порядок 

реорганiзацiї та лiквiдацiї 

банку; 14) порядок внесення 

змiн до статуту банку. 

https://bank34.ua/upload//Chart

er2024.pdf 

2 
Положення про Загальнi збори 

акцiонерiв АТ "БАНК 3/4" 

Положення визначає правовий 

статус та порядок органiзацiї 

роботи Загальних зборiв 

акцiонерiв (учасникiв) Банку, а 

також прийняття ними рiшень 

https://bank34.ua/upload//GenS

hareholdMeeting2024.pdf 

3 
Положення про Наглядову 

раду АТ "БАНК 3/4" 

Положення визначає загальнi 

вимоги, правовий статус, 

склад, строк повноважень, 

порядок формування та 

органiзацiю роботи Наглядової 

ради, а також права, обов'язки 

та вiдповiдальнiсть членiв 

Наглядової ради АТ "БАНК 

3/4". 

https://bank34.ua/upload//Rada_

2024.pdf 

4 
Положення про Правлiння АТ 

"БАНК 3/4" 

Положення визначає правовий 

статус, склад, строк 

повноважень, порядок 

формування Правлiння Банку, 

вимоги до розподiлу обов'язкiв 

https://bank34.ua/upload//emite

nt/ManagmentBoard2025.pdf 



мiж членами Правлiння та 

органiзацiї роботи Правлiння 

Банку, а також права, обов'язки 

та вiдповiдальнiсть членiв 

Правлiння АТ "БАНК 3/4". 

5 
Кодекс корпоративного 

управлiння АТ "БАНК 3/4" 

Кодекс визначає вимоги до 

побудови корпоративного 

управлiння в Банку та 

дотримання корпоративних 

цiнностей Банку. 

https://bank34.ua/upload//Corpo

rateGovernanceCode_2024.pdf 

6 

Положення про винагороду 

членiв Наглядової ради АТ 

"БАНК 3/4" 

Положення описує систему 

винагороди та встановлює 

порядок виплати винагороди 

членам Наглядової ради Банку 

за їхню дiяльнiсть на посадах 

Голови та членiв Наглядової 

ради, а також вимоги до звiту 

про винагороду членiв Ради i 

порядку його розгляду. 

https://bank34.ua/upload//Vyna

gorodaRada2024.pdf 

7 

Положення про винагороду 

членiв Правлiння та впливових 

осiб АТ "БАНК 3/4" 

Положення описує систему 

винагороди та встановлює 

порядок виплати винагороди 

членам Правлiння та 

впливовим особам АТ "БАНК 

3/4" за їхню дiяльнiсть на 

посадах, а також вимоги до 

звiтiв про винагороду членiв 

Правлiння та впливових осiб i 

порядку їх розгляду. 

https://bank34.ua/upload//%D0

%B2%D0%B8%D0%BD%D0

%B0%D0%B3%D0%BE%D1

%80%D0%BE%D0%B4%D0%

B0%20%D0%9F%D1%80%D0

%B0%D0%B2%D0%BB%D1

%96%D0%BD%D0%BD%D1

%8F+%D0%B2%D0%BF%D0

%BB%D0%B8%D0%B2%D0

%BE%D0%B2%D1%96_2024.

pdf 

8 
Кодекс корпоративної етики 

АТ "БАНК 3/4" 

Кодекс встановлює принципи i 

методи, якi є обов'язковими 

для всiх працiвникiв 

АКЦIОНЕРНОГО 

ТОВАРИСТВА "БАНК 3/4", 

членiв Наглядової ради та 

Правлiння. 

https://bank34.ua/upload//Code

%20of%20Ethics%20Bank%20

2025.pdf 

9 
Дивiдендна полiтика АТ 

"БАНК 3/4" 

Полiтика регулює питання 

виплати дивiдендiв, порядку 

прийняття рiшення щодо 

виплати дивiдендiв, обмеження 

на виплату дивiдендiв, 

розкриття iнформацiї щодо 

виплати дивiдендiв. 

https://bank34.ua/upload//Divid

endPolicy_2024.pdf 

10 

Положення про Комiтет з 

питань аудиту Наглядової ради 

АТ "БАНК 3/4 

Визначає статус та регламентує 

дiяльнiсть Комiтету з питань 

аудиту Наглядової ради АТ 

"БАНК 3/4", мету та порядок 

створення, його склад, функцiї, 

повноваження, органiзацiю 

роботи Комiтету, права й 

обов'язки, вiдповiдальнiсть 

членiв та Голови Комiтету, 

порядок взаємодiї Комiтету з 

Наглядовою радою тощо.  

https://bank34.ua/upload//%D0

%9F%D0%BE%D0%BB%D0

%BE%D0%B6%D0%B5%D0

%BD%D0%BD%D1%8F%20

%D0%BF%D1%80%D0%BE%

20%D0%BA%D0%BE%D0%B

C%D1%96%D1%82%D0%B5

%D1%82%20%D0%B7%20%

D0%BF%D0%B8%D1%82%D

0%B0%D0%BD%D1%8C%20

%D0%B0%D1%83%D0%B4%

D0%B8%D1%82%D1%83%20

%D0%A0%D0%B0%D0%B4%



D0%B8%202025%20%D1%81

%D0%B0%D0%B9%D1%82.p

df 

11 

Положення про Комiтет з 

питань призначень та 

винагород Наглядовоїради АТ 

"БАНК 3/4" 

Визначає статус та регламентує 

дiяльнiсть Комiтету з питань 

призначень та винагород 

Наглядової ради АТ "БАНК 

3/4", мету створення, його 

склад, функцiї, повноваження, 

органiзацiю роботи Комiтету, 

права й обов'язки, 

вiдповiдальнiсть членiв та 

Голови Комiтету, порядок 

взаємодiї Комiтету з 

Наглядовою радою тощо. 

https://bank34.ua/upload//Komit

etVynagorod_archive.pdf 

11 

Полiтика запобiгання 

конфлiктам iнтересiв в АТ 

"БАНК 3/4" 

Визначає функцiї суб'єктiв 

управлiння конфлiктами 

iнтересiв, процедуру 

реагування на виявлений 

конфлiкт iнтересiв iз 

застосуванням заходiв для 

врегулювання та мiнiмiзацiї 

негативного впливу такого 

конфлiкту. 

https://bank34.ua/upload//!%20

%D0%9F%D0%BE%D0%BB

%D1%96%D1%82%D0%B8%

D0%BA%D0%B0%20%D0%B

7%D0%B0%D0%BF%D0%BE

%D0%B1%D1%96%D0%B3%

D0%B0%D0%BD%D0%BD%

D1%8F%20%D0%BA%D0%B

E%D0%BD%D1%84%D0%BB

%D1%96%D0%BA%D1%82%

D0%B0%D0%BC%20%D1%9

6%D0%BD%D1%82%D0%B5

%D1%80%D0%B5%D1%81%

D1%96%D0%B2%202025.pdf 

 

VI. Список посилань на регульовану інформацію, яка була розкрита протягом звітного року 

1. Проміжна інформація 

https://bank34.ua/upload//emitent/Report2022_1.xml.p7s 

https://bank34.ua/upload//emitent/36002395_1_2022.pdf.p7s 

https://bank34.ua/upload//emitent/Emitent_2022_2.xml.p7s 

https://bank34.ua/upload//emitent/Emitent_2022_2.pdf.p7s 

https://bank34.ua/upload//emitent/Emitent_2022_3.xml.p7s 

https://bank34.ua/upload//emitent/Emitent_2022_3.docx.p7s 

 

https://bank34.ua/upload//emitent/Emitent_2022_4.xml.p7s 

https://bank34.ua/upload//emitent/Emitent_2022_4.docx.p7s 

https://bank34.ua/upload//emitent/Emitent_2023_1.xml.p7s 

https://bank34.ua/upload//emitent/Emitent_2023_1.docx.p7s 

https://bank34.ua/upload//emitent/Emitent_2023_2.xml.p7s 

https://bank34.ua/upload//emitent/Emitent_2023_2.docx.p7s 

https://bank34.ua/upload//emitent/Emitent_2023_3.xml.p7s 

https://bank34.ua/upload//emitent/Emitent_2023_3.docx.p7s 

https://bank34.ua/upload//emitent/Emitent_2023_4.xml.p7s 

https://bank34.ua/upload//emitent/Emitent_2023_4.docx.p7s 

https://bank34.ua/upload//emitent/Emitent_2024_1.xml.p7s 

https://bank34.ua/upload//emitent/Emitent_2024_1.pdf.p7s 

 

https://bank34.ua/upload//emitent/Emitent_2024_2.xml.p7s 

https://bank34.ua/upload//emitent/Emitent_2024_2.pdf.p7s 

https://bank34.ua/upload//emitent/Emitent_2024_3.xml.p7s 



https://bank34.ua/upload//emitent/Emitent_2024_3.pdf.p7s 

https://bank34.ua/upload//emitent/Emitent_2024_4.xml.p7s 

https://bank34.ua/upload//emitent/Emitent_2024_4.pdf.p7s 

 

https://bank34.ua/upload//emitent/Emitent_2025_1.xml.p7s 

https://bank34.ua/upload//emitent/Emitent_2025_1.docx.p7s 

 

https://bank34.ua/upload//emitent/Emitent_2025_2.xml.p7s 

https://bank34.ua/upload//emitent/Emitent_2025_2.docx.p7s 

https://bank34.ua/upload//emitent/Emitent_2025_3.xml.p7s 

https://bank34.ua/upload//emitent/Emitent_2025_3.docx.p7s 

2. Особлива інформація 

№ 

з/п 

Вид особливої 

інформації 

Дата 

розкриття 

інформації 

URL-адреси, за якими розміщена інформація, яка 

розкривалася протягом звітного року 

1 2 3 4 

1 Інформація про 

затвердження звіту про 

винагороду членів 

наглядової ради та/або 

звіту про винагороду 

членів виконавчого 

органу 

iнформацiя про 

затвердження Радою 

Банку Звiту про 

винагороду членiв 

Правлiння за 2024 рiк 

30.04.2025 https://bank34.ua/upload//20250429_vynagorodaPravlinny

a.xml.p7s  

https://bank34.ua/upload//20250429_vynagorodaPravinnya.

pdf.p7s 

2 Інформація про 

затвердження звіту про 

винагороду членів 

наглядової ради та/або 

звіту про винагороду 

членів виконавчого 

органу 

Iнформацiя про 

затвердження 

акцiонером звiту про 

винагороду членiв 

Наглядової ради за 

2024 рiк. 

30.04.2025 https://bank34.ua/upload//20250430_vynagorodaRada.xml.

p7s 

https://bank34.ua/upload//20250430_vynagorodaRada.pdf.

p7s 

3 Відомості про зміну 

складу посадових осіб 

емітента 

Iнформацiя про 

прийняття акцiонером 

рiшення щодо 

припинення 

повноважень членiв 

Ради Банку  А. 

Танцюри, Д. Мельника 

на пiдставi закiнчення 

термiну, на який буо 

обрано вище 

зазначених осiб, а 

також про обрання  

30.04.2025 https://bank34.ua/upload//20250430_obrannyaRada.pdf.p7s 

https://bank34.ua/upload//20250430_obrannyaRada.xml.p7

s 



А.Танцюри, Д. 

Мельника на посади 

членiв Ради Банку на 

новий строк до 

30.04.2027 (до рiчних 

зборiв у 2027 роцi). 

4 Відомості про зміну 

складу посадових осіб 

емітента 

Iнформацiя про 

припинення 

повноважень посадової 

особи - Заступника 

Голови Правлiння 

Банку О. Попова на 

пiдставi змiни 

найменування посади, 

яку займала особа, а 

також про призначення 

О. Попова на посаду 

Першого заступника 

Голови Правлiння з 

11.06.2025. 

11.06.2025 https://bank34.ua/upload//emitent/osoblyva20250611.xml.p

7s 

https://bank34.ua/upload//emitent/osoblyva20250611.pdf.p

7s 

5 Відомості про зміну 

складу посадових осіб 

емітента 

Радою прийнято 

рiшення вiд 

04.09.2025р. про 

призначення Є. Мiлки 

з 08.09.2025 на посаду 

Заступника Голови 

Правлiння. 

05.09.2025 https://bank34.ua/upload//emitent/report20250905.xml.p7s 

https://bank34.ua/upload//emitent/osoblyva20250905.pdf.p

7s 

6 Відомості про зміну 

складу посадових осіб 

емітента 

Iнформацiя про 

призначення М. 

Шевчук на посаду в.о. 

Корпоративного 

секретаря. 

02.12.2025 https://bank34.ua/upload//emitent/%D0%9E%D0%B1%D1

%80%D0%B0%D0%BD%D0%BD%D1%8F%20%D0%A

8%D0%B5%D0%B2%D1%87%D1%83%D0%BAOsob20

251128.xml.p7s 

https://bank34.ua/upload//emitent/Osob20251128%20posa

d.pdf.p7s 

 

 


